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Concorso a premio per Ufficiali inferiori in S. P. È. 


IL. — Allo scopo di favorire gli studi di carattere storico-militare e 
fi agevolare, nel tempo stesso, la preparazione degli ufticiali che aspirano 
sione ai corsi della Scuola di Guerra, la Rivista Militare Tta- 

a îndîce anche per l’anno 1932 un concorso a premio, riservato agli 
iali inferiori in S, P. E. delle varie Armi, Corpi e Servizi — esclusi 
loro che hanno compiuto i corsi della Scuola di guerra, 0 ne sono alunni, 
‘abbiano dato gli esami a scelta 0 quelli di ammissione alla S. d. G. — 


1° Ricercare le cause essenziali che determinarono la grandessa 
Cesare e Napoleone, 

2" La politica militare di Casa Savoia dal Ducato al Regno. 

3° Le armi italiane negli eserciti di Napoleone. 

2° 1! Reno nelle relazioni politiche tra Francia e Germania nei 

secoli XVIII e XIX. 

5° Le istituzioni militari all’inizio della guerra mondiale. 

6° Come e perchè Moltke modificò il piano Schlieffen (1914). 

7° Perchè e fino a quando il teatro di guerra francese, nella guerra 

ondiale, fu tenuto in conto di principale. 

8° Le caratteristiche delle battaglie più risolutive della guerra 


9° La campagna del 1915 alla fronte italiana e l'esperienza delle 
operazioni precedenti negli altri teatri di querra. 

"10° Lc caratteristiche delle operazioni coloniali in relazione al- 
piego dei nuovi messi di querra. (Esempi storici, limitati agli ultimi 
nni). 


I. — I lavori dovranno essere presentati dattilografati, o scritti a 
sano in chiara calligrafia, e non dovranno avere sviluppo superiore a 
pagine se dattilografati, a 12 pagine se scritti a mano, 

Ogni lavoro dovrà essere contrassegnato da un motto e spedito, per 
20 raccomandata, al Ministero della Guerra — Rivista Militare 
Itoliana — in busta chiusa (senza sigilli 0 timbri). 
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Il motto dovrà essere scritto anche sul rovescio della busta lungo 
i quattro lembi ingommati della busta stessa, la quale dovrà inoltre 
contenere una seconda busta, di formato più piccolo, chiusa con analo- 
ghe iscrizioni, con un foglio indicante nome, cognome, grado, ente presso 
il quale l'ufficiale fa servizio, tema svolto e motto col quale è stato con- 
trassegnato. 
Coloro che svolgessero più temi, dovranno spedirli în tante buste sè- 
parate, con altrettanti motti inti quanti sono i temi svolti. 
II. — Nell'assegnazione dei premi sarà dato particolare valore ai 
lavori che riveleranno i seguenti pregi : 
— chiara conoscenza dell'argomento 
— originalità di opinioni e di giudizi 
—- organicità di trattazione, e cioè giusta proporzione tra premessa. 
svolgimento e conclusioni ; 
concisione, chiarezza e correttezza di forma. 
Sarà inoltre tenuto conte delle indicazioni relative alle fonti biblio- 
grafiche. Tale indicazioni dovranno essere apposte în calce ai lavori. 
IV.—1Ilavori saranno esaminati da una commissione composta di: 
— un generale di brigata — presidente; 
— due ufficiali superiori (fra i quali il Direttore della Rivista 
militare Italiana) — membri; 
— un ufficiale inferiore — segretario. 


V. — Saranno assegnati: 
1 Primo premio di L. 800 
2 Secondi premi di » 500 
2 Terzi premi di » 30 


VI. I lavori premiati diverranno proprietà della Rivista Militare 
Italiana. 

VII. — In relazione alle finalità del concorso, la Direzione della Ri- 
vista Militare Italiana comunicherà a ciascun concorrente, al termine dei 
lavori della commissione esaminatrice, una nota di osservazione sullo svol- 
gimento del tema e sulle deficienze cventualmente riscontrate. 


VII. — I lavori dovranno pervenire alla Rivista Militare Italiana 
non più tardi del 15 aprile 1932. 


Guerra aerea o guerra terrestre? 


EDOARDO MONTI, Ges. DI BRIGATA 


Premessa. — Uno sguardo al passato. —. I rapporti fra i valori dell'oî- 
fesa aerea e della difesa contro gli aerei secondo la situazione at- 
tuale e di un prossimo futuro. — Le possibilità a venire dell’Arma 


aerea. — Le forze aeree e le forze terrestri come elementi risolu- 
tori dei conflitti. — Conclusione. 
Premessa. 


Un libro pubblicato recentemente in Inghilterra tende a dare 
| incremento al concetto, avvalorato dai progressi nel campo aviatorio, 
l'Arma aerea sia idonea a risolvere da sola le sorti di un contlitto. 
Essa, conquistato tempestivamente il dominio del cielo, avrebbe la 
possibilità, con attacchi su grande scala contro punti sensibili della 
vita in genere e dell'attività produttrice e bellica dell'avversario in 
particolare, di conseguire rapidamente effetti materiali e morali tali 
«da indurre il nemico alla resa. Secondo tale concetto il più forte eser- 
cito e la più forte marina non potrebbero raggiungere alcun risultato 
efficace contro un avversario che, adeguatamente preparato per le 
vie del cielo, si gettasse alla distruzione dei centri vitali della nazione 
| avversaria, 

ì Da un simile convincimento teorico scaturisce una logica con- 
seguenza: giacchè l'Arma aerca è destinata a costituire nel futuro 
l'elemento principale di lotta, conviene svilupparla quanto più è pos- 
Sibile, a costo di ridurre gli armamenti terrestri e navali, la cui im- 
portanza va progressivamente diminuendo, Questa precisamente è la 
conclusione a cui giungono i sostenitori, cosidetti estremisti, della 
«guerra aerea integrale », della guerra condotta mediante offensiva 
în cielo e difensiva in terra ed in mare. 


Allettati dall’argomento, che è di viva attualità, ci accingiamo 
ad un esame sereno ed obiettivo delle reali possibilità dell'Arma aerea, 
ed iniziamo il nostro studio con uno sguardo al passato, per trarne 
quel tanto di esperienza pratica che costituisca come un trampolino 
stabile da cui spiccare il ragionamento; giacchè, senza una base con- 


creta, ogni argomentazione ci parrebbe campata sul vuoto € perciò 
priva di valore. 


I 
Uno sguardo al passato. 


Toffesa aerea. 


All'inizio dell'ultima guerra l'aviazione militare costituiva presso 
tutti i belligeranti un'aliquota minima delle forze armate, che veniva 
impiegata senza una rigorosa specializzazione di compiti e, natural- 
mente, con effetti assai scarsi, Ma nel corso del conflitto l'aviazione 
ebbe uno sviluppo rapidissimo e impreveduto in quantità ed in qua- 
lità, e trovò un impiego sempre più vasto e specializzato, Negli ultimi 
due anni di guerra ciascuno dei principali belligeranti disponeva di 
masse aeree numericamente simili a quelle di cui oggi dispongono le 
nazioni più agguerrite; talchè il rilievo dei risultati allora raggiunti 
con l'Arma aerea può servire, oltre che a titolo informativo, come 
punto di partenza per le previsioni sul futuro, 


SULLA NOSTRA FRONTE. 


La nostra aviazione, che allo scoppio delle ostilità comprendeva 
un numero assai scarso di apparecchi, si sviluppò rapidamente, sino 
a raggiungere nel 1917 un quantitativo di 60 squadriglie, di cui il 
20 % costituiva una massa da bombardamento a disposizione del Co- 
mando Supremo. 

Nel 1915 e nel 1916 i nostri aerei bombardarono più volte, con 
azioni isolate, obiettivi nemici situati nelle retrovie e qualche obiet 
tivo anche lontano (Gorizia, Fiume e Lubiana). Nel 1917 all’azione 
isolata venne sostituendosi quella collettiva di gruppi da bombarda- 
mento e da caccia: i nostri aerei rovesciarono complessivamente su 
varie località 92 tonnellate di bombe, e collaborarono alle battaglie 
dell'Ortigara, del Carso e della Bainsizza. 

Nel 1918 il raggio d'azione dei nostri aerei si fece sempre più 
ampio, ed essì più volte volarono su Lubiana, Zagabria, Fiume e 
perfino su Vienna. Alla battaglia di Vittorio Veneto concorsero po- 
derose masse da bombardamento e da caccia. 
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Ma durante tutta la guerra l'intervento aereo, per quanto effi 
cace, fu ben lungi dal risultare per suo conto decisivo; in particolare 
‘i bombardamenti aerei non diedero, secondo quanto si desume dalla 
| documentazione avversaria, risultati proporzionati al numero ed alla 
potenza dei mezzi che vi furono destinati. 


Anche l’Austria disponeva inizialmente di deboli forze aeree, 

che andarono rapidamente aumentando sino a raggiungere nel 1918 
un quantitativo di 67 squadriglie, con un complesso di circa 740 ap- 
parecchi, ‘ l 
 Laviazione austriaca effettuò numerose incursioni contro centri 
abitati; tuttavia i bombardamenti aerei produssero perdite limitate 
nelle popolazioni e danni ai fabbricati ed anche al nostro patrimonio 
artistico, che furono talvolta di qualche entità, ma sempre inadeguati 
‘all'entità dell'attacco. 
Complessivamente l'attività aerea nemica durante la guerra 
contro obiettivi non strettamente militari e i risultati conseguiti si 
‘possono così riassumere : 

Incursioni aeree 343 — centri bombardati 81 — bombe lan- 

ciate 4083 — morti 984 — feriti 1103 — danni (escluse le opere d’arte) 
LL 50 milioni. 


Nel seguente specchio tratto dalla « Relazione della commissione 
d'inchiesta sulle violazioni del diritto delle genti commesse dal ne- 
‘mico » sono indicate le città maggiormente danneggiate dalle incur- 
sioni aeree; da esso si rileva che i danni prodotti non sono in rela- 
ne all'entità dei mezzi offensivi impiegati nè alla popolazione dei 
tri aggrediti. 


Danni panni 
Cità e abitanti True | nombe | torti | Feriti |ngliimmotii | ai'mobiti 
I ta it. Lo it 


4a dl 60 S0| 550100 
34 |1526| 48 50 |G.iiz.000/1. 
| 26 | 626) 30. 66 |r1.150.000|3.345.000 
| 18 | ge2| 139. 108 | 6/000,000|1.É0o.000 
27 | 2 10 | 3,600 000 | ‘900.000 
3a | “11) do) 8260000) 9soc000 
148.000| ‘14.000 

1.009,00 | 242.000 
568.000 | 170.000 
‘30.000 | ‘9.000 

2.490.000 | 482,000 


188 GUERRA AEREA O GUERRA TERRESTRE ? 


SULLE ALTRE FRONTI. 


Su Londra. 


— Per le incursioni degli neroplani (dal 16 dicembre 10914 
al 17 giugno 1918): 857 morti e 2050 feriti; 
— Per le incursioni degli Zeppelin (51 raids dal 20 gennaio 
1915 al 17 giugno 1918): 1313 morti e 3407 feriti. 
In complesso, fra incursioni di aeroplani e incursioni di dirigi- 
bili: 2170 morti e 5457 feriti. 


Su Parigi. 


Non si trova un esempio storico più tipico di quello delle opera- 
zioni aeree notturne dei Tedeschi su Parigi nel 1918; nell'anno cioè 
più violento della guerra, in cui l'aviazione e la difesa c. a. avevano 
raggiunto il massimo sviluppo. 

Parigi, cuore della Francia, nodo di tutte le vie di comunicazione, 
centro di produzioni belliche e di vita della nazione, residenza di tutti 
i ufficiali, costituiva per i Tedeschi un obiettivo di importanza 
essenziale, e, tanto per la densità della sua popolazione quanto per la 
sua prossimità alla fronte (meno di 100 Km. senza mare interposto, 
come per Londra), costituiva altresì un obiettivo molto vulnerabile e 
facilmente raggiungibile. I Tedeschi misero tutto in opera per di- 
struggerlo; essi impiegarono apparecchi messi a punto sin dal 1017, 
aventi una velocità di circa 140-150 Km., con autonomia di tre ore, 
capaci di portare fino a 600 Kg. di bombe; sferrarono attacchi tutte le 
volte che lo permisero le circostanze favorevoli, con masse di 50-70 
aeroplani per volta, vere offensive aeree, preparate con cura ed ese- 
guite da squadriglie naviganti a 2500-4000 metri d'altezza, anche in 
notti senza luna. Essi non usarono però alcun proietto ad azione asfis- 
siante o tossica, e non certo perchè non ne avessero la possibilità ma- 
teriale. 

1 Francesi dal canto loro organizzarono febbrilmente la difesa 
con aviazione da caccia, artiglieria c. a., proiettori, palloni di prote- 
zione che sbarravano il cielo sino a 4000 m., mascheramenti, fals 
obiettivi. 

I risultati? 

Secondo dati desunti da attendibili pubblicazioni francesi (gene- 
rale Mordacq: « Le Ministère Clémenceau - Journal d'un témoin »: 
ten. col. Delanney : « L'attacco aereo in massa del territorio »), il 21 
giugno su 15 0 16 squadriglie tedesche non un aeroplano potè rag- 
giungere Parigi; la notte successiva, su 40 apparecchi che tentarono 
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li sorvolare Parigi, uno solo vi giunse; il 16 settembre su 60-80 ap- 


‘edeschi rinunciarono agli attacchi in grande stile contro Parigi. 
In definitiva, dalla notte sul 31 gennaio alla notte sul 16 settem- 
bre 1918, di 483 apparecchi partiti per attaccare Parigi, solo 37 (meno 
dell’8‘%) arrivarono sulla città; gli altri o furono abbattuti o si 
marrirono o, di fronte alla difesa c. a., vagarono senza poter rag- 
giungere l’obiettivo. Dei 37 aeroplani che sorvolarono Parigi 13 (ol 
il 28%) furono abbattuti dalle artiglierie c. a. addette alla difesa 
«della metropoli. I danni materiali sofferti dalla città furono poco im- 
portanti e le perdite relativamente leggere, nonostante le imprudenze 
della popolazione (237 morti e 539 feriti); l'effetto morale, quantun- 
lue non trascurabile, non influenzò la condotta delle operazioni ter- 
tri nè le sorti del conflitto, tanto che l’anno del massimo sforzo 
ereo tedesco fu quello della vittoria francese. 
È Più sensibili furono le perdite causate dalle « Berta » : 928 vit 
time, di cui 250 morti e 678 feriti. 


ale, essi non avevano i mezzi necessari per compiere în piena Ger- 
‘mania una distruzione sistematica, atta a deprimere in modo irrime- 
abile l'animo dell'avversario (1). 


difesa contro gli nerei. 

Chiudiamo questa rievocazione del passato con un breve cenno 
mezzi di difesa contro gli aerei. 

© Sull’aviazione da caccia è inutile spendere parole. giacchè essa 
rante la guerra progredì parallelamente alle altre specialità aeree, 
quantità e qualità. 

In quanto ai mezzi terrestri di difesa, rileviamo che questi subi- 
10 durante la guerra una evoluzione analoga a quella dell'aviazione; 
n particolare le artiglierie c. a. diventarono sempre più numerose e, 


(1) Gen, Morpacg: op. cit. 
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mediante continui miglioramenti dei i materiali, delle installazioni e dei 
sistemi di tiro, più efficaci. 

Tn Italia il rapporto del numero degli apparecchi nemici abbattuti 
dall'artiglieria al numero dei pezzi c. a. in posizione fu di 1/60 ne! 
1915 e crebbe sino a 1/17 del 1918. 

In Francia, mentre all'inizio del 1017 si sparavano in media 
11,000 colpi per ogni aeroplano abbattuto dall'artiglieria, nel 1918 se 
ne sparavano circa 7.000 e, nei tiri diurni eseguiti con le batterie auto- 
campali, 3200. Queste cifre non devono apparire esagerate se si pensa 
che sulla fronte francese si sparavano circa 2000 colpi per ogni can- 
none distrutto. 

In tutti i paesi belligeranti la proporzione fra gli apparecchi se- 
mici abbattuti dal tiro terrestre e quelli abbattuti dall’aviazione da 
caccia fu di circa 1/4 (1). Ciò potrebbe indurre a decretare senz'altro 
la scarsa efficacia dei mezzi terrestri di difesa c. a. in confronto di 
quelli aerei, ma occorre tener presente che la difesa a terra — a cui 
concorrono mezzi attivi e mezzi passivi — deve bensì distruggere. 
quando possibile, gli apparecchi avversari, ma ha per scopo essen- 
ziale quello di impedire o quanto meno ostacolare l'azione aerea su 
determinati obiettivi; e tale scopo essa raggiunge pienamente anche 
quando, senza abbattere alcun apparecchio, riesce a interdire a tutte 
od a gran parte delle unità aerce nemiche le rotte che adducono al- 
l’obiettivo, oppure obbliga tali unità a mantenersi a quote così alte da 
cui esse non possano compiere efficacemente la loro missione, oppure 
ne rompe le formazioni, favorendo il contrattacco dell'aviazione da 
caccia addetta alla difesa. 

Da tutto quanto abbiamo esposto si deduce che nell'ultima guerra 
l'aviazione, nonostante gli enormi progressi compiuti, le grandi somme 
profuse per il suo sviluppo, il largo impiego fattone în spedizioni di 
bombardamento, non è mai stata in grado di ottenere effetti decisiv 

Si deduce altresì che allo sviluppo dei meszi aerei di offesa ha co 
risposto un analogo progresso — in numero © qualità — dei messi 
aerei e terrestri di difesa. 


(1) Gl'Italiani abbatterono 140 apparecchi con l'artiglieria e 590 con 
l'aviazione da caccia, i Francesi rispettivamente 511 e 2000, i Tedeschi 
1590 e 6554. 
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I 


1 rapporti fra i valori dell’offesa aerea e della difesa contro gli aerei 
secondo la situazione attuale e di un prossimo futuro. 


L’oltesa aerea, 
Caratteristiche degli aeroplani. 


Dal 1918 ad oggi il velivolo ha compiuto grandi progressi, sia 
come mezzo tecnico di navigazione, sia come arma di guerra. 

Sono stati migliorati il raggio d'azione, la velocità, la quota di 
tangenza, la capacità di trasporto. Occorre però tener presente che 
‘alcune di queste caratteristiche sono fra loro antitetiche. 

Consideriamo, ad esempio, il raggio d'azione e la capacità di tra- 
sporto. 

Con apparecchi da bombardamento moderni e di ottime carat- 
teristiche è stato possibile, senza carico di guerra ed usando accorgi- 
menti e adattamenti speciali, raggiungere un'autonomia sufficiente a 
| percorrere 3000 chilometri, il che ha permesso ai nostri aviatori mi- 
itari di attraversare in formazioni compatte l'Atlantico. Ma in con- 
| dizioni normali di volo e con l'aggiunta dell'armamento bellico, l’au- 
tonomia degli stessi apparecchi si riduce a qualche cosa più della 
‘metà (il che corrisponde ad un raggio d'azione di 800-900 Km.), 
qualora nel carico totale dei singoli apparecchi sia lasciato posto per 
poco più di 1 tonnellata di bombe. 
| Di più nei voli bellici, per un complesso di fattori morali e mate- 
riali di cui occorre tener conto, bisogna apportare al raggio d'azione 
un'ulteriore sensibile riduzione, che l'esperienza di guerra ha dimo- 
Strato non inferiore ad 1/3. Ecco dunque che per le incursioni offen- 
e il raggio d'azione assume un valore pratico di 500-600 chi 
metri, che può non sempre essere sufficiente per andare a colpire il 
nemico nei suoi centri vitali più interni. 

Si aggiunga che nelle spedizioni offensive il percorso aereo 
territorio avversario dev'essere compiuto a quota elevata (sopra 
44000 m.) per avere maggior probabilità di sfuggire agli attacchi del- 
l'aviazione da caccia ed al fuoco della difesa c. a. terrestre : questa 
esigenza fa particolarmente sentire il suo peso nel percorso di andata, 
che dev'essere effettuato a pieno carico, e concorre a limitare la quan- 
| tità di carburante od il carico di bombe, e conseguentemente l'effettivo 
raggio d’azione o la potenzialità offensiva dei singoli apparecchi. 

In avvenire si compiranno certamente altri progressi tecnici e si 
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potrà disporre di apparecchi migliori di quelli attuali; ma anche per 
essi dovranno essere considerate le riduzioni imposte dalle condizioni 
di guerra. 


Navigazione. 


Il volo cieco, nella nebbia 0 di notte, è ormai possibile in virtà di 
perfetti strumenti di bordo. Le imprese di alcuni trasvolatori di ecce- 
zione e di molti dei nostri equipaggi ce ne hanno data la prova lam- 
pante. Ma si tratta di raîds eseguiti in condizioni meteorologiche fa- 
vorevoli, tenendo conto di tutti i presagi possibili sul tempo. E tutta- 
via non sono mancati gl'insuccessi. Se Lindbergh arrivò diritto dal- 
l'America a Le Bourget, se i nostri trasvolatori giunsero senza errore 
a Natal, Byrd (per non citare che un caso), avversato dal maltempo, 
malgrado i mezzi di orientamento e di controllo di cui disponeva, 
atterrò a 150 Km. dal suo obiettivo dopo aver lungamente errato sul 
territorio francese. 

Nella prima giornata delle recenti esercitazioni aeree — nelle 
quali peraltro si affermò brillantemente il valore della nostra avia- 
zione — una brigata da bombardamento marittimo, partita da Orbe- 
tello per bombardare Spezia, fu investita da nebbia bassa sul mare; in 
conseguenza di ciò, sebbene le difficoltà di navigazione non fossero 
per forza di cose tanto gravi quanto nel caso reale di guerra (i fari 
marittimi sulla costa erano tutti accesi), soltanto un'aliquota di tale 
brigata potè individuare la rada della Spezia e raggiungere l’obiettivo. 
E si tenga presente che l’inzio delle esercitazioni era stato ritardato 
di 24 ore per attendere migliori condizioni aerologiche. 

TI maltempo ostacola dunque la navigazione; ma în guerra non 
si potranno attendere le condizioni atmosferiche ideali nè si potranno 
avere dal nemico le previsioni meteorologiche per i territori da sor- 
volare. D'altra parte fra gli equipaggi di cui occorrerà servirsi ci sa- 
ranno degli ottimi e dei meno buoni; anche gli ottimi si troveranno 
in difficili condizioni di navigazione mancando loro la possibilità di 
controllare di tanto in tanto la rotta su punti di riferimento, perchè 
tutti quelli esistenti saranno o spenti, se trattasi di fari, o mascherati. 
Nè sulla radiogoniometria si potrà fare sicuro assegnamento perchè 
le trasmissioni r. t. potranno essere disturbate dal nemico (come ac- 
cadde agli Zeppelin nell'ultima spedizione su Londra). La reazione 
da terra obbligherà inoltre l'attaccante a navigare ad alta quota, e 
gli obiettivi da colpire, anche se vasti, si renderanno invisibili oscu- 
randosi o coprendosi con dense cortine di nebbie artificiali. 

Tutto questo farà sì che riuscirà spesso difficile raggiungere con 
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masse di aerei la zona di azione e, una volta raggiuntala, identificare 
‘obiettivo. 


Armamento di bordo. 


il vantaggio è quindi neutralizzato. 


Tiro di caduta ed azione aerochimica. 


I proietti di caduta sono aumentati in peso ed efficacia rispetto 
‘a quelli impiegati nell'ultima guerra. Oggi si potrebbero avere bombe 
‘800 e da 1000 cilogrammi con spolette regolabili a tempo, di effetto 
potentissimo anche per azione in profondità; bombe incendiarie atte 
produrre effetti molto considerevoli su obiettivi infiammabili; pro- 
etti a gas per agire rapidamente sui centri abitati, provocando così 
ini e perdite nella popolazione civile, deprimendo per riflesso il 
igrale dei combattenti alla fronte e paralizzando il rendimento delle 
maestranze. 

Ma, per diminuire l’effetto distruttivo delle bombe ad azione 
losiva, prescrizioni legislative già vincolano la tecnica edilizia a 
re conto, ove necessario. D'altra parte il maggior peso delle 
ibe porta ad una diminuzione del numero di esse e quindi a minori 


la spesa. 
Contro l'azione delle moderne bombe incendiarie i depositi di 
aterie infiammabili ovunque si isolano, si affondano e si proteggono, 
i mascherano, si dotano di mezzi per evitare il propagarsi dello 
dio. 

Ed ecco infine la minaccia dell'azione aerochimica, che grava 
e un incubo sulla sorte delle popolazioni indifese! Su questo ar- 
mento si versano fiumi d'inchiostro e si diffondono ondate di ter- 
Ma conviene esaminare Ta questione serenamente, nei suoi 
‘aspetti reali. 

In primo luogo è da discutere la possibilità materiale di ottenere 
‘aggressioni aerochimiche risultati di efficacia decisi 
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L'offesa chimica può essere portata dagli aerei per irrorazione 
diretta o mediante lancio di bombe. Nel primo caso gli aerei devono 
agire a bassa quota e sono quindi soggetti ai tiri efficaci delle artiglie- 
rie e delle mitragliatrici c. a. della difesa; nel secondo caso devono 
agire in grandissimo numero per poter lanciare una quantità di bombe 
sufficiente a creare una nube vasta e micidiale. D'altra parte in tutte 
le grandi città dei belligeranti sarà organizzata la protezione contro 
i gas, e ciò ridurrà al minimo le perdite di vite umane per effetto delle 
aggressioni aerochimiche. 

Anche qui possiamo riferirci all'esperienza della passata guerra. 
L'offesa con aggressivi chimici da parte delle Potenze Centrali pro- 
dusse effetti tremendi negli eserciti dell'Intesa allorchè essa fu im- 
piegata la prima volta di sorpresa, come noi stessi dovemmo provare 
sul Carso; ma la parata fu prontissima e, nei combattimenti che se- 
guirono, i gas asfissianti e tossici, sebbene usati normalmente me- 
diante irrorazione diretta o poderosi concentramenti di artiglieria, 
non produssero che perdite limitatissime e non sortirono comunque 
effetti decisivi. 

Esclusa la sorpresa, non v'è pertanto motivo di ritenere che le 
popolazioni civili non possano domani proteggersi efficacemente dai 
gas come fecero ieri gli eserciti in campo. 

In secondo luogo l'uso dell'arma aerochimica è vietato dalle 
convenzioni internazionali. Pertanto, se è vero che in paesi esteri sî 
predispongono i materiali per l'offesa chimica, è anche vero che în 
tutti quei paesi, gli studi e preparativi in materia sono giustificati 
dall'eventualità di dover ricorrere a tale offesa soltanto per ritorsione, 
nel caso in cui il nemico si decida a farne uso per primo. 

Non mancano certo nella storia esempi di patti internazionali in- 
franti; senonchè lo spirito umanitario o cavalleresco e l’intendimento 
di salvaguardare la dirittura morale di un popolo (la quale in fin dei 
conti non è un patrimonio disprezzabile) non sono gli unici elementi 
che, nel caso specifico, inducono all'osservanza dei patti internazionali ; 
vi concorrono altresì ragioni materiali di possibilità e convenienza. 

Il belligerante che si risolvesse all'offesa aerochimica su vasta 
scala potrebbe esporsi al pericolo che il nemico, disponendo in un certo 
momento di industrie più progredite, ricorresse a gas più micidiali o 
ad altri mezzi più atroci. Qualora poi l'iniziativa presa non potesse 
determinare un successo rapido e risolutivo, essa non servirebbe ad 
altro che a rinfocolare l’odio e la volontà di reazione del nemico e ad 
alienare l'opinione pubblica dei neutri. 

Il caso della Germania nella guerra mondiale insegni; e si tenga 
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itervento dell'America — quando sentì 
la gola la stretta del blocco marittimo, si astenne dall’usare l'arma 
aerochimica contro le popolazioni inermi. 


Infine, per quanto riguarda il tiro di caduta in generale, ricor- 


sempre per sua natura molto meno giusto e preciso del tiro d’arti- 
glieria, perchè l'arma di lancio si muove continuamente e rapida- 
ente nello spazio, perchè la bomba è meno stabile del proietto di arti- 
glicria sulla traiettoria, perchè più incerte ed aleatorie risultano le 
correzioni del tiro. 

È noto come nel tiro di artiglieria contro obiettivi limitati la 
‘porzione dei colpi în pieno rispetto ai colpi sparati sia piccolissima 
tale circostanza è matematicamente dimostrata da rigorose espe- 
rienze di poligono. In guerra poi abbiamo visto molte volte che per 
‘abbattere, per esempio, un campanile o per colpire in pieno un appo- 
stamento od una batteria occorrevano centinaia o migliaia di proietti 


ato. Il colpire dall’acroplano obiettivi di dimensioni limitate ri- 
terà assai più difficile ed incerto, tanto da escluderne praticamente 
possibilità, sopratutto di notte. Del resto, nell'ultima guerra ab- 
0 assistito ad incursioni aeree, con le quali il nemico tentava di 
istruggere un impianto ferroviario, una centrale elettrica, una sede 
di comando, e, pur danneggiando tavolta cose € persone all'intorno, 
‘non riusciva a raggiungere l’obiettivo, che restava perfettamente in- 
colume. E si trattava spesso di obiettivi a dimensioni piuttosto rispet- 
abili! Qui è da ricercarsi appunto una delle cause principali della 
a efficacia ottenuta dalle spedizioni aeree di bombardamento nel- 
tima guerra. 
Rimane il tiro contro bersagli vasti — per esempio, grandi sta- 
, per il quale l'aeroplano da bombardamento è 


Abbiamo visto în guerra che per radere al suolo anche un sem- 
plice villaggio, l'artiglieria ha dovuto rovesciarvi sopra centinaia e 
igliaia di tonnellate di proietti e che le distruzioni sistematiche e 
spaventose si sono verificate soltanto nelle zone in cui la lotta ha in- 
‘tariato per settimane e per mesi, mentre là dove il fuoco, per quanto 
nutrito e potente, ha sostato per poche ore o pochi giorni, non si sono 


196 GUTERRA AERRA D GUERRA TERRESTRE? 


avute che distruzioni parziali. E non è mancato nemmeno il caso di 
popolazioni che, essendo rimaste per brevi periodi sotto il fuoco del- 
l'artiglieria nemica, ne sono uscite, non certo incolumi, ma neanche 
sterminate. 

Ora, se non si può negare che su obiettivi vasti e bene individu 
bili una grande quantità di aeroplani può ottenere, col lancio di bombe 
potenti, effetti materiali e morali notevoli, è tuttavia azzardato rite- 
nere che una grande città possa essere rapidamente distrutta e into; 
sicata con attacchi aerei. Non si hanno dei dati pratici circa la quantità 
di bombe e di aeroplani necessaria per ottenere risultati decisivi di 
distruzione e di avvelenamento su un grande centro abitato, giacchè 
nell'ultima guerra non si è avuto aleun esempio del genere; ma si può 
senza tema di errore affermare, in analogia a quanto venne effetti- 
vamente provato col tiro di artiglieria e sulla base di dati sperimentali 
di poligono, che tali quantità sono enormi, anche prescindendo dalla 
immancabile reazione aerea e terrestre avversaria. 

Il generale Niessel nel suo libro « La maîtrise de l'air » riporta 
ino studio tedesco nel quale è dimostrato che per agire efficacemente 
su una città della grandezza di Berlino (300 chilometri quadrati) con 
una offensiva aerea in grande stile, occorrerebbero 6000 tonnellate di 
bombe, di cui metà a gas e metà ad alto esplosivo, ossia il carico di 
2000 grossi aeroplani. Ritorneremo più avanti su queste cifre, che, 
con la loro crudezza, pongono un freno alle previsioni ultracatastro- 
fiche sugli effetti dei bombardamenti aerei. 

Ricordiamo infine, a conforto delle nostre argomentazioni, che 
nella conferenza per la protezione delle popolazioni civili contro la 
guerra chimica, promossa dal governo federale svizzero e tenuta a 
Berna nel novembre scorso, si è giunti, attraverso considerazioni 
tecniche analoghe a quelle nostre, alla conclusione che i timori di 
veder rapidamente distrutte città e popolazioni intere per effetto di 
aggressioni aerochimiche non sono giustificati, e che è possibile assi- 
curare, mediante misure non troppo costose, una efficace protezione 
contro tali aggressioni 

Dalle note precedenti si trae la conclusione che, pur tenendo nel 
debito conto l'efficacia indubbiamente grande dell'offesa dall'alto. è 
necessario non sopravalutarla per evitare di fare su di essa un asse- 
gnamento superiore alle sue possibilità reali. Ma per formulare un 
giudizio su queste occorre esaminare ancora i mezzi di difesa. per 
lutare le limitazioni che essi sono in grado di imporre all’azione 
dell'alto, 
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La difesa contro gli aerei. 
Se i mezzi di offesa si sono notevolmente perfezionati, sono del 
pari progrediti e migliorano incessantemente in tutti i paesi i mezzi 


di difesa. È la vecchia storia del cannone e della corazza. 

L'aviazione da caccia, mantenendosi coi suoi materiali all'altezza 
di quella da bombardamento, ha conquistato una notevole capacità 
d'azione, non solo di giorno, ma anche di notte, e non saranno certo 
i sostenitori ad oltranza dell’Arma aerea a volerla negare. 

Le artiglierie c. a., questi mezzi terrestri di difesa, che alcuni di 
quei tali sostenitori fanno apparire come ineflicaci e non suscettibili 
di progresso, hanno dopo la guerra migliorato le proprie qualità in 
‘misura non certo inferiore a quanto hanno fatto i mezzi aerei. Oggi 
vi sono dei materiali c. a. che sparano a tiro celere con velocità ini 

ziali di 900 e più metri al secondo, raggiungendo una gittata verticale 
| di oltre diecimila metri, e si servono di sistemi di puntamento automa- 
tici centralizzati, i quali permettono di puntare contemporaneamente 
‘tutti i pezzi di ogni batteria e di tenerli continuamente puntati là dove 
si troverà presumibilmente l'aereo al momento dell'arrivo dei colpi. 
Poichè anche la graduazione delle spolette viene fatta antomatica- 
‘mente, con tali materiali il tempo interposto fra l'ordine di fuoco e 
l'arrivo dei proietti è praticamente ridotto alla durata della traietto- 
ria, vale a dire, alle medie distanze, a 5 0 6 secondi. Si può dire che 
l'efficacia di questi materiali sta a quella delle artiglierie impiegate 
nella recente guerra come 5 sta a 1. Perciò, pur ammettendo che gli 
‘aeroplani volino oggi a velocità più forti ed a quote più alte di quanto 
non potessero fare în passato, bisogna ammettere che i pezzi c. a. 
‘moderni sono in grado di ottenere almeno risultati distruttivi e di 
‘interdizione simili a quelli ottenuti nell’ultimo periodo della guerra 
‘mondiale (di cui abbiamo fatto cenno nel capitolo precedente) e pro- 
babilmente con un numero di colpi inferiore a quello speso allora: 

into più considerando che il còmpito di tali pezzi sarà facilitato dal 
l'uso da parte dell'aviazione di grandi formazioni compatte, quali 
vengono auspicate e previste per l'offensiva a massa. 

È giusto e lodevole che gli aviatori non si preoccupino delle ar- 
tiglierie c. a. nemiche nel momento in cui disimpegnano la loro mis- 
sione bellica, ma è doveroso che ne tengano conto i comandi. E infine... 
alla larga da simili artiglierie! Î 

AI volo rasente si oppongono cannoncini e mitragliatrici perfe 
| zionatissimi, capaci di sparare, con velocità iniziali di circa 1000 metri 

al secondo, fino a 450 colpi al minuto, disponendo di un settore verti- 
— cale di tiro di 90° e orizzontale di 360°. 
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Si sono perfezionati i materiali per le ostruzioni aeree, i proiet- 
tori e gli ascoltatori, che si accoppiano elettricamente ai proiettori; si 
sono studiati e si apprestano dei sistemi di mascheramento a fumata, 
atti a nascondere istantaneamente alla vista degli aggressori gli obiet 
tivi più vasti. 


Ai mezzi di difesa aerci e terrestri si aggiungono molteplici mi- 
sure di protezione, atte a neutralizzare od eliminare gli effetti delle 
incursioni aeree. Ovunque si studiano o si predispongono dei rico- 
veri collettivi capaci di offrire riparo contro le bombe più potenti e 
contro i gas, si escogitano nuovi tipi di edilizia, si volgarizza il peri- 
colo aereo ed il modo di proteggersi con mezzi individuali e collettivi, 
si organizzano enti e mezzi di soccorso. 

Si tende al decentramento di stabilimenti, magazzini ed impianti 
militari e civili, che permetterà di favorire l’occultamento e la prote- 
zione e di concentrare la difesa sugli obiettivi più importanti. Si studia 
e si organizza lo sfollamento delle città per il caso di guerra, in modo 
che la popolazione venga in gran parte allontanata dai centri abitati 
esposti alle offese dall'alto, e che quella parte di essa che dovrà ne- 
cessariamente permanervi sia confinata in zone ristrette, nelle quali 
la difesa e la protezione saranno efficacemente assicurate. 

Nello stesso modo che le armi automatiche e le artiglierie a tiro 
celere hanno imposto la rarefazione degli uomini sul campo di batta- 
glia, la minaccia dell’offesa aerea induce ora a disseminare nel terri- 
torio le fonti di produzione, le basi belliche e le popolazioni, per dimi- 
nuirne la vulnerabilità. 

In tutti i paesi enti militari e civili dedicano la loro attività alla 
organizzazione di quel grandioso e complesso meccanismo che è co- 
stituito dalla difesa e dalla protezione contro gli aerei; e perchè tale 
meccanismo sia in grado di agire tempestivamente, lo si munisce di 
occhi e di nervi sensibilissimi; si predispongono cioè molteplici linee 
di avvistamento e di segnalazione, opportunamente situate e colle- 
gate con sistemi rapidissimi di trasmissione, in modo che l'offesa 
aerea sia preceduta nei centri minacciati dal segnale d'allarme, che 
dovrà consentire la tempestiva messa in opera dei mezzi di difesa e 
l'immediata applicazione delle misure protettive del momento. 

Tn tutti i paesi si esperimenta e si controlla praticamente l'effi- 
cacia degli apprestamenti contraerei. Ricordiamo a questo proposito 
l'esercitazione contro aerei svoltasi a Torino nel luglio scorso, nella 
quale è stata rilevata una forte percentuale di salve utili da parte delle 
artiglierie contro gli aerei in quota, nonchè gli esperimenti con foto- 
mitragliatrici a terra, eseguiti a Bologna in occasione delle recenti 
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esercitazioni aeree, coi quali si sono ottenuti ottimi risultati e si è 
provata l'efficacia delle armi automatiche nella difesa contro gli aerei 
a volo rasente. 

<« Elementi non suffragati da reali condizioni di guerra » si potrà 
obiettare. Verissimo; ma lo stesso carattere hanno gli elementi che 
possono essere adottati per valorizzare l'efficacia dell’offesa aerea. 


In conclusione, se non si hanno dati assoluti di fatto per met- 
tere in rapporto esatto l'efficienza dell’offesa e quella della difesa, 
non v'è ragione di affermare che l'una abbia progredito o progredirà 
in un prossimo avvenire con ritmo più intenso dell'altra, e bisogna 
‘ammettere che l'una e l’altra abbiano camminato e cammineranno di 
conserva, come già è accaduto nel corso del conflitto mondiale. Le 
‘proporzioni potranno essere di qualche poco variate, ma non sovver- 
tite, e i dati desunti dall'esperienza della passata guerra — a cui non 
si può a meno di riferirsi nel calcolo delle possibilità future — man- 
tengono il loro valore fondamentale. 

Si può quindi logicamente presumere che, come Parigi è stata 
efficacemente difesa dalle incursioni aeree durante la guerra mon- 
| diale, così potranno esserlo in avvenire i centri vitali delle nasioni in 
lotta, e che in generale l'offesa aerca troverà nella difesa aerea, c ter- 
‘restre, una barriera capace di impedirle il raggiungimento di effetti 
decisivi. 


HI 


Le possibilità a venîre dell'Arma aerea. 


4 Non vorremmo essere accusati di aver fatto un ragionamento 
‘semplicista, e perciò, prima di giungere alla conclusione del nostro 
studio, riteniamo opportuno compiere ancora un esame analitico delle 
| possibilità che si offrono all'Arma aerea di risolvere la guerra con ra- 
\pida azione offensiva. 


Le possibilità dell'asione distruttiva. 


L'azione distruttiva dell'Arma aerea può rivolgersi contro aerei 
memici in volo 0 contro obiettivi a terra. 

Nel combattimento aereo è difficile impedire che il nemico, tro- 
vandosi in condizioni di inferiorità, sfugga alla stretta. Pochi chilo- 
inetri di vantaggio per esso rendono inane l’inseguimento, per la ne- 
| cessità del vincitore di rientrare alle basi. Il difensore, combattendo 
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nel proprio cielo, può fruire di circostanze più favorevoli che l'attac- 
cante (prossimità dei campi, possibilità di intervento di altre unità, 
concorso dell'artiglieria c. a.). Infine il combattimento aereo, a parte 
le perdite, non assicura nessuna conquista e, pertanto lungi dal con- 
seguire risultati decisivi, non può dare che un successo effimero. 

Già abbiamo visto come nell'ultima guerra il bombardamento 
aereo di obiettivi terrestri ha prodotto danni di entità molto scarsa 
relativamente all'entità dei mezzi impiegati. È vero che questi mezzi 
erano assai meno potenti di quelli attuali e, a maggior ragione, di 
quelli futuri. Ma è anche vero che gli apprestamenti difensivi erano 
proporzionatamente meno efficienti. 

E bisogna tener conto di un'altra circostanza. All'inizio della 
guerra gli obiettivi si presentavano raggruppati, ben visibili e molto 
vulnerabili dietro la linea battuta dalle artiglierie, e cominciarono poi 
a diradarsi alquanto nelle retrovie, di mano in mano che aumentava 
il raggio d'azione degli aerei. Su tutte le fronti, mentre alcuni obiet 
tivi, battuti, non soffersero danni rilevanti, molti altri, che erano di 
importanza essenziale e facilmente raggiungibili, non furono nep- 
pure presi di mira. Ciò perchè gli obiettivi importanti erano troppi 
rispetto ai mezzi aerei di cui disponeva il nemico. 

Che cosa succederà in avvenire? 

La quantità dei mezzi aerei sarà limitata da ragioni finanziarie, 
tanto più quanto più potenti, e quindi costosi, saranno i mezzi stessi; 
per contro, frazionandosi gli obiettivi non solo nelle retrovie ma an- 
che nell'interno del territorio, ne aumenterà il numero; più difficile 
diventerà la scelta, da parte dell’offensore, di quelli da colpire, e fra 
gli infiniti obiettivi risulteranno trascurati necessariamente molti de- 
gli importantissimi. 

Le basi aeree a terra, i centri ferroviari e di comunicazione in 
genere, i centri di produzione, i magazzini, tutti gli obiettivi infine di 
importanza militare ed economica si presenteranno frazionati, ma- 
scherati, protetti e l'offesa aerea, incapace di colpirli tutti o nella mag- 
gior parte, non potrà provocare in definitiva che distruzioni od inter 
ruzioni parziali, le quali non avranno un valore decisivo per le sorti 
del conflitto ed a cui il nemico potrà più o meno rapidamente porre 
riparo. 

A parte le difficoltà create da condizioni meteorologiche éven- 
tualmente avverse e dalla difesa nemica; a parte le difficoltà inerenti 
alla relativa esattezza del tiro di caduta, sta quindi il fatto che il ne- 
mico sarà soltanto difficilmente e parzialmente afferrabile per le vie 
dell'aria. 
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In quanto alle azioni in grande stile contro i centri demografici 
dell'avversario, ci sarebbe anzitutto da chiedersi se esse sono idonee 
provocare la decisione della guerra, tenuto anche conto delle misure 
difensive e protettive e di quelle di sfollamento, che saranno certa- 
mente prese all’inizio delle ostilità. 


L'onere finanziario e la capacità produttiv 


Ma, prescindendo dalle considerazioni sopra esposte, esami- 
niamo, sull'esempio e sui calcoli già riportati per il bombardamento 
di Berlino, l'entità dei mezzi e il costo relativo di una azione offen- 
siva contro un grande centro demografico. 

Ammettiamo, per essere ottimisti, che il 50 % degli apparecchi 
raggiunga l’obiettivo (di quelli tedeschi, partiti da basi distanti ap- 
pena un centinaio di chilometri, solo 1'8 % raggiunse Parigi). Il fab- 
bisogno complessivo di aeroplani sale così a 6000. Supponendo di di- 
‘e la distruzione in 10 giornate, si deduce che occorrono per ogni 
ornata 600 apparecchi, di cui 300 riescono a sorvolare la città. 


‘e le inevitabili diminuzioni, che si possono, in via ottimistica, così 
olare : 
a) perdite inflitte dal nemico ai 300 aeroplani che raggiun- 
0 l’obiettivo: 35 %, ossia 105 apparecchi (nel 1918 salirono al 
55 % le perdite causate dalla sola artiglieria c. a. agli aerei tedeschi 
e sorvolarono Parigi); 
©) percentuale di apparecchi (sui 600 preventivati) immobiliz- 
per riparazioni, revisioni, ecc. : 10 %, ossia 60 
€) perdite dovute a cause varie: 1 %, ossia 6. 
Complessivamente sono dunque 171 aeroplani, da aggiungere ai 
, e ciò senza calcolare le perdite even- 


è dopo ogni incursione occorre reintegrare l'efficienza della squadra 
ierca ripianando le perdite: si tratta di 110 apparecchi circa per ogni 
ornata, il che fa, per 10 giornate, 1100 apparecchi. 

“In definitiva, per raggiungere lo scopo, la squadra aerea da bom- 


con un raggio d'azione pratico di 500-600 Km. Ba un peso appro: 
Mativo a vuoto di 6 tonnellate e che il costo dei velivoli metallici di 
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medio tonnellaggio ( con pesi a vuoto fra 3 e 7 tonnellate) oscilla 
sulle 225 lire al Kg., arriviamo a queste conclusioni : 

— peso complessivo a vuoto degli apparecchi da bombarda- 
mento : 11.220 tonnellate; L 

— costo complessivo: 2 miliardi e 524 milioni. 

E ciò senza tener conto del costo delle munizioni, del carburante 
e degli apprestamenti a terra necessari per dar vita alla squadra. 

Se si pensa poi che la specialità da bombardamento costituisce 
semplicemente un'aliquota delle forze aeree e che l'aumento di que- 
sta aliquota sarà sempre limitato dall'importanza delle altre specialità 
(caccia e osservazione) e dei compiti ad esse affidati, si giunge, con- 
siderando il complesso delle forze aeree, a cifre addirittura iperbo- 
liche, in relazione alle possibilità finanziarie e industriali. 


La possibilità di ottenere la superiorità quantitativa e la superiorità 
qualitativa sul nemico. 


Quanto è stato detto sin qui dimostra in via assoluta l’impossi- 
bilità di un'azione aerea capace di ottenere in pochi giorni risultati di 
distruzione decisivi. Ma vi è un altro elemento, di cui non si è fatto 
sinora menzione e di cui occorre tener conto nell'esame delle possil 
lità offensive dell'Arma aerea: l'aviazione nemica. È ovvio che per 
ottenere risultati, se non decisivi, importanti, occorre che la propria 
aviazione acquisti la superiorità — quantitativa o qualitativa — su 
quella avversaria. 

La possibilità di ottenere la superiorità quantitativa aerea è in- 
dubbiamente limitata dalla capacità finanziaria e produttiva del paese, 
in relazione, s'intende, alle analoghe capacità del presumibile avver- 
sario. La nostra aviazione potrà domani trovarsi nel caso favorevole 
di combattere contro un nemico più scarso di numero, ma potrà tro- 
varsi anche a dover fronteggiare un nemico più numeroso e potente 
perchè più ricco e dotato di industrie più sviluppate: in questo se- 
condo caso sarà difficile ch'essa possa aprirsi la via per andare a col- 
pire i centri vitali dell'avversario. 

Si può obiettare che la sfavorevole circostanza dell'inferiorità 
numerica può verificarsi anche per le forze armate terrestri. Veri 
simo, ma allora l'esercito può assumere temporaneamente un atteg- 
giamento difensivo, sfruttando al massimo grado il valore naturale 
delle posizioni, difendendo palmo a palmo il terreno e cercando di 
logorare il più possibile le forze nemiche, in attesa che la situazione si 
modifichi a suo vantaggio. L'armata aerea, invece, creata e addestrata 
unicamente per l'impiego offensivo a massa, non avrebbe attitudini di 
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le genere e correrebbe il rischio di fallire il suo scopo. Conseguenza 
favissima se in tale scopo si sommassero in gran parte gli scopi di 

tutta la preparazione militare del paese! 

Per il caso in cui sia impossibile o difficile assicurarsi la supe- 


In quanto al personale, sulla qualità di esso influiscono, oltre ai 
attori morali, altri fattori (disponibilità di mezzi, allenamento) i 
quali dipendono a loro volta dalle risorse del paese. D'altra parte la 
iperiorità qualitativa della massa dei piloti è un elemento che sfugge 
una valutazione concreta e che non può quindi costituire elemento 
luto di roffronto fra la propria aviazione e quella di altri paesi. 
In quanto alla superiorità qualitativa del materiale, l'esperienza 
gna che, anche se essa può essere conseguita, è sempre tempo- 
ranea, perchè i perfezionamenti tecnici vengono prontamente cono- 
sciuti, riprodotti e talvolta superati dalle altre nazioni. Il mantenere 
a superiorità qualitativa acquisita richiede ad ogni modo un grande 
sforzo produttivo e finanziario. 

Ecco dunque che la capacità finanziaria e produttiva pone un 
no alla possibilità di assicurarsi non solo la superiorità quantita- 
ma altresì quella qualitativa. 


possibilità dell'Arma aerea in relazione alla situazione geografica, 
economica, politica e militare. 


Ti nostro ragionamento ci ha così portati a considerare che i ri- 
iltati ottenibili con l'Arma aerea non possono essere valutati în 
iso assoluto, ma devono essere messi in relazione alla capacità di 
one dell'eventuale nemico ed ai risultati che questo potrebbe a 
a volta ottenere a nostre spese. Si deve mirare in sostanza a far sì 
e i danni inferti all'avversario siano maggiori di quelli softerti, ed 
Te perciò tener conto di numerosi elementi, che si connettono 


Fra gli elementi da esaminare ne citiamo alcuni. 

— Posizione geografica dei nostri centri più importanti © di 
Ii del nemico. Rileviamo a questo proposito che molti dei nostri 
centri demografici e industriali sono prossimi al confine od alle coste 


e perciò facilmente raggiungibili ed esposti alle offese dall'alto, men- 
‘e i paesi confinanti col nostro hanno la massima parte dei loro punti 
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sensibili situati all’interno del loro territorio e perciò naturalmente più 
protetti. Questa non è certo una condizione favorevole per noi. 

—' Configurazione della sona di confine, in rapporto alle pos- 
sibilità di organissarvi basi aeree. A questo riguardo notiamo che la 
catena alpina è in gran parte impervia e povera di campi per l'avia- 
zione sul nostro versante, mentre è meno aspra e più ricca di possi- 
bilità sul versante opposto. Tale circostanza costituisce un'altra condi- 
zione sfavorevole. 

— Potenzialità economica e industriale, organizzazione mili- 
tare degli eventuali nemici. Molto ci sarebbe da dire in materia, ma 
non tutto si potrebbe dire, per ovvie ragioni di riservatezza. Enun- 
ciamo soltanto alcuni problemi, per offrirli alla meditazione dei let- 
tori che abbiano avuto la pazienza di seguirci sin qui. 

Lo sviluppo dell'aeronautica militare in un paese provoca un 
corrispondente incremento delle forze aeree în altri paesi; ne nasce 
una gara di armamenti aerei, simile a quelle ben note che si sono avute 
in passato e che si hanno — ahimé — tuttora (nonostante le confe- 
renze internazionali convocate per eliminarle o ridurle) per gli arma- 
menti terrestri e navali. 

Sino a qual punto la nostra potenzialità economica e industriale 
può consentirci di reggere in questa gara? 

Ci sarebbe possibile perseguire nella ricerca ostinata della supe- 
riorità aerea, senza diminuire l'efficienza delle forze di terra e di 
mare? 

I nostri eventuali nemici potrebbero bilanciare i nostri arma- 
menti aerei senza indebolire il loro esercito e la loro marina, oppure 
sarebbero anch'essi costretti a compensazioni corrispondenti alle 
nostre? 

E in quale situazione ci troveremmo domani, quand'anche aves- 
simo acquisito una certa superiorità aerea, ma fossimo in pericolose 
condizioni di inferiorità in terra e sul mare di fronte al nemico? 

In qual modo vengono orientati gli armamenti all’estero? 


Un: raffronto con gli armamenti di altri pae. 


L'esame dei criteri seguiti, per esempio, in America ed in In- 
ghilterra, per quanto fruttifero di insegnamenti (e anche di deduzioni 
non discordanti con la nostra tesi) non potrebbe essere considerato 
come termine valido di paragone, giacchè tali paesi si trovano in una 
posizione geografica e politica così diversa dalla nostra, da giustifi- 
care un orientamento anche molto dissimile dal nostro in materia di 
apprestamenti bellici. 
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Più interessante ed efficace può invece riuscire il rafironto con 
quanto si fa in paesi continentali europei, che si trovino în una si- 
tuazione analoga alla nostra; per esempio, nei paesi confinanti con 
Italia. 

In Francia ed in Jugoslavia la proporzione fra il bilancio della 
aeronautica ed il complesso dei bilanci militari è di poco meno di 1/8: 
la stessa proporzione vige in Italia. Ciò significa che in Italia l'avia- 
‘zione militare è posta, nel quadro complessivo degli armamenti, ad un 
livello certamente non inferiore a quello delle aviazioni dei paesi con- 
‘finanti. E poichè nella situazione economica e politica attuale sembra 
piuttosto difficile che si possa aumentare notevolmente il complesso 
dei bilanci militari (i tentativi internazionali di disarmo, anche se non 
giungeranno a risultati sostanziali, non favoriranno certamente que- 
‘sto aumento), così ogni incremento sensibile del bilancio dell'aero- 
‘nautica che tendesse all'imponente sviluppo dell'Arma aerea, auspi- 
cato dai sostenitori della « guerra aerea integrale », dovrebbe essere 
‘ottenuto a spese degli altri bilanci militari, e si tradurrebbe pertanto 
‘in una pericolosa alterazione del rapporto di efficienza tra le nostre 
forse terrestri e navali e quelle dei nostri vicini. 

Oltre a ciò occorre ancora considerare, fra i criteri che regolano 
l'impiego delle forze aeree, l'organizzazione e la proporzione di queste 
nei confronti delle altre forze armate. 

In Francia una notevole aliquota delle forze aeree (comprese 
unità da caccia) è assegnata stabilmente all'esercito. Di più è previsto 
l'impiego in stretta cooperazione con l'esercito di gran parte delle 
unità da bombardamento e da caccia della riserva generale (che corri 
sponde alla nostra armata aerea). Vige in Francia il concetto — san 
cito dai regolamenti — che la superiorità aerea non può essere che 
locale e temporanea e deve essere conseguita în corrispondenza del 
‘settore terrestre dove l'esercito vuole ottenere la decisione. 

In Jugoslavia la specialità da osservazione terrestre ha sul com- 
plesso delle forze aeree la stessa elevata proporzione esistente in 
Francia; tolti i pochi idrovolanti esistenti, che sono assegnati alla 
| marina, tutte le rimanenti forze aeree (delle tre specialità) sono asse- 
gnate all'esercito. 

In Italia invece l'aviazione per l’esercito comprende esclusiva- 
‘mente le unità da osservazione terrestre; che costituiscono sul com- 
plesso delle forze aeree di linea una aliquota alquanto minore di quella 
esistente in Francia e in Jugoslavia; tutte le altre unità, detratta un'al 
tra aliquota per la marina (osservazione marittima), inferiore a quella 
per l’esercito, costituiscono l'armata aerea. - 
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Da quanto sopra si deduce che in Francia ed in Jugoslavia si 
integra l'efficienza dell'esercito con un'assegnazione diretta di mezzi 
aerei assai superiore che în Italia, e si orienta l’impiego delle forze 
aeree a stretto concorso delle operazioni terrestri, alle quali è attri- 
brita importanza preminente. 

Tale fatto dev'essere tenuto presente nel valutare la nostra po- 
tenzialità bellica terrestre in relazione a quella di altri paesi, e con- 
tribuisce ad escludere la convenienza di diminuire tale potenzialità a 
vantaggio degli armamenti aerei. Qui ritorna spontanea la domanda 
dianzi formulata: in caso di guerra a che servirebbe la superiorità 
aerea iniziale — dato che sia possibile ottenerla — qualora corressimo 
il rischio di essere battuti in terra? 


Abbiamo così esaminato le limitazioni di vario genere — assolute 
e relative — che inevitabilmente riducono le possibilità dell'armata 
aerea, e crediamo di averlo fatto con spirito obiettivo; per puro amore 
di verità e di equilibrio e con lo scopo di portare un contributo mo- 
desto ma giovevole agli studi sulla preparazione militare del paese: 
non già per tarpare le ali della fantasia e tanto meno della fede ai 
propugnatori dell'offensiva aerea ad ogni costo, che vedono nella 
guerra di domani il sole oscurato da masse sterminate di velivoli ed 
ogni mezzo terrestre interamente sommerso da valanghe di bombe e 
da nubi di gas micidiali, piombanti dal cielo. 

Ma a tutte le questioni particolari che abbiamo sinora considerate 
sovrasta una questione di principio, che ci preme trattare prima di 
giungere alla conclusione: «l'Arma aerea è completa e per sua na- 
tura capace di risolvere la guerra? >. 


IV. 


Le forze aeree e le forze terrestri come elementi risolutori 
dei conflitti. 


L'Arma aerea è completa e per sua natura capace di risolvere In guerra ? 

I sostenitori della « guerra aerea integrale » sostengono di sì. 

Ma, prescindendo da molte delle considerazioni fatte per met- 
tere in luce le insuperabili difficoltà che ostacolano il raggiungimento 
di risultati decisivi con l'offesa aerea, si può affermare che l'Arma 
aerea non è uno strumento di guerra completo e non può per sua na- 
tura risolvere da sola i conflitti per le seguenti ragioni : 

— allo stato odierno della tecnica le condizioni atmosferiche 
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iscono ancora sulle possibilità e sul rendimento dell’azione aerea; 
sta che lo scoppio delle ostilità sia seguito da un periodo di ostinato 
tempo perchè l’efficacia di tale azione risulti per lo meno assai 


— l'Arma aerea esercita azione esclusivamente distruttrice; 
he dopo un attacco vittorioso deve forzatamente allontanarsi dai 
oi obiettivi e non può sfruttare il successo; essa non ha l'attitudine 
ositiva di conquistare il terreno nemico, di dominare in modo per- 
ente l'avversario, di afferrarlo e tenerlo alla gola fino alla resa; 
ttitudine che sola rende possibile il conseguimento della vittoria defi- 


‘a terrestre, ove l'artiglieria può ottenere risultati distruttivi tre- 
il successo, che viene colto 


‘presa di possesso. 
Quale prova dell’asserzione che l'Arma aerea è idonea a domi- 
‘mare una situazione di guerra ed a sostituire in gran parte nel mante- 
ento di questo dominio le altre forze armate — asserzione non 
iffragata finora da alcun’altra esperienza — viene spesso addotto il 
largo impiego che dell'aviazione è stato fatto in alcune colonie inglesi 
(Irak e Mesopotamia) e francesi (Africa equatoriale e Indocina). 
Ma le dichiarazioni di taluni personaggi autorevoli e competenti 


aprile del 1931 hanno messo in luce che l'aviazione non può, per le 
sue stesse caratteristiche, sostituire nelle operazioni coloniali l'esercito 
la marina, e deve limitare la sua opera ad azione di concorso. 

Ma nelle colonie francesi sopra nominate ad ogni aumento di 
azione corrisponde non già una diminuzione, bensì un aumento 
delle forze terrestri; e dove queste erano state assottigliate in passato 
‘Africa equatoriale), sono state nuovamente accresciute nel 1929, non 
‘appena l'orizzonte politico-militare accennò ad oscurarsi, 

Quale forza armata possiede allora l'attitudine a determinare 
ivvenimenti risolutivi per le sorti dei conflitti armati? 


lo le forze terrestri sono capaci di produrre elfesti decisivi. 


Gli uomini e le nazioni vivono sulla terra e sulla terra hanno, 
non solo le fonti di vita ma altresì le basi di futti i loro appresta- 
| menti bellici, E la vittoria decisiva, quella appunto che perseguono i 
sostenitori della « guerra integrale », deve essere colta sulla terra, 
‘non già con distruzioni parziali più o meno vaste, di per sè insuffi- 
cienti, ma con lo spezzare irreparabilmente nelle mani dell'avversario 
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le armi, col minacciarne è ghermirne le sorgenti necessarie alla difesa 
e alla vita, con l'occuparne stabilmente il territorio, 

Solo le forze terrestri sono capaci di far questo, perchè : 

— solo le forze terrestri possono prolungare la lotta sino al 
perfetto sfruttamento del successo e dominare l'avversario impadro- 
nendosi delle sue basi terrestri, navali ed aerce; 

— solo le forze terrestri possono agire efficacemente in qual- 
circostanza di tempo e stagione. 
Le forze navali ed aeree. potranno bensì favorirne l'azione tra- 
sportando aliquote di armati contro determinati obiettivi, ma anche 
in questo caso soltanto le forze terrestri saranno in grado, una volta 
sbarcate, di occupare l'obiettivo e di mantenerne l'occupazione. 

Questo è stato e sarà in tutti i tempi. 

Quando i soli elementi in cui l'uomo poteva muoversi e combat- 
tere erano la terra ed il mare, la vittoria definitiva è sorta sempre dal 
cozzo delle forze terrestri, La vittoria navale di Roma su Cartagine 
non fu che tin mezzo per andare a schiacciare il nemico in casa sua, 
a Zama. Gl'Inglesi non soppressero la potenza napoleonica ad Abukir 
nè a Trafalgar, ma in terra ferma, a Waterloo. Mirando ad abbattere 
la Germania nella guerra mondiale, non si accontentarono di condurre 
la lotta per mare, ma sbarcarono in Francia per cercarvi la vittoria 
E la vittoria dell'Intesa scaturì dalle vittorie terrestri sulle fronti 
liana e balcanica. 

Ora che l'uomo ha acquistato la possibilità di muoversi e di com- 
battere anche nell'aria, ma che non è mutata la sua natura, la deci- 
sione dei conflitti dovrà ugualmente essere ottenuta colle forze terre- 
stri; alle forze aeree, come già a quelle navali, è riservato, nel quadro 
complessivo della guerra, il compito di concorrere con quelle al rag- 
giungimento della vittoria finale. 


Conclusione. 


Lo scopo che il nostro studio si riprometteva non era certo quello 
di intavolare polemiche con chicchessia nè tanto meno di giustificare 
un estremismo opposto a quello dei propugnatori della € guerra aerea 
integrale ». 

Il negare oggi l'importanza della nuova Arma ai fini dell'offesa 
sarebbe follia. Ma il sopravalutare l'efficacia potrebbe essere perico- 
loso, quando ciò fomentasse illusioni collettive e sopratutto quando 
ciò inducesse a modificare sensibilmente proporzioni e ordinamenti 
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lelle forze armate e, in particolare, a sminuire l’importanza dell'eser- 
tc. Lo scopo del nostro studio, basato su dati concreti e inoppugna- 
è appunto quello di concorrere ad evitare un simile pericolo. 
Ricordiamo che il manifestarsi di correnti esaltanti un determi- 
ato mezzo di lotta non è un fenomeno nuovo nella storia militare; 
0 si è verificato ogniqualvolta una nuova arma è stata offerta dal 
io e dalla tecnica alle forze combattenti; ed è anche naturale che 
uelle correnti siano alimentate dalla fede e dalla calda parola di co- 
o che il mezzo nuovo devono impiegare. La storia ha però dimo- 
ato che il mezzo nuovo non ha diminuito il valore dei mezzi pri- 
ordiali, ma ne ha integrato e moltiplicato l'efficienza. Così il can- 


o l'importanza del fante e della lotta ravvicinata; così l'aumento 

velocità e di armamento delle navi e l'impiego dei sommergibili 
n hanno permesso di risolvere rapidamente ed esclusivamente per 

la guerra. 

È presumibile che l'avvenire ci riserbi un'esperienza analoga nei 

ardi dell'Arma aerea. 

È vero che coi nostri appelli frequenti alla storia abbiamo corso 
rischio di essere tacciati di passatisti, incapaci di fissare arditamente 

o sguardo nel futuro. Ma in materia di preparazione e di procedi- 
enti bellici la storia bisogna pure incomodarla, perchè fornisca la 


guerre avvenire, senza correre l'alea di perniciosi salti nel buio. 
In sostanza, pur essendo pienamente convinti che bisogna tener 
ito della evoluzione tecnica dei mezzi di lotta attraverso lo studio 


ipo di pace, siamo altresi convinti che ciò debba servire a correg- 
con opportuni colpi di timone l'orientamento generale, non già 


È giusto prevedere l'evoluzione avvenire dei mezzi di lotta, le 
isformazioni che ne deriveranno nei procedimenti bellici e le carat- 
iche che assumeranno i conflitti di un lontano futuro; ma nella 
parazione alla guerra, che deve essere sempre a punto e perciò 
orrispondente alle possibilità concrete del momento, non si può pre- 
orrere di troppo gli eventi; bisogna fondarsi sui mezzi di cui di- 
poniamo oggi e di cui disporremo domani e tener presente che le 
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forme di lotta applicabili tra molti anni non potranno ancora adat- 
tarsi alla guerra di domani. 

Occorre altresì andar cauti nell’interpretare e giudicare i risul- 
tati delle manovre ed esercitazioni del tempo di pace, giacchè queste, 
per quanto organizzate accuratamente e condotte con ricchezza di 
mezzi e con serietà di intenti, hanno sempre un difetto capitale : 
senza del nemico. Per tale difetto, congenito ed insopprimibile, da 
esse non è lecito trarre deduzioni di carattere generale circa la con- 
dotta della guerra, e di esse bisogna servirsi per raggiungere scopi 
assai più limitati : quelli di controllare e perfezionare l'addestramento 
dei comandi e dei reparti e di sperimentare i particolari procedimenti 
relativi all'impiego di determinati mezzi di lotta. 

Ciò premesso, chiudiamo finalmente queste nostre osservazioni, 
dalle quali ci sembra che si possano trarre le seguenti deduzioni con- 
clusive. 

È giusto e doveroso porre l'Arma aerea nelle migliori condizioni 
di efficienza; ma bisogna tener presente: 

— che lo sviluppo e l'impiego di essa devono essere forzata- 
mente commisurati alle possibilità finanziarie e produttive, alla situa- 
zione geografica e militare, all'indirizzo seguito dagli altri Stati; 

— che l'offesa aerea, per quanto imponente, non è di per sè 
risolutiva, ma concorre con l’azione delle altre forze armate a provo- 
care ed accelerare presso il nemico la crisi morale, che solo dalle forze 
terrestri può essere sfruttata. 

L'incremento dell'Arma aerea non deve pertanto andare a de- 
trimento dell'efficienza delle forze terrestri, sotto pena di pericolosis- 
sime conseguenze. 

A nulla servirebbe la più potente aviazione se l'esercito non fosse 
in grado di chiudere le porte di casa agli eserciti nemici. A nulla ser- 
virebbe altresì se l'esercito non fosse in grado di agire offensivamente 
a momento opportuno, per piombare sull'avversario determinandone 
il collasso finale. 


La Conferenza generale del disarmo 
e la sua preparazione 


RICCARDO MATTIOLI Tex, cor. pr $, M. 


Premessa. — Origine del progetto di Convenzione. — La Commissione 

preparatoria del disarmo. — Il progetto di Convenzione: Parte I 
Personale. Parte II Materiale. Parte III Spese di bilancio. Parte IV 
Scambio d'informazioni. Parte V Armi chimiche. Parte VI Dispo- 
sizioni generali. — Conclusione. 


Premessa, 


Alla vigilia della Conferenza generale del disarmo che, come è 
noto, avrà inizio în questo febbraio, riteniamo opportuno richia- 
mare l’attenzione dei nostri lettori sull'importante argomento del di- 
sarmo, non tanto per il carattere di attualità dei problemi che a tale 
‘argomento si riferiscono, quanto per fornire una conoscenza obiettiva 
delle varie questioni e facilitarne la comprensione in vista di eventuali 
sviluppi ulteriori. 

Il dibattito che si effettuerà a Ginevra fra Nazioni, o meglio fra 
gruppi di Nazioni, ormai più 0 meno nettamente individuati, occupa 
di già, anzi preoccupa, lo spirito del nostro e degli altri popoli. 

L'ufficiale non può trascurare questo avvenimento che tocca in 
modo particolare i più delicati interessi militari. 

Ecco il perchè abbiamo voluto presentare ai lettori gli elementi 
essenziali dell'importante problema, allo scopo di chiarire meglio 
non soltanto i vari capitoli del « Progetto di Convenzione » — do- 
cumento base della Conferenza —- ma altresì la genesi di questo 
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progetto e tutto il lavoro non indifferente di preparazione; ciò che, 
oltre a costituire una guida semplice delle questioni che si svolgerann 
permetterà di seguire più facilmente l'andamento dei lavori delle pros- 
sime riunioni ginevrine che rappresentano, se non l'avvenimento più 
grande, certo uno dei più importanti di questo travagliato dop 
guerra. 


Origine del progetto di Convenzione. 


Come abbiamo sopra accennato, îl documento base sul quale Ja 
prossima conferenza del disarmo sarà chiamata a discutere, è il note 
« Progetto di Convenzione ». 

Il titolo stesso chiarisce che si tratta di un progetto che potri 
acquistare vita e valore solo in seguito ad accordi che verranno presi 
fra i vari Stati membri della Società delle Nazioni. 

Ma come è venuta la Società delle Nazioni alla compilazione di 
questo progetto? 

Ricorderemo che l’origine del progetto di convenzione risale alla 
risoluzione adottata il 25 settembre 1925 dalla sesta assemblea della 
Società delle Nazioni, la quale, ispirandosi all'articolo 8 del Patte 
della Società, invitò il Consiglio a procedere a studi preparatori per 
l'organizzazione di una conferenza per la riduzione e Ia limitazione 
degli armamenti, affinchè, una volta assicurate condizioni di sicurezza 
soddisfacenti, tale conferenza potesse essere convocata e la riduzione 
e la limitazione degli armamenti finalmente realizzate. 

A questo punto giova ricordare quanto dice l'articolo 8 del patti 
della Società delle Nazioni, articolo che vedremo spesso citato e ri- 
portato e che rappresenta uno dei pilastri fondamentali della costitu- 
zione della stessa Sociel 


«I membri della Società riconoscono che il mantenimento della pace 
esige la riduzione degli armamenti nazionali al minimo compatibile con la 
sicurezza del paese e con l'esecuzione degli obblighi internazionali impo- 
sti da un'azione comune. 

Il Consiglio, tenendo conto della situazione geografica e delle con- 
dizioni speciali di ciascuno Stato, prepara i piani di questa riduzione per 
sottoporli all'esame e alla decisione dei vari governi. 

Questi piani devono formare oggetto di un nuovo esame e, se è ne- 
cessario, di una revisione ogni dieci anni almeno. 

Dopo la loro adozione da parte dei vari governi, il limite degli ar- 
mamenti così fissato non può essere oltrepassato senza il consenso del 
Consiglio..... 

I membri della Società si impegnano a scambiarsi nel modo più 
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nico e completo ogni informazione relativa ai loro armamenti, ai loro 
grammi militari, navali, aerei ed alle condizioni di quelle loro indu- 
fe che possono essere utilizzate per la guerra ». 

Come appare dunque evidente, noi troviamo nell'articolo non 
lo il concetto della riduzione e limitazione degli armamenti, non 
lo i metodi da seguire, ma anche il mezzo per evitare la corsa agli 
armamenti e il principio generale della pubblicità. 


Per aderire all'invito dell'Assemblea, il Consiglio affidò allora 
‘ad un Comitato di studio, presieduto dal signor Paul-Boncour, la cura 
della istituzione di un organo incaricato di preparare una conferenza 
per la riduzione e la limitazione degli armamenti, 

Le conclusioni del suddetto comitato diedero origine alla « Com- 
missione preparatoria della conferenza del disarmo ». 

Tale Commissione preparatoria ha tenuto 6 sessioni: due nel 
1926; due nel 1927; una nel 1928; una, la sesta, nel 1929 terminata 
ione presentò le sue conclusioni 


mel 1930, anno in cui la Commi 
ali 
Non staremo qui a fare la storia di queste 6 sessioni. 
Accenneremo soltantò che durante la terza sessione, la Commis- 
sione fu incaricata dell'esame di due progetti, presentati, uno dal vi 
sconte Cecil, delegato britannico, e uno dal sig. Paul-Boncour, dele- 
‘gato francese. 
"I due progetti concepivano in modo molto diverso l'insieme del 
‘problema e la sua soluzione. 
Il progetto Cecil considerava distintamente i problemi degli ar- 
‘mamenti terrestri, navali ed aerei e proponeva una base «di limitazione 
- per ogni singola categoria. 
Il progetto Paul-Boncour si hasava, invece, sulla interdipendenza 
Îra loro delle tre grandi categorie di armamenti. 
La fusione dei due progetti fu tentata dalla Commissione prepa- 
ratoria durante la sua 3° sessione, ma non potè essere completamente 
effettuata, nè fu possibile iniziare una fase definitiva dei lavori se 
nori dopo avere avuto la sicurezza che le opinioni, divergenti, erano 
in via di conciliazione. Comunque la Commissione preparava un testo 
| di accompagnamento dei progetti, testo che, nonostante le numerose 
e importanti riserve, è rimasto la base dei lavori ulteriori e dello stesso 
progetto di convenzione che ci accingiamo ad esaminare. 

In questo periodo di tempo si erano, intanto, fatti sforzi non 
indifferenti (conferenza di Washington) per venire ad accordi îra le 
varie Potenze, e nel 1927 stesso, per iniziativa del presidente Coolidge 
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si riuniva a Ginevra una nuova conferenza navale, che però, per di- 
vergenze tecniche, non ebbe esito positivo. 

È sempre dello stesso anno, e precisamente all'epoca della 4° ses- 
sione, la proposta fatta dalla delegazione dell'Unione delle repubbliche 
sovietiche tendente al disarmo integrale e universale; all'abolizione, 
cioè, di tutte le forze armate terrestri, navali ed aeree. La proposta fu 
respinta dopo discussione. Un nuovo progetto di convenzione, pre- 
sentato dal sig. Litvinofi, per una riduzione degli armamenti sulla 
base di un percento determinato, fu rinviato all'esame della 6% s 
sione, che si aprì in Ginevra il 15 aprile 1920. La Commissione decise 
di proseguire la sua opera sulla base del progetto del 1927. 

Le discussioni, iniziate sul testo di convenzione, furono sopra- 
tutto dirette ad esaminare le sole parti riguardanti gli effettivi terre- 
stri ed aerei, i materiali d’armamento terrestri ed aerei e l'arma chi- 
mica. I lavori dovettero, poi, essere sospesi. Il problema navale solle- 
vava ancora in questo momento delle gravi difficoltà, specie sui me- 
todi di limitazione dei materiali. Si sperò tuttavia di raggiungere una 
formula di accordo e si venne alla convocazione della conferenza na- 
vale di Londra del 21 gennaio 1930, che lasciò intravvedere possi- 
bilità di accordo nei riguardi di un metodo di limitazione. 

I lavori della Commissione furono allora ripresi e il 9 dicembre 
1930, la Commissione preparatoria per la conferenza del disarmo ter- 
minò i suoi lavori concretando quel « Progetto di convenzione » e quel 
«Rapporto finale» che serviranno di base ai Javori della prossima 
conferenza generale, 

Di molto interesse è questo rapporto finale, giacchè, mentre il 
progetto di convenzione dà l'illusione di un accordo generale su tutti 
i punti, il rapporto, che accompagna il progetto, contiene le numerose 
riserve sollevate dai vari Stati, per cui, si presta fin d'ora a dimostrare 
in che modo i vari Stati si potranno presentare raggruppati alla futura 
conferenza, 

Abbiamo fin qui parlato da un punto di vista che chiameremo 
storico della Commissione preparatoria della conferenza pel disarmo; 
è ora opportuno, prima di venire ad analizzare le varie parti del pro- 
getto di convenzione, accennare molto brevemente al grandioso lavoro 
tecnico da essa svolto, cosa che ci permetterà di potere seguire più 
facilmente le varie parti del « progetto ». 
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La Commissione preparatoria del disarmo. 


a) Le Sottocommissioni A è B e il loro lavoro tecnico. 


La Commissione preparatoria, costituita, come si è detto dal 
Consiglio della Società delle Nazioni nella sua sessione del dicembre 
1925, era composta : . ‘ 

— da um presidente (l'on. Loudon, ministro dei Paesi Ba: 
Parigi); ì A te, 
— dai rappresentanti degli Stati membri del Consiglio (27 


a 


Stati); 


— dai rappresentanti degli Stati che si trovavano, rispetto al 
problema del disarmo, in situazione speciale a causa della loro posi- 
zione geografica e non erano rappresentati altrimenti nella Com- 
‘missione Pe 

— dai rappresentanti di 3 paesi non membri della Società 
delle Nazioni: Stati Uniti - Unione delle Repubbliche Sovietiche - 
Turchia. _ 

La Germania, prima ancora di essere membro della Società, fu 
invitata a collaborare; infatti prese parte ai lavori e collaborò fin dal- 
l'inizio. - 

Alla Commissione potevano essere presentati da parte di qua- 
lunque Stato dei « memorandum » sui punti che potevano maggior- 
mente interessare; e altri Stati potevano essere invitati dalla Com- 
missione a collaborare per la soluzione di questioni speciali . 

Così pure la Commissione poteva, in ogni momento, richiedere il 
parere e la collaborazione degli organismi competenti della Società. 

Per lo studio delle questioni sulle quali essa avrebbe poi dovuto 
pronunciarsi, la Commissione decise di nominare due Sottocommis- 
sioni che chiamò rispettivamente « Sottocommissione A » Chi Sotto- 
commissione B> incaricate, la prima (A) dell'esame tecnico delle 
questioni militari, navali ed aeree; la seconda ( B) degli altri aspetti 
del problema. A rr 

La Sottocommissione A si suddivise allo scopo in Sottocomitati. 

Composta di esperti di vari Stati membri della Commissione pre- 
paratoria, essa si riunì tre volte durante l'anno 1926. n voluminoso 
rapporto che essa presentò alla Commissione contiene degli esposti 
tecnici veramente interessanti e risposte dettagliate alle questioni che 
le erano state sottoposte. 

I lavori delle Sottocommissioni A e B fornirono un complesso e 
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prezioso materiale e permisero alla Commissione di proseguire nel suo 
programma di lavoro su solide basi. 

Tale programma, giova ricordarlo, era stato oggetto di profonde 
discussioni in seno al Consiglio dove erano state esaminate tre serie 
di questioni proposte: l'una da Lord Cecil; l’altra dal signor Paul- 
Boncour e la terza dal rappresentante della Spagna sig. Cobian. 

La tesi proposta da Lord Cecil riguardava soprattutto la natura 
degli armamenti, le regole per un paragone, la valutazione dei bisogni 
nazionali, la misura del grado di sicurezza, l'impiego dell’aviazione 
civile a scopi militari. 

La tesi « Paul-Boncour » cercava di definire i diversi fattori de- 
gli armamenti nazionali di pace e di guerra, le condizioni di passaggio 
dagli uni agli altri, e di stabilire la misura degli armamenti in modo 
che lo Stato, vittima di un'aggressione, non potesse assolutamente es- 
sere sopraffatto. 

Le proposte del sig. Cobian venivano alla conclusione che il pro- 
blema del disarmo non poteva essere che una questione di equilibrio 
di forze naturali, e che bisognava tenere conto delle variazioni possi- 
bili per ristabilirlo in qualunque momento. 

Un'altra questione, anch'essa importante, era stata sollevata, e 
cioè quella del controllo internazionale sulla limitazione degli ar- 
mamenti, 

A. questo proposito vogliamo subito ricordare come la delega- 
zione italiana sia sempre stata contraria a qualunque forma di con- 
trollo, essendo essa convinta che l'abbandonare l’idea del controllo, 
illusoria e pericolosa, avrebbe facilitato l'applicazione della conven- 
zione e lo sviluppo del sistema di limitazione degli armamenti che il 
Patto della Società delle Nazioni non ha voluto basare su di un organo 
permanente di investigazione. 


b) Il questionario del Consigli 


Fu precisamente in base a questi progetti, ed a queste discussioni, 
che fu successivamente approvato dal Consiglio un questionario da 
sottoporre allo studio della Commissione preparatoria, e sul quale, 
infatti, la Commissione condusse i suoi lavori. 

Il questionario era, in succinto, il seguente : 

1) Che cosa bisogna intendere per armamenti ? 

II) È possibile limitare gli armamenti di guerra ; 0 il disarmo 
deve riferirsi solo agli armamenti di pace? Che cosa bisogna intendere 
per limitazione e riduzione degli armamenti? 
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111) Quali sono le regole da seguirsi per confrontare gli arma- 
menti di un paese con quelli di un altro? È 

IV) Esistono armamenti offensivi o armamenti difensivi? 

V) In base a quali principii si potrebbero stabilire delle propor- 
oni fra gli armamenti dei vari paesi? * 

VI) Esiste un mezzo per distinguere l'aeroplano civile da quello 
litare? Si può misurare il vatore militare dei primi? La flotta com- 


la sua forza navale? Ta 
VII) Se il disarmo dipende dalla sicurezza, a qual punto si può 
realizzare un disarmo regionale in base ad una conseguita sicurezza 
rionale? Si può arrivare per questa via al disarmo generale? 


Dall'esame sommario delle questioni su esposte, appare evidente 
come due problemi, particolarmente importanti, siano stati affrontati p 
uello del potenziale bellico e della sicurezza, e come stretta sia la re 
zione esistente fra i suddetti problemi e quello della riduzione e li- 
itazione degli armamenti. 


Prima però di prendere in esame le conclusioni alle quali si è 
enuti in seguito all'ampio esame fatto dei vari punti del questiona- 
o, riteniamo opportuno ricordare l’opera del Comitato di « arbitrato 
sicurezza», organo creato per facilitare il raggiungimento degli 


missione della quale era a disposizione per continuare, sulle sue în- 
dicazioni, lo studio delle misure tendenti a fornire agli Stati le garan- 
e di arbitrato e sicurezza necessarie per potere fissare il livello dei 
ro armamenti alle cifre più basse in un contratto internazionale 
del disarmo. he 
Dette misure dovevano essere cercate sopratutto in ur d 
coordinamento degli accordi particolari o collettivi di arbitrato e si- 
crezza; nella preparazione dei mezzi necessari per mettere gli Stati 
în grado di adempiere agli obblighi che loro derivavano dal Patto; 


fatto dal Consiglio ai vari Stati circa le misure che essi potrebbero 
prendere per appoggiare le decisioni 0 le raccomandazioni del Con- 
siglio. . ' 

I risultati ottenuti dal suddetto Comitato si possono così 
| sumere; 
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— nel campo del regolamento pacifico delle controversie in- 
ternazionali : 3 modelli di convenzione (genesale di regolamento pa- 
cifico, di arbitrato e conciliazione, di conciliazione) che l'Assemblea 
del 1928 decise di fondere in un atto unico, dando così origine al- 
l'« Atto generale per il regolamento pacifico delle controversie inter- 
nazionali »; i tre modelli di convenzione bilaterale; il trattato colle 
tivo di assistenza reciproca; il trattato collettivo e bilaterale di non 
aggressione; gli studi sugli articoli 10, 11 e 16 del Patto; le disposi 
zioni prese dall'assemblea per assicurare in tempo di crisi il funzio- 
namento normale delle comunicazioni della Società delle Nazioni; 
convenzione di assistenza finanziaria ad uno Stato vittima d'un'ag- 
gressione. 


c) 7° Questione. 


Riprendiamo ora l'esame del noto questionario sottoposto allo studio 
della Sottocommissione A; ricordiamo come esso iniziasse colla s 
guente domanda : Che cosa bisogna intendere per armamenti? 

1) Dopo lunghe discussioni l’Italia si associava alla risposta che 
distingueva gli armamenti di pace dagli armamenti di guerra. 

Gli uni dovevano comprendere le forze ed i mezzi in serv 
fin dal tempo di pace e cioè quelle forze e quei mezzi delle tre catego- 
me di armamenti organizzati in permanenza e utilizzabili senza mi- 
sure preventive di mobilitazione. 

Gli altri dovevano invece comprendere le forze ed i mezzi utiliz- 
zabili in tempo di guerra, e cioè: le riserve istruite (vale a dire il per- 
sonale che ha già ricevuto un'istruzione militare presso corpi di truppa 
o istituzioni extra reggimentali); il materiale di mobilitazione (imma- 
gazzinato o da requisirsi); ogni altro personale 0 messo che può es- 
sere messo in opera nel corso delle ostilità a seconda delle risorse e 
che concorre a costituire la potenza di un paese in tempo di guerra, 

2) Per quanto riguarda la definizione dei diversi elementi mili- 
tari, economici, geografici, ecc. da cui dipende questa potensa di 1 
paese in tempo di guerra, la Sottocommissione A ha stabilito all'una 
nimità una risposta che può così riassumersi : la potenza di un paese 
in tempo di guerra dipende dagli elementi che formano la sua potenza 
in tempo di pace e dalle condizioni di tempo e di preparazione nelle 
quali ogni risorsa può essere impiegata in tempo di guerra. 

L'enumerazione di tali elementi dovrebbe comprendere tutti gli 
elementi della vita nazionale del tempo di pace. Vi sono però alcuni 
elementi fondamentali importantissimi sui quali occorre soprattutto 
portare attenzione e dai quali dipende la vita di un paese in tempo di 
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‘guerra. Si tratta di elementi mil , umani, materiali, geografici, 

‘economici, politici e, se vogliamo Specificarli più dettagliatamente : 
— della qualità, quantità, del grado di preparazione alla guerra 

delle forze terrestri-navali-aeree, del loro armamento, equipaggia- 

mento; 

—- della entità, composizione, ripartizione della popolazione, 

delle risorse in uomini, ecc.; 

— della misura nella quale il paese può bastare a sè stesso in 

‘combustibili, viveri, materie prime, e nella quale può procurarseli al- 

’estero (trasporti, comunicazioni, potenza finanziaria); 

— della situazione geografica, della configurazione del terri- 
orio, del grado di sviluppo delle vie e dei mezzi di comunicazione 
(spostamento, vettovagliamento delle forze); 

— delle organizzazioni fisse di difesa dei territori metropoli- 
i e d'oltremare (basi navali - punti di appoggio); 

— del tempo di cui si dispone per mettere in opera le forze 
per permettere l’arrivo di soccorsi senza rischiare il pericolo di 
l'invasione, grazie alla protezione delle frontiere, agli armamenti 
li pace, alle possibilità di mobilitazione; 

— della possibilità di costruire 0 procurare materiale bellico; 

— del credito, della ricchezza privata; 

— della situazione politica interna od estera, ecc. 
Fissati questi elementi, non è detto, però, che si possa stabilire, 
‘facendo una somma degli elementi stessi, la potenza di guerra di un 
paese. Si tratta di fattori troppo variabili, troppo variamente e reci- 
rocamente influenzabili, per cui la determinazione di una risultante 
itematicamente esatta è oggi impossibile. Si spiega così come essa 
bia rappresentato lo scoglio insuperabile anche per gli esperti gine- 
vrini, che hanno, per altro, lungamente e profondamente studiato il 


La questione degli armamenti congloba un altro argomento che, 
questionario è così enunciato : 

È 3) Determinazione e proprietà particolari dei diversi elementi 
costituenti gli armamenti di un paese în tempo di pace. Diverse cate- 
gorie di armamenti (térra - mare - aria); modalità di reclutamento, di 
istruzione; organissazioni suscettibili di un'utilizzazione militare im- 
‘mediata, ecc. 

Gli armamenti del tempo di pace comprendono i militari sotto le 
armi; gli organizzati militarmente (polizia, gendarmeria, guardie do- 
ganali, forestali, ecc.), che per il loro armamento ed equipaggiamento, 
l'inquadramento, l'istruzione, possono essere utilizzati senza misure 
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di mobilitazione: il materiale, gli animali; le organizzazioni fisse di 
difesa del territorio monia coloniale; le basi navali e aeree, 
i punti di appoggio, gli arsenali, le polveriere, gli stabilimenti mili- 
tari, ecc. e l'industria di un paese utilizzabile ai fini della guerra senza 
misure di mobilitazione. 

Nella determinazione delle tre grandi categorie di armamenti, 
l’Italia si è associata alle seguenti definizioni : 


— Armamenti terrestri. — Quelli a raggio di azione limitato atti 
ad assicurare l'occupazione effettiva del territorio, indispensabili per la 
sicurezza nazionale dei territori metropolitani e di oltre-mare. 

Sono necessari ad ogni paese insufficientemente protetto per coprire 
la mobilitazione, per-assicurare l'ordine e la protezione contro ogni viola- 
zione delle frontiere, delle comunicazioni, ecc. 

— Armamenti navali. — Comprendono unità la cui natura è ben 
definita e il cui valore diminuisce coll’età; sono spostabili rapidamente ; 
impiegano personale poco numeroso; agiscono contro altre forze navali 
o contro le coste; partecipano alla copertura della mobilitazione delle 
forze terrestri di paesi insulari o peninsulari; agiscono anche per mezzo 
del blocco o col taglio delle comunicazioni marittime, ecc. 

— Armamenti aerei. — Quelli particolarmente atti ad agire rapi- 
damente e di sorpresa. Richiedono un materiale costoso e personale quasi 
tutto specializzato, Grande e importante è il loro raggio di azione. Contri- 
buiscono a mantenere l'ordine anche nelle colonie. Possono agire colle 
forze armate di terra, di mare o anche autonomamente. 


Per quanto concerne la proprietà dei diversi sistemi di organis- 
sazione militare, i modi di reclutamento e di istruzione, l'Italia si è 
associata alla seguente risposta, che riassumiamo : 


— Esistono i tipi di reclutamenti 
a sistema combinato. 

Il reclutamento volontario è più costoso : forma un esercito di pace 
più solido. Esige un periodo lungo per la mobilitazione totale delle forze 
nazionali. Le riserve sono poco numerose e la capacità di moltiplicazione 
delle unità è limitata. L'istruzione è perfezionata. 

Tl sistema di reclutamento a servizio obbligatorio ha carattere varia- 
bile a seconda della durata del servizio. Ferme brevissime non danno ef- 
fettivi utilizzabili senza misure di mobilitazione; non permettono uno 
sviluppo grande dell'istruzione dei quadri; ma le forze terrestri, aeree. 
navali mobilitate saranno rapidamente numerose. Il servizio a lunga fer- 
‘ma tende alle caratteristiche del reclutamento volontario. 

Il sistema di coscrizione, poichè distrae, dai lavori produttivi, una 
mano d’opera importante, influisce sulle condizioni economiche del paese. 

Conviene naturalmente in servizio a ferma breve, con preparazione 
premilitare e il perfezionamento dell'organizzazione e dei metodi di 
istrusione. 


volontario, di coscrizione e 
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E' evidente che per ogni paese, gli armamenti del tempo di pace sono 
ratterizzati : pal 

— dall’importanza degli effettivi costantemente disponibili ; dal 
do di istruzione di questi effettivi; dal numero e la qualità dei mate- 
ali terrestri, navali ed aerei; dall'organizzazione del comando. 
Naturalmente diverse opinioni sono affiorate e il rapporto della Sot- 
tocommissione A le riporta. Tali divergenze riguardano soprattutto la 
definizione di « riserve istruite », di € armamenti » di « organizzati mili- 
tarmente > e l'interdipendenza degli armamenti. 


d) 11°-a Questione. 


A proposito della Il-a questione che viene così enunciata : € È pos- 
ibile limitare gli armamenti di guerra cventuali di un paese 0 Te mi- 
re del disarmo non devono concernere che gli armamenti di pace? », 
a Commissione ha ritenuto che, attualmente, non sia possibile limi- 
tare gli armamenti di guerra eventuali di un paese, Essa al contrario 
afferma la possibilità di limitare le forze di terra, di mare ed aeree esi- 
ti in permanenza în tempo di pace e che possono essere utilizzate 
nediatamente senza misure preventive di mobilitazione. 
La difesa nazionale della maggior parte degli Stati riposa sul- 
impiego, il più rapido possibile, della totalità delle proprie risorse. 
iò obbliga gli Stati a prepararsi fin dal tempo di pace. In tali condi- 
ioni, si tratta di considerare la possibilità o di organizzare î prepara- 
tivi per la guerra, in modo che abbiano carattere difensivo, o di limi- 
dare tali preparativi sotto una forma da determinare. Ciò premesso, 
pecore evidentemente esaminare la limitazione delle riserve istruite, 
materiale immagazzinato (stocké), dei preparativi in vista della 
pe: PREC x x 
— nei riguardi delle riserve istruite, la limitazione può in- 
Rivire sul numero, qualità, rapidità d'impiego; 3 h 
— per i materiali immagassinati, la limit: zione può essere di 

tta per i materiali già nei depositi fin dal tempo di pace) e indi- 
tta, per mezzo della limitazione delle spese per la fabbricazione, 
l'acquisto e la manutenzione; 

‘. — peri preparativi di ogni genere în vista della guerra, la li 
fione dovrà contemplare i preparativi chimici, aeronautici, la ul 
lizzazione delle flotte commerciali, i preparativi industriali, ecc. 


5) 11" Questione. 


La II-b questione, contempla nn altro argomento che risponde 
alla seguente domanda : « Che cosa bisogna intendere per riduzione 0 
dimitasione degli armamenti? ». Data la sua importanza, riteniamo 
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opportuno soffermarci maggiormente nell'esame dell’argomenti 
miamo, anzi, cosa utile dare subito le definizioni adottate di limita- 
zione e riduzione: per limitazione degli armamenti si deve intendere 
la fissazione dei livelli d'armamento che i paesi si impegnano a non 
sorpassare; per riduzione invece, si devono intendere le misure prese 
da un paese, per ricondurre al livello di limitazione gli armamenti 
che tale livello eventualmente sorpassino. 

Perchè un metodo di limitazione o di riduzione possa riuscire. 
occorre che sia semplice e di possibile «applicazione; che si opponga 
ad un rinnovamento troppo rapido degli armamenti; che si possi 
adattare alle condizioni speciali delle varie nazioni e alle esigenze 
della loro sicurezza. 

Metodî relativi a ciascuna categoria. — I metodi possono essere 
relativi a ciascuna categoria di armamenti oppure comune a tutte. Co- 
minciamo il nostro esame dai primi. 

A) Limitazione degli armamenti terrestri. 

Per quanto riguarda gli armamenti terrestri, il metodo primo 
considerato, quello globale degli effettivi di ogni genere (militari © 
militarizzati ; istruiti o no; della metropoli 0 d’oltre-mare), è un me- 
todo semplice, di applicazione generale e che lascia libertà agli Stati 
di ripartire i propri effettivi secondo i bisogni della loro sicuri 


Il secondo metodo è quello che considera separatamente gli ef- 
fettivi militari del territorio metropolitano, gli effettivi organizzati 
militarmente delle metropoli, gli effettivi incaricati della sicurezz 
e della polizia dei territori lontani 0 d’oltre-mare. Questo metodo non 
esclude il precedente e può essere utilmente combinato. È applicabile 
ad ogni sistema di reclutamento e si adatta alla situazione di ogni 
paese. 


Vi è un terzo metodo, relativo alla durata effettiva del servizio 
attivo. Questo metodo è applicabile ad ogni sistema di reclutamento : 
riduce l'addestramento degli effettivi; può non essere sufficiente dove 
esiste una organizzazione premilitare; sotto un certo limite può 
compromettere l'istruzione e la capacità offensiva degli effetti 


Abbiamo poi il quarto metodo, quello della limitazione del con- 
tingente incorporato annualmente, il cui scopo essenziale è quello di 
limitare le riserve istruite; può limitare anche gli effettivi alle armi, 
se viene conservata la stessa durata del servizio attivo e lo stesso s 
stema di incorporazione. Applicato unitamente a quello della durata 
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del servizio può esigere delle misure speciali per assicurare la coper- 
ita delle frontiere e la sicurezza all’interno. 


Fsiste inoltre un quinto metodo, quello della limitazione delle 
ornate di presenza, che lascia agli Stati la possibilità di stabilire gli 
fettivi, la durata del servizio, il contingente annuale. 

Tale metodo solleva però difficoltà di controllo. 


Un sesto metodo è dato dalla limitazione dei materiali in servizio 
immagassinati. Tale limitazione completa quella degli effettivi. La 
‘importanza che questo metodo può avere sulla limitazione delle riserve, 
‘è più importante per quei paesi che non sono in misura di fabbricare 
ateriali da guerra. 
La distinzione, però, fra materiali in servizio e immagazzinati è 
molto varia; alcuni paesi ad es. comprendono fra i materiali in ser- 
io, i materiali di ricambio presso le unità e anche quelli di mobi- 
litazione delle unità del tempo di pace e fra i materiali immagazzinati 
lelli destinati alle unità costituite all'atto della mobilitazione; altri 
danno classificazioni diverse. Tale limitazione permette, però, di cal- 
olare le possibilità di mobilitazione dei diversi Stati e toglie all'orga- 
nizzazione della difesa nazionale il necessario carattere di segretezza. 
Anche questo metodo solleva gravi difficoltà di controllo. 
Fa parte del 6° metodo la limitazione della fabbricazione e delle 
‘importazioni del materiale da guerra. 


Settimo metodo è quello della limitazione delle grandi unità : me- 
do anche questo semplice, ma però non d'applicazione generale per 

a grande varietà dei tipi di « grande unità » esistenti. Un tipo uni- 
forme impedirebbe ad ogni paese di organizzare le sue forze secondo 
‘bisogni difensivi propri. 


Lottavo metodo, infine, prevede la limitazione delle riserve 
istruite, del personale, cioè, che ha ricevuto un'istruzione militare nei 
corpi di truppa e nelle istituzioni extra-reggimentali. Tale metodo si 
concreta mediante la soppressione del servizio militare obbligatorio; 
la limitazione del contingente incorporato annualmente, la limitazione 
| del materiale e della durata del servizio; la limitazione del personale 
di carriera; l'abolizione dell'immatricolazione dei riservisti; la limi- 
tazione della durata totale del servizio. 
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B) Limitazione degli armamenti navali. 


I principî generali enunciati, si applicano egualmente ad ogni ca- 
tegoria di armamenti, 
Circa i metodi di limitazione degli armamenti navali sono stati 
segnalati i seguenti : 
— 1° metodo: tonnellaggio globale; 
— 2° metodo: tonnellaggio globale deprezzato; 
— 3° metodo: per categorie: 
applicazione a) tonnellaggio per categoria 
» 6) numero totale delle navi per categoria 
» c) tonnellaggio totale (delle navi di linea; 
delle navi porta-aerei ; delle navi ausi- 
liarie di superficie; dei sommergibili); 
— 4° metodo: materiale navale immagazzinato; 
— 5° metodo: personale. 


1) Metodo del tonnellaggio globale. 


Ogni Stato rimane libero di rimaneggiare il tomellaggio se- 
condo i suoi interessi difensivi. 

Il tonnellaggio globale è la somma dei tonnellaggi individuali di 
ogni nave, suscettibile di essere usata come unità combattente. 

Tuttavia le navi di superficie, al disotto di un certo tonnel! 
e di un certovcalibro dei pezzi di artiglieria, potranno essere cons 
rate come non combattenti. 1) tonnellaggio viene calcolato consi; 
rando l'equipaggio completo, le macchine e caldaie pronte a prendere 
il mare, l'armamento, le munizioni, le installazioni, l’acqua e gli ap- 
provvigionamenti; ma senza il combustibile e senza l'acqua di riserva 
delle macchine. 

Le navi che hanno oltrepassato il loro limite di età, conterreb- 
bero solo per una parte del loro tonnellaggio nella valutazione del 
tonnellaggio globale. 

I metodi basati sul tonnellaggio globale sarebbero suscettibili di 
permettere un paragone fra le forze totali degli armamenti navali. 


2) Metodo del tonnellaggio globale depressato. 


Ogni Stato rimarrebbe libero di rimaneggiare il tonnellaggio a 
seconda dei suoi interessi difensivi. Il tonnellaggio deprezzato è la 
somma del tonnellaggio individuale deprezzato di ogni nave suscetti- 
bile di essere impiegata come unità combattente. 

Il tonnellaggio deprezzato di ogni nave è calcolato in funzione 
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età secondo la seguente tabella, nella quale il tonellaggio non 
prezzato è calcolato 100. 


Navi di più di Navi tra go00e Navi sotto 
Età 3000 tonnellate 1500 tonnellate le 1500 tonnellate 

I anno 100 100 100 
2 anni 100 100 100 

» 100 100 100 
4 » 100 100 92 
53» 100 94 83 
6 > 95 88 75 
7» 90 8I 67 
800» 85 75 58 
9» 80 69 50 
0» 75 63 50 
= 0 dii) 70 56 50 
2» 65 50 30 
13 _» 60 50 50 
4 » 55 50 50 
15» 50 50 50 


La decisione sui valori definitivi potrà essere riservata alla Con- 


Metodo di limitazione per categoria. 


a) Limitazione del tonnellaggio per categoria. — La caratteri- 
di questo metodo risiede nel fatto che la riduzione e limitazione 
li armanienti navali possono effettuarsi per categoria di naviglio 
battente. s 

Il naviglio combattente comprende le navi di linea, le navi porta- 
gli incrociatori (di ogni specie), le cacciatorpediniere, i som- 
ibilî e quelle altre navi speciali che di comune accordo verranno 

ate. 

Questo metodo non permette di paragonare con esattezza l’in- 
della potenza navale dei vari paesi, anche perchè, non avendo 
ie flotte comuni categorie, taluni paragoni parziali divengono 
sibi 

TI metodo non sarebbe suscettibile di un'applicazione generale. I 
tivi di estendere i principî del trattato di Washington a tutti i 
‘hanno mostrato le grandi difficoltà se non l'impossibilità di ge- 
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b) Limitazione del numero delle navi per categoria. — Il criterio 
base di limitazione è il numero. Verrebbe definito il numero, il limite 
individuale di tonnellaggio, il calibro massimo dei pezzi; inoltre do 
vrebbe essere fissata un'età limite e le modalità di sostituzione 

C'è da osservare che potenza e qualità delle navi variano grande- 
mente e il massimo della potenza delle varie marine non verrebbe co- 
nosciuto. 

Sarebbe possibile rimpiazzare le navi di minore tonnellaggio di 
ogni categoria con navi di maggiore tonnellaggio della stessa catego- 
ria, e il tonnellaggio di una flotta potrebbe variare entro limiti tal- 
mente estesi che l'equilibrio cercato potrebbe mancare. 

©) Limitazione del tonnellaggio globale delle navi di linea, delle 
navi portacrei, delle unità ausiliarie di superficie e dei sommergibili. 
Questo metodo considera la limitazione e la riduzione degli arma- 
menti secondo le quattro grandi categorie summenzionate. 

Verrebbero applicate le stesse condizioni generali che reggono la 
fissazione del tonnellaggio, del calibro, dell'età di sostituzione, appli- 
cate alle navi di linea, porta-aerei, ecc. di taluni paesi firmatari del 
trattato di Washington. Si è tuttavia riscontrata l'impossibilità (con- 
ferenza di Roma) di estendere l'applicazione delle condizioni suac- 
cennate a tutte le marine medie e piccole. 


4) Metodo della limitazione del materiale navale immagazzinato. 


Si tratterebbe di limitare essenzialmente: pezzi di artiglieria; 
mitragliatrici; munizioni; siluri; mine; aerei. 

Il grado di limitazione deve essere deciso tenendo conto delle ri- 
sorse indusriali di ogni paese. 

I sistemi di limitazione sarebbero quelli previsti per l'esercito. 


5) Limvitasione del personale di marina. 


Dev'essere considerata in relazione alla limitazione del materiale 
navale. Si deve limitare il personale per non dare la possibilità di do- 
tare la marina di un personale illimitato, cosa che permetterebbe l'ar- 
mamento rapidissimo di un gran numero di navi. 

La limitazione del personale non deve impedire, però, la possi- 
bilità di trattenere in servizio la totalità o un percento della flotta 
sufficiente per la sicurezza del paese. 

Si deve tener conto: del materiale sia 0 non galleggiante; delle 
relazioni esistenti tra il personale riavale e quello degli eserciti di terra 
e dell’aria; delle condizioni speciali dei vari paesi (geografiche, ecc.); 
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dell’organizzazione di ogni marina. La limitazione delle riserve istruite 
marina ha un aspetto diverso, essendo esse utilizzate dall'esercito o 
| dall’aviazione. 


) Limitazione armamenti aerei. 


Si ammette che personale e materiali dell'aeronautica civile co- 
stituiscano armamenti eventuali di guerra. 

Tre punti di vista sono stati presentati relativamente alla ridu- 
one e limitazione dei materiali aerei 

1) limitazione globale dell'aeronautica militare e civile. Un 
‘metodo per essere efficace dovrebbe comprendere l'una e l’altr 

2) limitazione dell'aeronautica militare, tenendo conto di quella 
vile ma senza limitazioni per quest'ultima; 

3) limitazione dell'aeronautica mi 
quella civile (metodo incompleto). 
In considerazione dei rapidi progressi di quest'arma, ogni limi- 
‘tazione non potrebbe essere accettata che per un breve periodo di 
tempo. 

Circa i metodi di limitazione sono stati considerati i seguenti : 
1) Metodi basati sulla limitazione del personale. 

— Limitazione del totale del personale dell'aeronautica di 
ni categoria (eftettivi militari - navali - aerei) specificando a parte 
il numero dei piloti. Non tiene conto dell'aviazione civile; 

È — limitazione delle riserve istruite : 

1) limitazione cioè delle riserve istruite con la limitazione 
lel contingente annuo; 
2) limitazione delle riserve istruite con la soppressione del 
rvizio militare obbligatorio; 
3) limitazione delle riserve istruite con la limitazione della 


lurata del servizio. 
2) Metodi basati sulla limitazione del materiale. 

Per aerei «in servizio » si intende il numero regolamentare fis- 
sato per ogni formazione (esclusi gli aerei di riserva o immagaz- 
zinati). 

Per « unità combattenti di prima linea » si intendono le unità 
effettivamente combattenti. 
Per « forze metropolitane » s'intendono gli aerei di una base si- 
| tuata nei limiti di un paese il cui governo è parte nell'accordo. 

— Limitazione del numero di aerei tipo militare nelle unità 
combattenti delle forse metropolitane (escluse quelle oltremare). — 
‘Questo metodo sopprime ogni necessità di controllo. Il suo successo 
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riposa sulla buona fede, base di tutte le convenzioni internazionali 

Non è però completo; non parla della forza motrice; non parla 
dell'aviazione civile; può essere rispettato trasferendo aeroplani da 
guerra nell’aviazione civile 0 nelle colonie, costituendo depositi, ecc 
non assicura la limitazione del personale. 

— Lintitazione della potenza motrice globale degli aerei in ser- 
io (militari e organizzati militarmente). — Permette la limitazione 
simultanea del numero e delle caratteristiche degli aerei. Lascia fa- 
coltà di ripartire la forza motrice a seconda dei bisogni. Per la sua 
applicazione non esige che uno scambio di informazioni. Non cons 
dera però gli apparecchi di riserva e dell'aviazione civile. 

— Limitazione della potenza molrice globale di tutti gli aerei 
in servisio ed in riserva delle forze militari e organizzate militi 
mente. — (Metodo assai semplice come sopra). 

— Limitazione della potenza globale di tutti i motori siano e: 
(militari od organizzati militarmente) montati o di cambio. — Assi- 
cura una limitazione ancora più estesa. 

— Limitazione del « tonnellaggio sollevato » (la differenza fra 
il peso dell'aereo a carico completo e il suo peso a vuoto). — Permette 
di limitare il numero degli aerei da grande trasporto e impedire lo 
sviluppo dell'aviazione da bombardamento, ma non limita che în de- 
bole misura gli apparecchi minori (caccia). 

— Limitazione della fabbricazione e importazione del materiale 
acronantico. — Sarebbe un provvedimento semplice ed equo per tutti 
i paesi produttori o non di armi;non è possibile, però, se non viene 
organizzato un controllo effettivo e internazionale del commercio e 
della fabbricazione del materiale da guerra. 

3) Metodi combinati. 

Metodo basato sulla conoscenza delle possibilità dell'aviazione 
civile, con limitazione diretta degli armamenti in servizio e indiretta 
di quelli del tempo di guerra. 

Per l'applicazione sarà necessario però un accordo fra gli Stati 
interessati per un'esposizione sincera delle loro fabbricazioni e im- 
portazioni. 

4) Sistema di limitazione globale dell’acronautica civile è 
militare. 

Con questo sistema le potenze firmatarie della convenzione sa- 
rebbero assicurate che, per tutta la durata della stessa, la forza aerea 
totale non supererebbe un certo « massimo ». 

5) Metodî di limitazione applicabili ai dirigibili. 

Limitazione del volume globale dei dirigibili in servizio. 

Il valore d'un dirigibile è in diretta relazione col suo volume. 
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Metodî di limitazione comuni alle tre grandi categorie di armamenti. 


— Limitazione globale degli effettivi în servizio în tempo di 
pace delle forze terrestri - navali - aeree. 

Metodo semplice, lascia libertà di ripartire gli effettivi secondo 
gli interessi difensivi; si presta sopratutto per quei paesi che non 
‘fanno un'arma aerea indipendente; ma fa un solo blocco di elementi 
diversi per natura e mansioni, 

— Limitazione della durata del servizio. 

Gli inconvenienti di una tale limitazione possono essere aggra 
vati per la marina e per l'aeronautica in ragione della più forte pro- 
porzione di specialisti. 

— Limitazione dei materiali dî impiego comune. 

L'artiglieria mobile e da posizione, le mitragliatrici, i fucili, le 
munizioni e generalmente i materiali di impiego comune alle tre ca- 
tegorie di armamenti non possono avere trattamento diverso siano 
essi negli arsenali marittimi, terrestri o aerei. 

— Limitazione delle riserve istruiti 

Non si potrebbero considerare i riservisti dell'esercito di terra, 
senza considerare egualmente quelli dell'aeronautica e della marina. 

— Limitazione delle spese della difesa nazionale. 

È il metodo meglio compreso dell'opinione pubblica. Tale limi 
‘tazione delle spese può compensare le imperfezioni degli altri metodi 
di limitazione. Occorre però un chiaro riferimento a tutte le spese 
per la difesa nazionale, Deve essere accompagnata periodicamente da 
estratti-conto di bilanci, uniformi, ai quali gli Stati si dovrebbero rife- 
rire nei loro documenti ufficiali. 

È certo però che taluni metodi di limitazione possono svelare i 
preparativi di difesa di un paese. Questi saranno pertanto sfavore 
voli per quegli Stati che si verranno a trovare fra altri non firmatari 
della convenzione del disarmo. 


e) III" Questione. 
Comparazione degli armamenti. 

La questione III del noto questionario esamina le regole da se- 
guire per paragonare gli armamenti militari, navali ed aerei di un 
paese con quelli di un altro. 

Occorre ammettere che ogni Stato, per ciascuna delle tre grandi 
categorie di armamenti, eseguisce î rimaneggiamenti delle sue forze 
in modo da trarre il massimo rendimento dai suoi effettivi e dai suoi 
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materiali. Effettivi e materiali rimangono pertanto i termini principali 
sui quali si fonderà ogni operazione di paragone. 


A) Criteri relativi agli armamenti terrestri. 


1) Paragone degli armamenti del tempo di pace. 
— Numero degli effettivi del tempo di pace. 

Occorre considerare separatamente gli effettivi delle forze mi 
tari, da quelli organizzati militarmente: gli effettivi in servizio da 
quelli disponibili (istruiti ma non ancora liberi dal servizio); e le 
forze disponibili del territorio metropolitano da quelle metropolitane 
lontane o d'oltremare. 

— Organizzazione degli effettivi del tempo di pace. 

È difficile paragonare le grandi unità del tempo di pace variando 
considerevolmente da paese a paese le formazioni delle Divi 
reggimenti, ecc. 

— Durata del servizio e grado di istruzione. 

Rappresenta un indice interessante dello sforzo militare di un 
paese. La durata del servizio e il senso della sua evoluzione, devono 
essere compresi fra gli elementi di cui si deve tenere conto nel para- 
gonare gli armamenti dei vari paesi. 

— Materiali in servizio. È 

Sono in genere proporzionali agli effettivi e alle risorse finan- 
ziarie. 

2) Paragone degli armamenti del tempo di guerra. 

Ogni paragone degli armamenti terrestri non può essere fatto 
che in funzione del tempo e dei mezzi variabili da paese a paese, per 
chiamare, allenare, armare gli effettivi, e fabbricare od importare il 
materiale necessario. 

Le riserve istruite non costituiscono un criterio comparativo per- 
chè esse non sono praticamente comparabili : tuttavia, ogni paragone 
che trascurasse le riserve istruite non sarebbe completo. 

I materiali immagazzinati rappresentano un fattore importantis- 
simo ma per la maggior parte delle volte sconosciuto. Tuttavia, un 
paragone che trascurasse il materiale immagazzinato non sarebbe 
completo: 

Il fattore: preparativi di ogni genere in vista della guerra, nono- 
stante la sua grande importanza non si presta facilmente per un pa- 
ragone. 

Gli armamenti eventuali di guerra consentono dunque soltanto 
dei paragoni approssimativi. 

Concludendo, il criterio di paragone degli effettivi terrestri do- 


ioni, dei 
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‘vrà tenere conto del numero degli effettivi disponibili e istruiti del 
tempo di pace; del numero e composizione delle grandi unità del 
lempo di pace; della durata del servizio attivo; delle riserve istruite; 
dei materiali immagazzinati; dei preparativi di ogni genere în vista 
della guerra; del tempo e dei mezzi necessari per effettuare la mobi 
litazione. 


B) Criteri relativi agli armamenti navali. 


1 criteri di base sarebbero due : 
1) comparazione fer categoria (tonnellaggio totale per cate: 
goria e numero totale delle navi di ogni categoria); de 
2) comparazione del fonnellaggio totale di tutte le navi di un 
paese suscettibili di essere utilizzate come unità combattenti. | : 
In materia di comparazione entrano in linea anche alcuni fattori 
complementari come l'età delle navi; l'armamento; il numero degli 
‘effettivi di mare istruiti; la qualità del personale. 


\C) Criteri relativi agli armamenti aerei. 


L'aeronautica militare comprende il personale e il materiale del- 
| l'aeronautica delle forze terrestri, navali ed aeree. 

L’aeronautica civile comprende tutti gli elementi dell'aeronautica 
che non appartengono all’aeronautica militare e cioè: le organizza- 
zioni d'aeronautica commerciale; le organizzazioni di Stato; l'aero- 
‘nautica sportiva; le scuole d’aeronantica. na 
© Un paragone fra gli armamenti dei diversi paesi si deve basare 
sulla qualità e quantità del personale e dei materiali. Per questi ultimi 
e per il personale, la qualità ha un'importanza di primo ordine estre- 
‘mamente difficile a valutarsi. ; da 
Data la rapidità dei progressi, anche il valore dei materiali 
d’aviazione può rapidamente variare. È 


(Comparazione del personale. 

Può riferirsi sia all'effettivo totale, sia all'effettivo dell'insieme 
| degli specialisti, sia all'effettivo di taluni specialisti (piloti). 

Le differenze che esistono nelle condizioni del servizio (lungo, 
corto, volontario od obbligatorio) rappresentano dei fattori che in- 
‘ Aiuiscono sulla qualità del personale, sulla sua disponibilità e sulla im- 


portanza delle riserve. ILA n 
Per esaminare le possibilità di un'utilizzazione militare del per- 


sonale dell'aeronautica civile, bisogna distinguere i piloti, gli specia- 
listi e i non specialisti. 
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Comparazione del materiale. 


Dirigibili e aeroplani sono considerati separatamente. 

a) Dirigibili: la qualità dipende dal volume e dalla potenza 
motrice. Il migliore criterio di paragone è il volume. 

b) Aeroplani: la qualità dipende dalla superficie delle ali © 
dalla potenza motrice. Quest'ultima deve essere considerata come la 
caratteristica dominante. 

Gli aerei e dirigibili civili di ogni categoria, i piloti, gli spec 
listi civili dell'aeronautica civile, commerciale e sportiva costituiscono 
dunque armamenti eventuali di guerra di grande valore e devono per- 
tanto essere considerati nel paragone degli armamenti aerei dei 
vari paesi, 


D) Criteri ausiliari relativi all'insieme degli armamenti. 


Le spese d’armamento comprendono in sostanza: le spese rela- 
tive al mantenimento degli effettivi; le spese d'acquisto e di manuten- 
zione del materiale da guerra e le spese delle costruzioni nuove. 

La diversità del reclutamento, delle condizioni di esistenza del 
personale; la varietà delle spese per l'acquisto, la manutenzione 0 la 
fabbricazione; la varietà dei bilanci, rappresentano altrettante diffi- 
coltà per il paragone delle spese, per cui si ritiene che nelle circostanze 
presenti e nella forma attuale dei bilanci le spese per la difesa nazio- 
nale non costituiscono ancora un criterio sufficiente di comparazione 
degli armamenti. 

La Sottocommissione A_ha espresso il voto che si proceda a 
rendere comparabili i bilanci della difesa nazionale, il cui percento, 
in rapporto al bilancio totale di ciascun paese, rappresenta pur sempre 
un elemento di stima dello sforzo militare. 

Tale elemento di stima non può tuttavia essere considerato senza 
rischiare di provocare paragoni errati. 

In realtà, i bilanci totali dei differenti Stati sono stabiliti su delle 
basi particolari di ciaseuno e le loro spese militari devono essere va- 
lutate in rapporto alle esigenze della sicurezza nazionale e non in rap- 
porto alla situazione finanziaria del paese. 


f) 1V% Questione. 


La questione 1 del questionario chiedeva: Vi sono armamenti 
offensivi 0 difensivi? 

La Sottocommissione A ha dichiarato che possono essere utiliz- 
zati solo per la difesa di un territorio, tutti quegli elementi d'arma- 
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ento sprovvisti di mobilità propria, trasportabili solamente dopo 
cingo tempo e stabiliti sul territorio nazionale. 

Per la difesa contro attacchi dal mare, abbiamo così difese fisse 
e mobili. 

Per la difesa contro attacchi terrestri le difese sul posto, ostacoli, 
icoveri, piattoforme, cupole armate, installazioni fisse per l'osserv: ‘ae 
zione, la trasmissione, le comunicazioni, ecc. 

Per la difesa contro attacchi acrei: i posti, le installazioni fis- 
e, ecc. 

Non possono essere considerate tali le organizzazioni che avreb- 
ero per oggetto principale di esercitare un'azione a fuoco (artiglieria 
a lunga portata o aviazione), sulle vie di comunicazione o punti sen- 
sibili delle frontiere altrui e le basi navali od aeree il cui scopo non è 
di difendere il paese, ma di tendere a prolungare il raggio d'azione 
delle forze navali od aeree ed a comandare a beneficio di un solo Stato 
ume vie di comunicazione marittime. 

Il metodo che potrebbe permettere di vedere se una certa 
orza ha scopi puramente difensivi, si basa sull'esame delle seguenti 
(Caratteristiche : a) che l’organizzazione non si presti ad operazioni di 
ressione; b) che l'organizzazione non comprenda gran numero di 
lementi mobili, effettivi istruiti di facile mobilitazione, ecc.; c) che 
spese per la difesa nazionale contemplino organizzazioni fisse di di- 
fesa e non rilevanti acquisti di materiali nuovi. 

In ogni caso, però, si deve ricercare l'intenzione del paese inte- 
sssato. 


8) V Questione. 


La questione V chiede: In base @ quali principî sarà possibile 
stabilire delle proporzioni fra gli armamenti che potrebbero essere 
ttribuiti a ciascun paese tenendo conto soprattutto : 
1) del numero degli abitanti; 
2) delle risorse; 
3) della situazione geografica ; 
4) della lunghezza e della natura delle comunicazioni ma- 
rittime; 
5) della densità e del carattere delle ferrovie; 
6) delle frontiere vulnerabili e dei grandi centri vitali vicini 
alle frontiere; 

7) del tempo necessario per trasformare gli armamenti di pace 
in armamenti di guerra, 
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Di molti elementi si è già parlato trattando della questione 1 

Riassumiamo tuttavia per sommi capi gli argomenti più im- 
portanti : 

1) Il numero degli abitanti. 

La guerra moderna mette in opera tutte le risorse umane na- 
zionali. Il numero degli abitanti influisce in modo diretto ma varia 
bile secondo le circostanze, sul numero degli effettivi destinati alla 
sicurezza interna (metropoli - colonie). 

Una popolazione numerosa favorisce il reclutamento di questi 
effettivi e di conseguenza la scelta necessaria. 

2) Le risorse. 

Le risorse economiche se sufficienti, facilitano la costituzione de- 
gli armamenti del tempo di pace; se insufficienti, obbligano un paese 
a immagazzinare materiali e approvvigionamenti necessari per la sua 
difesa e a mantenere costantemente le forze necessarie per assicurare 
la protezione delle comunicazioni e degli approvvigionamenti. 

3) La situazione geografica. 

Gli armamenti di un paese possono differire a secondo che si 
tratti di un paese insulare o continentale, a seconda degli accessi 
ai mari ed agli oceani; delle possibilità di blocco o di attacco da un: 
o più frontiere; a seconda che si trovi fuori delle grandi linee di inva- 
sione o di comunicazione; a seconda della situazione che gli permette 
di avere o non in caso di guerra il tempo necessario per preparare © 
mettere in opera i mezzi di cui dispone. La situazione geografica può 
influire però sull'impiego dei mezzi, soprattutto di quelli di difesa 
La vicinanza a paesi più forti può generare la necessità di più forti 
armamenti senza che questi vengano ad assumere carattere offensivo 

4) Natura e lmghezza delle comunicazioni marittime. 

Influiscono sulle forze navali che saranno corrispondenti al còm- 
pito di salvaguardare, finchè possibile, le comunicazioni marittime: 
sulla entità dei materiali immagazzinati e sul mantenimento delle 
forze necessarie alla difesa in caso di deficienza di forze navali. 

5) Densità e carattere delle ferrovie. 

Si devono considerare le ferrovie del paese e quelle dei paesi 
limitrofi. Esse influiscono sulla possibilità e rapidità di concentrazione 
per manovre strategiche. Il grado di vulnerabilità influisce sulla im- 
portanza delle forze destinate alla difesa. La mancanza di sviluppo 
genera importanza per gli altri mezzi di trasporto. 

6) Le frontiere vulnerabili e grandi centri vitali vicino alle 
frontiere. 

La vulnerabilità delle frontiere deriva dalla loro lunghezza e na- 
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tura. Questa vulnerabilità, e la vicinanza di centri vitali, possono ren- 
dere necessario : l’organizzazione militare, navale, aerea delle fron- 
tiere; il mantenimento di forze di copertura per proteggere la mobi- 
itazione; una rapida mobilitazione di tutte le forze. 

7) Il tempo necessario per trasformare gli armamenti di pace 


Tempo che sarà sempre tanto più breve quanto più rapido sarà 
l’approntamento delle risorse nazionali. 


) VI Questione. 


La questione VI, contempla i seguenti problemi 
a) Vi è messo per distinguere gli acroplani civili da quelli 
ilitari? 
Se ciò è impossibile, come si può sistemare il valore militare di 
apparecchi civili nella valutazione della forsa aerea di un paese? 

b) È possibile 0 desiderabile di considerare anche i pezzi di ri- 
bio, di aeroplani e di macchine? 

c) Si può attribuire un valore militare alle flotte di commercio 
ella valutazione delle forse navali di un paese? 
a) Aeroplani civili e militari. 
L'importanza delle caratteristiche tecniche degli aerei - velocità 
izzontale - ascensionale - « plafond » - peso utile - raggio d’azio- 
e, ecc. - derivano dalla potenza motrice e dalla superficie portante 
ombinate. Ogni distinzione per mezzo di caratteristiche tecniche è 
conosciuta impossibile. È pertanto ritenuto impossibile oggigiorno 
| stabilire delle regole precise e sufficientemente giustificate per diffe- 
renziare gli aerci civili da quelli militari. Per stabilire una valutazione 
militare degli apparecchi civili, bisognerebbe tener conto : della rapi- 
ità colla quale gli aerei civili possono essere impiegati per scopi mi- 
itari e d'una gradazione dell’attitudine militare degli aerei civili al 
ibattimento, ai servizi ausiliari, ecc. Certo è che nella valutazione 
delle forze aeree d’un paese tutti gli apparecchi civili dovranno essere 
nsiderati alla stessa stregua degli apparecchi militari immagazzi- 
‘nati, e il valore militare dovrà soprattutto riferirsi alla loro potenza 
motrice globale. 

b) Una valutazione dei pezsi di ricambio, non sembra pratica- 
mente possibile, appunto perchè è impossibile una distinzione fra 
‘pezzi di ricambio di apparecchi civili o militari. 
©) Le flotte commerciali, poi, hanno un valore militare potenziale. 
Ma non sarebbe possibile calcolare questo valore militare su di 
una base qualunque di tonnellaggio, dipendendo esso dalle circostanze 
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della loro utilizzazione in tempo di guerra che possono difficilmente 
essere calcolate a priori. 

Comunque, esso varia in ragione inversa delle dimensioni e del- 
l'armamento delle navi ausiliarie di combattimento della flotta ed in 
ragione diretta della sua propria importanza e dell'importanza della 
Rotta militare del paese; nel calcolo bisognerà tenere conto della ne- 
cessità di protezione delle linee di comunicazione marittime. 


i) VII Questione, 


La VII questione, contemplando il problema importante del di- 
sarmo e della sicuresza chiedeva: 


a qual punto si può rea- 
lissare il disarmo regionale come seguito alla sicurezza regionale? 

Si deve dire che ogni progetto di disarmo è irrealizzabile a meno 
che non sia di un'estensione generale ? 

Se il disarmo regionale è realizzabile, si può arrivare per questa 
via al disarmo generale? 


È in realtà difficile fare distinzione tra l'aspetto tecnico e l'aspetto 
politico della questione. 

Nel caso in cui gli armamenti di uno Stato dipendono dagli ar- 
mamenti degli altri Stati, il disarmo di uno o più Stati, può facilitare 
il disarmo degli altri che possono così calcolare i loro propri arma- 
menti in rapporto a quelli dei primi. Un disarmo « regionale » non 
deve, però, condurre uno Stato membro della Società a diminuire i 
propri armamenti sotto un livello incompatibile colla sua sicurezza € 
con l'esecuzione dei suoi obblighi internazionali ; e ciò soprattutto per 
quegli Stati che posseggono una posizione geografica e strategica pre- 
minente per la sicurezza degli altri Stati, 

Dal punto di vista tecnico militare, navale ed aereo, gli arma- 
menti e il grado di sicurezza di uno Stato dipendono dagli armamenti 
di tutti gli Stati che possono intervenire efficacemente, sia per pre- 
stargli assistenza, sia per muovergli contro. 

Una «regione » non può dunque, teoricamente parlando, essere 
limitata che da ostacoli tali che la maggior parte degli Stati situati al 
di là di questi ostacoli non siano in misura di intervenire efficace- 
mente nella regione considerata. Oggi giorno una tale regione con- 
gloha tutto un continente geografico. 

Dato che una convenzione di limitazione degli armamenti deve 
conglobare tutti gli Stati che possono intervenire su di uno stes 
continente, il livello degli armamenti può variare, di conseguenza, 
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ndo il grado di sicurezza realizzato. AI grado di sicurezza può 
rispondere un adeguato grado di disarmo. 

Il disarmo regionale militare, navale ed aereo può essere dunque 
isiderato come una tappa verso il disarmo generale, e questa tappa 
rà tanto più importante, quanto più vasta sarà la regione deter- 
linata. 

È quindi evidente : che è necessario comprendere nella stessa con- 
inzione del disarmo gli Stati suscettibili di agire in uno stesso teatro 
d'operazioni e gli Stati che hanno libertà sui mari, in ragione ed în 
misura della loro potenza giacchè, anche se è necessario un certo 
tempo per la messa în opera dei loro mezzi militari, il loro intervento 
può risultare decisivo. È quindi logico che taluni Stati che possono 
intervenire nel mondo intiero, debbono prendere parte ad ogni con- 
“venzione del disarmo anche se regionale. 


Il progetto di Convenzione. 


Ora che abbiamo visto come si è venuta preparando l’idea di 
una convenzione del disarmo e che abbiamo dato una pallida idea 
lella mole veramente grandiosa dei lavori della Commissione prepara- 
ria, sulla scorta delle nozioni acquisite passiamo a considerare più 
‘da vicino il progetto di convenzione concretato. È 
Su detto progetto di convenzione, però, la delegazione turca si 
è riservato il diritto di presentare alla conferenza del disarmo la pro- 
posta da essa fatta a proposito della riduzione e limitazione degli ar- 
mamenti e di chiedere le necessarie modificazioni al testo. 
La delegazione tedesca si è riservato lo stesso diritto. 
II delegato norvegese, non avendo la Norvegia preso parte ai la- 
vori della Commissione, ha fatto una riserva generale per ciò che ri- 
guarda l'attitudine che potrà assumere il suo governo alla conferenza. 
Analoga dichiarazione ha fatto il delegato dello Stato libero d'Irlanda. 


+11 progetto di convenzione comprende 60 articoli, e si divide nelle 
seguenti 6 parti (59 articoli): 
A) effettivi 
B) Durata del servizio. 
| 4) Armamenti di terra 
Il parte - Materiali } B) Armamenti navali 
| C) Armamenti aerei. 
IN parte - Spese di bilancio. 


I parte - Personale 
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IV parte - Scambio di informazioni. 
V parte - Armi chimiche. 
A) Commissione perma- 
WEI nente del disarmo 
VI parte - Disposizioni generali | ) Derogazioni 
C) Procedura di reclamo 
D) Disposizioni finali. 


: Un primo articolo di carattere generale domina tutta la conven- 
zione e definisce la sua portata, 


Art, 1. — «Le Alte Parti contraenti si impegnano a limitare e, in 
quanto è possibile, a ridurre i loro armamenti rispettivi così come è pre- 
visto dalla presente convenzione ». 


La Commissione ha dunque riconosciuto il principio stabilito dal 

l'articolo 8 del patto che prevede la riduzione degli armamenti al mi- 
nimo compatibile colla sicurezza nazionale e l'esecuzione degli ob- 
blighi internazionali. 

I rappresentanti di numerosi governi, pur accettando i principî 
di riduzione e di limitazione hanno voluto dichiarare che la riduzione 
di tutte, o di taluna delle categorie di armamenti, non è possibile ‘per 
loro, dato che gli armamenti che possiedono non sono sufficienti a ga- 
rantire la loro sicurezza nazionale. x 

, La delegazione italiana si è dichiarata contraria alla stabilizza- 
zione degli armamenti al livello attuale, perchè essi non corrispondono 
per tutti i bisogni di sicurezza e alle obbligazioni internazionali, ma 
favorevole alla riduzione degli armamenti stabiliti in cifre anche bas- 
sissime purchè non inferiori a quelle fissate per qualunque altra po- 
tenza continentale europea. 
|. Passiamo ora a considerare le singole parti e più particolarmente 
i singoli articoli del « progetto ». 

Parte I, - Personale. 
Capitolo A — Effetti 
Questa parte prevede la limitazione degli effettivi del tempo 

di pace. 

A proposito di questa prima parte, la delegazione tedesca ha for- 
mulato una riserva di carattere generale appunto perchè « le disposi- 
zioni non prevedono in alcun modo una riduzione e limitazione delle 
riserve militarmente istruite, riserve che fanno difetto in un paese 
con esercito di mestiere, ma che costituiscono un fattore decisivo nei 
paesi aventi esercito di coscrizione ». 
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Art, 2. — Viene enunciato che per ciascuna delle Alte Parti con- 
nti e in ciascuna categoria di effettivi stabilite nelle tabelle annesse al 
sente capitolo, l'effettivo medio per giorno delle forze armate e for- 
azioni militarmente organizzate delle varie categorie d’armamenti non 
rà superare la cifra fissata nelle colonne corrispondenti delle suddette 
ibelle. 


Il progetto basa dunque la limitazione delle forze sulla limita- 
‘zione dell'effettivo medio giornaliero che calcola (articolo 3) « divi- 
ndo il totale delle giornate di presenza compiute în ogni anno per 
il numero dei giorni dell'anno stesso ». 
Nei processi verbali delle sedute si trovano numerose e interes- 
santi osservazioni su questo punto fondamentale. Riassumiamo le più 
portanti 

— il rappresentante dell'Impero britannico ha avanzato ri- 
serve per quello che si riferisce alla limitazione delle riserve istruite; 

— il rappresentante degli Stati Uniti ha fatto riserva circa 

l'inclusione delle formazioni organizzate militarmente e l'esclusione 
Ile riserve istruite; 
— il rappresentante tedesco ha rinnovato la riserva generale 
opra riportata. 
D'altra parte numerose delegazioni hanno sostenuto che, 
‘dato il grande valore militare che presentano le riserve istruite, una 
convenzione sul disarmo che non contemplasse la limitazione o la ri- 
duzione di queste riserve, presenterebbe una lacuna assai grave. 

È inteso che fanno parte delle forze armate, ai sensi dell’arti- 
olo 2, tutti gli effettivi che comunque ricevono un'istruzione militare. 
‘osì pure gli effettivi della riserva che stanno compiendo tm periodo 
i servizio, devono essere compresi nella valutazione degli effettivi in 
izio. 

La delegazione polacca ha espresso dubbi sul risultato pratico 
1 metodo di calcolo, 

La delegazione italiana ha votato contro la proposta tedesca di 
limitazione del contingente annuale e ha sostenuto anche il principio 
"della non distinzione fra forze armate e formazioni organizzate mili- 
‘tarmente per quanto ha tratto al calcolo dell'effettivo medio giorna- 
Tiero : la tesi fu accettata dalla Commissione preparatoria del disarmo. 


L'art. 4, definisce così le formazioni militarmente organizzate : € sotto 
‘questo nome vengono considerate le forze di polizia di ogni genere, gen- 
‘darmeria, guardie doganali, forestali, ecc, qualunque sia ja loro destina- 
| zione legale, le quali sono fin dal tempo di pace suscettibili per i loro qua- 
dri, i loro effettivi, la loro istruzione, il loro armamento, equipaggia- 
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mento, ecc. di es 
mobilitazione ». 

Per mobilitazione si intende « l'insieme di misure aventi per oggetto 
di provvedere tutti o parte dei vari corpi di truppa; servizi e formazioni, 
del personale e materiale necessario per passare dalla composizione del 
tempo di pace a quella del tempo di guerra ». 


sere utilizzate per degli scopi militari senza misura di 


La conferenza stabilirà quali sono le condizioni delle quali si 
dovrà tenere conto, caso per caso, per decidere se si tratterà o non di 
formazioni organizzate militarmente. 

La definizione di « mobilitazione » non ha sollevato discussioni. 
Anche la delegazione italiana ha approvato la definizione del progetto. 

La Commissione ha stimato necessario stabilire una limitazione 
a parte del numero degli ufficiali, per renderlo in relazione agli ef- 
fettivi bisogni, e ha deciso di fissare anche per questa categoria un 
effettivo medio massimo giornaliero. 

Su proposta della delegazione italiana ha inoltre giudicato op- 
portuno di limitare il numero dei militari di carriera. 

Nacquero divergenze circa l'applicazione di questi principî, do- 
vuiti in parte alle differenze fra i sistemi esistenti di esercito volontario 
e quello di coscrizione, in parte alla diversa durata di servizio negli 
eserciti di coscrizione. 


La soluzione di compromesso alla quale si è giunti, prevede, per 
quello che riguarda gli armamenti terrestri: 

— la limitazione oltre che degli ufficiali, di quegli altri militari 
la cui durata di servizio sorpassa una ferma x da stabilire dalla Con- 
ferenza sulla base di quella più lunga in vigore negli eserciti di co- 
scrizione delle Parti contraenti: mentre è stato stabilito la sola pub- 


Dlicità per quei militari degli eserciti di coscrizione la cui durata di 
servizio, pur essendo inferiore a quella x considerata, supererà quella 
normale del rispettivo paese. 

La delegazione tedesca ha proposto che il criterio di limitazione 
sia il periodo di servizio fissato dalle leggi in vigore in ogni paese. 

Per quanto riguarda gli armamenti navali, la limitazione consi- 
dererà la cifra globale degli effettivi, mentre le tabelle di pubblicità 
indicheranno separatamente il numero degli ufficiali e degli uomini di 
equipaggio che hanno compiuto più di un certo numero di mesi dî 
servizio (numero da determinarsi). 

Per quanto concerne gli armamenti aerei, non è stato giudicato 
possibile ed opportuno fare distinzione fra le suddette categorie, non 
essendo esse nettamente distinte come nelle forze terrestri e navali. 

La delegazione francese ha dichiarato che non poteva accettare 
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one speciale dei militari di carriera di terra e dell'aria se 
ione analoga non fosse stata prevista per le forze navali. 
La Commissione, dopo una serie di discussioni relative alla neces- 
di limitare separatamente le forze dislocate nella metropoli e 
elle di oltremare, ha adottato per le sole forze di terra.ed aeree un 
impromesso, secondo il quale è prescritto che: 

a) per quanto riguarda le forze terrestri, le Parti in causa si 
impegnino a limitare le forze armate dislocate nella metropoli così 
ne il totale delle loro forze terrestri (la tabella relativa alle forze 
ltremare sarà facoltativa); 

D) per quanto riguarda gli armamenti aerei, siano: obbliga- 
‘toria la tabella relativa al totale delle forze; facoltative quelle relative 
Ile forze della metropoli e d'oltremare. 


Sarà ora più facile comprendere, sulla base degli elementi sue- 
sti, la portata delle seguenti tabelle che dovranno essere riampite 
dalla Conferenza: per migliore orientamento dei nostri lettori rite- 


‘niamo anzi opportuno riportarne una quale modello. 


Tabelle allegate al capitolo A) della parte IL 


Tabelle degli effettivi medi per giorno da non oltrepassare nelle 
forze armate e nelle formazioni organizzate militarmente di terra, di mare 
dell’aria. 


i terra: 


T 
‘Tabella I.- Massimo per le forze armate di terra dislo- | 


cate nella metropoli 


(1) questa cifra 


* Di È sarà fissata in rela- 

Alte Parti | Effettivo to-| Ufficiali | Altri militari Tsao 
traenti |taleivicompre- ‘aventi compiu! ri È 

PUottsenti [gi quelli speci» ‘almeno x mesi | 1 vigore negli eser- 


citi di terra di co- 

scrizione delle alte 

parti contraenti al 

| | momento della fir- 
| 


ficati nelle co- di servizio (1) 


lonne b) e c) 


ma della Conven- 
zione. 


cade 


Tabella Il (facoltativa). — Massimo per le forze armate di terra 
dislocate oltre mare. î 

Tabella IL, — Massimo totale delle forze armate di terra. 

Tabella IV, — Massimo per le formazioni organizzate militarmente 
dislocate nella metropoli (totale : ufficiali 0 funzionari aventi rango di uffi- 
ciali - altri militari e funzionari, ecc.). 


— Rlvinta Altare Iraliana. 
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Tabella V. — Massimo per le, formazioni organizzate militarmente 
dislocate oltre mare (come per la tabella IV). 


Di mare: 

Tabella VI. — Massimo per le forze armate di mare (totale- ufficiali, 
sottufficiali e uomini di truppa). 

Tabella VII. — Massimo per le formazioni organizzate militarmente 
di mare (totale - ufficiali, sottufficiali, uomini o funzionari d'ogni rango) 
Dell’aria: 


Tabella VIII (facoltativa). — Massimo per le forze armate dell'aria 
dislocate nella metropoli (totale globale - ufficiali, sottufficiali e uomini di 
truppa che hanno superato la ferma x). 

Tabella IX (facoltativa). — Massimo per le forze armate dell’aria 
dislocate oltre mare (come alla tabella VIII). 

Tabella X. — Massimo per le forze armate dell'aria (come alla ta- 
tella VIII). 

Tabella XI. — Massimo per le formazioni organizzate militarmente 
dislocate nella metropoli (totale globale - ufficiali, sottufficiali, uomini 
di truppa o funzionari di ogni rango che hanno superato la ferma x). 

Tabella XII. — Massimo per le formazioni organizzate militarmente 
dislocate oltre mare (come alla tabella XI). 


Molte riserve sono state naturalmente fatte dalle varie delega- 
zioni relativamente alle suddette tabelle. 

Per quanto riguarda le tabelle I, II e INT (armamenti terrestri - 
metropoli - oltremare), la delegazione italiana e la delegazione tedesca 
hanno formulato una riserva d’ordine generale nel senso che, ai fini 
della riduzione e limitazione degli armamenti, le forze e i materiali 
che una parte contraente dislocherà nei suoi territori d'oltremare, 
petranno avere nei riguardi di un'altra Parte contraente un'impor- 
tanza variabile a seconda della situazione geografica di questi territori 
rispetto a quelli metropolitani delle due Parti. 

Per conseguenza, una Parte contraente avrà ogni ragione di con- 
siderare le forze d'oltremare di un’altra Parte contraente come fa- 
centi parte delle forze metropolitane di quest'ultima, quando ciò sarà 
giustificato dalla vicinanza dei territori d'oltremare rispetto ai terri 
tori metropolitani delle due Parti. 

La delegazione italiana infatti ha sostenuto la necessità della 
limitazione globale delle forze metropolitane con quelle delle colo- 
nie vicine. 


La delegazione italiana riteneva inoltre opportuno aggiungere 
alle colonne È delle tabelle -II-III le parole « o funzionari assimilati » 
e di inserire alle colonne c dopo le parole « altri militari », le parole 
«0 funzionari, impiegati o agenti assimilati ». Per le tabelle VIII, IX 
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X la delegazione italiana ha formulata riserva, non ritenendo neces- 

saria una distinzione tra forze armate dell'aria dislocate in paese e 
forze armate dell’aria dislocate oltremare. 
La delegazione turca ha avanzato riserva sia per ciò che riguarda 
l'indicazione facoltativa delle forze di terra e dell'aria d'oltremare. 
relativamente alla non indicazione della forza massima dislocata 
ciascuno dei territori d'oltremare. 

La delegazione tedesca ha rinnovato la sua riserva di carattere 
erale circa la mancata previsione di riduzione e limitazione delle 
riserve militarmente istruite che fanno difetto negli eserciti di me- 
fiere e che rappresentano un fattore decisivo nei paesi con eserciti 
di coscrizione e sul fatto che le disposizioni non prevedono metodi di 
paragone fra gli effettivi in servizio attivo e in riserva degli eserciti 
«i coscrizione e gli effettivi di mestiere, che, per loro natura, non 
sono comparabili dal punto di vista del loro valore militare. 


Capitolo B — Durata del servizio. 


Art. 5. — Le prescrizioni del presente capitolo non sì applicano che 
agli effettivi di coscrizione. 

Art. 6. — Per ciascuna Parte contraente interessata, la durata totale 
‘del servizio degli effettivi di coscrizione delle forze armate e militarmente 
organizzate di terra, mare ed aria non possono oltrepassare le cifre fissate 
nella tabella annessa. (Le cifre sono quelle dichiarate da ogni Parte in- 
teressata). n pe 

Art. 7. — Per ciascun uomo la durata totale del servizio, è il numero 
totale dei giorni compresi nei differenti periodi di servizio che egli è te- 
‘nuto a compiere secondo la legislazione nazionale. . 

Art. 8. — Eccezionalmente ciascuna delle Alte Parti contraenti po- 
trà oltrepassare i limiti accettati nel caso che un deficit delle nascite lo 
rendesse necessario per raggiungere gli effettivi massimi fissati. Resta 
dateso che l’uso di tale facoltà sarà notificato alle Alte Parti contraenti 
è alla Commissione permanente del disarmo. 
Art. 9. — In nessun caso il servizio oltrepasserà me: 


Tabella annessa al capitolo B) della parte 15. 


Durata totale massima del servizio al quale sono obbli- 
gati g'i effettivi di coscrizione nelle forze armate e for- 


Alta parte mazioni militarmente organizzate. 
Contraente 

di terra di mare dell'aria 
A 
B 
c 
D 
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Due sistemi erano stati proposti : 

a) l'accettazione di una cifra particolare da parte di ogni con- 
traente; 

) la fissazione di un limite massimo unico da parte della 
conferenza. 

La Commissione ha stimato di adottare il primo sistema pur pre- 
vedendo contemporaneamente un massimo generale. 

La delegazione italiana avrebbe preferito che si fosse stabilita 
la denunzia della forza bilanciata. 

Dato che le Alte Parti contraenti si impegnano a non oltrepas- 
sare le cifre adottate, esse rimarranno libere di ridurre questo periodo 
che deve essere considerato come massimo. 

L'art, 8 è stato inserito dietro proposta belga. Si tratta di un'ec- 
cezione importante. 


Parte Il. - Materiali. 
Capitolo A — Armamenti di terra. 


Art. 10, — Le spese annuali di ciascuna delle Parti contraenti per 
l'acquisto, la manutenzione e la fabbricazione dei materiali degli arma- 
menti di terra, saranno limitate alle cifre fissate nelle condizioni stabilite 
all’annesso..... al presente articolo. 

L'annesso è da stabilirsi. 


La delegazione tedesca propose la limitazione dei materiali in 
servizio e immagazzinati, cosa che sollevò l'opposizione formale del 
Giappone e dell'Italia. 

Vari metodi di limitazione sono stati esaminati : 

@) pubblicità delle spese per il materiale; 

b) lintitazione delle spese per il materiale; 

€) limitazione diretta del materiale per categoria; 
d) applicazione simultanea di b) e 0); 

e) applicazione di uno dei metodi a scelta. 

La Commissione approvò il principio dello scambio delle infor- 
mazioni il più ampio possibile sugli armamenti, in vista di un metodo 
che permettesse la limitazione del materiale da guerra in un modo più 
completo. 

Il principio di limitazione diretta proposto dalla Germania ha 
ottenuto 9 voti favorevoli, 0 contrari; 7 si sono astenuti. 

Il principio di limitazione coll’applicazione dei due metodi pro- 
posto dalla delegazione italiana, ha ottenuto 9 voti favorevoli, 11 con- 
trari e 5 si sono astenuti. 

Il principio di limitazione indiretta (art. 10) è stato adottato con 
16 voti contro 3 e 6 si sono astenuti. _ 
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Per l'applicazione del principio fu incaricato il Comitato d'esperti 
questioni di bilancio, tenendo conto : della necessità di considerare 
totalità delle spese e la diversità dei bilanci in uso nei vari paesi; 
’idattare il metodo di limitazione alle variazioni possibili del potere 
lcquisto delle monete; di determinare in quali condizioni potranno 
ffettuarsi riporti di crediti d'un esercizio sugli eserci ssivi 

"Per quanto riguarda i lavori del Comitato d'esperti in questioni 
dî bilancio e le relative interessanti conclusioni, si rimanda all'articolo 
pubblicato su « Le forze armate» del 17 marzo 1931, dove l'argo- 
mento è stato chiaramente e ampiamente trattato. 

La delegazione americana si dichiarò contraria a qualunque limi- 
azione di bilancio (indiretta), ma disposta ad applicare per sè una 
limitazione diretta purchè si addivenisse ad un’ « intesa generale » nei 
riguardi d'un metodo pratico di limitazione di bilancio sufficiente- 
mente particolareggiato e preciso. 

La delegazione spagnuola osservò che la limitazione diretta do- 
.va riguardare solo il materiale in servizio. 

La delegazione giapponese fu del parere della limitazione indi- 
‘retta e ritenne che la limitazione diretta poteva essere applicata ad un 
limitato numero di paesi pei quali non si poteva adottare quella in- 


lizioni particolari di ciascuno Stato. 

La delegazione turca espresse a sua volta parere che per una 
limitazione dei bilanci sarebbe occorso tenere conto dello sviluppo 
delle industrie, 

La delegazione britannica pur essendo disposta ad ammettere 
l'efficacia della limitazione diretta, ne mise in dubbio la praticità, per 
le difficoltà del controllo. Comunque, dichiarò che essa avrebbe dato 
il suo appoggio alla limitazione diretta delle armi più importanti, ma 
raccomandò l'adozione del metodo indiretto, meno completo, ma 
più efficace e sicuro. 

La delegazione tedesca fece una riserva d’ordine generale soste 
rendo la limitazione delle spese per i materiali terrestri, in luogo di 
‘una limitazione in specie è numero. 

La delegazione sovietica’si dichiarò favorevole all'applicazione 
| combinata dei metodi di limitazione diretto e indiretto, però di appli 
cazione obbligatoria per tutti gli Stati. i 

La delegazione italiana fu inizialmente contraria alla limitazione 
dei materiali immagazzinati : aderì poi per spirito di conciliazione 
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alla limitazione indiretta del materiale, purchè vi fosse incluso il ma- 
teriale immagazzinato; aderì alla formula di conciliazione appro 
che prevedeva solo la pubblicità delle spese relative ai materiali; pre- 
sentò poi proposta di applicazione combinata dei metodi dirstto cd 
indiretto di limitazione che, come abbiamo visto, fu respinta; votò 
contro la proposta di limitazione indiretta delle spese e sostenne nelle 
ultime sessioni la necessità di limitare il materia immagazzinato, Si 
astenne nella votazione del testo dell'articolo 10. 


Capitolo B — Armamenti navali. 


Le cifre e i dati che figurano al presente capitolo, non hanno che 
carattere indicativo : la maggior parte delle cifre e dei dati corrispon- 
dono a quelli fissati dal trattato di Washington e di Londra. 

Giova a questo punto ricordare che alla Commissione preparato- 
ria si erano considerate due tesi : a) il progetto britannico che preve- 
deva la limitazione del tonnellaggio e quella det numero delle navi: 
b) quello italiano che non ammetteva che la limitazione del tonnellag= 
gio globale, previa informazione alla Società delle Nazioni delle ca- 
ratteristiche delle navi da costruirsi. 

La delegazione francese propose una tabella a tre colonne di cui 
la prima doveva indicare il tonnellaggio globale necessario per la si- 
curezza e la difesa degli interessi nazionali; la seconda il tonnellaggio 
globale da realizzare prima della fine della convenzione; la terza la 
distinzione dei tonnellaggi globali particolari. 

Erano previste quattro categorie di navi: navi di linea, navi 
porta-aerei, navi di superficie di un tonnellaggio inferiore a 10,000 
tonnellate e sommergibili. Il progetto francese contemplava anche il 
trasferimento di tonnellaggio da una categoria all'altra, 

Le discussioni, riprese dopo la conferenza di Londra, diedero 
vita ad una proposta che, accettata nelle sue grandi linee, permise di 
superare le difficoltà. 

La delegazione tedesca inoltrò una riserva nei riguardi del ma- 
teriale non galleggiante che, pur essendo di grande valore, non ver- 
rebbe limitato direttamente (specie e numero) ma solo indirettamente 
con una limitazione delle spese. 

La delegazione italiana fece una riserva generale nel senso che 
il governo italiano non poteva abbracciare definitivamente un deter- 
minato metodo, prima che le diverse potenze non si fossero messe di 
accordo sulle proporzioni e i livelli massimi del tonnellaggio. 


Art. 11. — Per la durata della convenzione il tonnellaggio globale 
delle navi da guerra di ogni Parte contraente, non sorpasserà la cifra 
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fissata nella tabella I annessa al presente capitolo (eccezione fatta per le 
i di cui all'allegato 1 e 2). LEI dl 

“ foara —" 7% tabella Il annessa al capitolo indica il modo con cui 

ogni Parte contraente intende ripartire il tonnellaggio globale limitato 

secondo la tabella I. à È 

G Art. 13. — Nei limiti del tonnellaggio a ogni pae contraente 
ò modificare la ripartizione di cui alla tabella IT a condizione: —_ 

DIO ISO) che il tonnellaggio per classe di cui alla table TI non subisca 

ento superiore alla cifra indicata alla tabella II; — 

E LD che rina di iniziare la costruzione della o delle navi, îl cui = 

nellaggio sarà da trasferirsi, tale tonnellaggio dovrà essere notificato al 

Segretario della Società delle Nazioni nel tempo fissato. 


Questi tre articoli formano come un tutto unico giacchè consi- 
derano un unico sistema di limitazione. I 

La delegazione italiana ha proposto di sostituire T'art. 11 e 12 con 
il seguente : 

imitazione degli armamenti navali accettati per ciascuna Parte 
a sala tabella allegata » (che sarebbe la II, men- 
tre la I verrebbe soppressa). 

Le delegazioni della Cina, della Spagna, della Persia, della Ro- 
mania e della Jugoslavia fecero rilevare come il tonnellaggio globale 
fissato non doveva impegnare in alcun modo oltre la durata della con- 

ione. I 
“ La delegazione spagnuola si oppose alla proposta sovietica di li 
mitazione e riduzione delle forze carnali Fi per accettare una ridu- 

i «in quanto fosse stato possibile ». 

E TASA, della Jugoslavia fece rilevare îl diverso a che 
può assumere la cifra del tomellaggio globale fissato, secondo che si 
considerano paesi già armati o Stati i cui armamenti navali sono 
‘ancora în sviluppo. Espresse il parere che restando la conan È 
vigore per un periodo successivo, tale prolungamento non “n e 
| impedire a questi Stati di proseguire nella realizzazione del loro pro- 
fc Ca e 13 la Commissione ha inteso rendere apice 
alle marine di un tonnellaggio limitato il sistema di limitazione previ- 
sto, e ha adottato all'unanimità le regole che figurano quale introdu- 
zione alla tabella INI e cioè : a) che si deve tenere conto delle condi- 
zioni speciali di ciascuna potenza; b) che le potenze il cui tomellagio 
non supera le 100.000 tonnellate avranno piena libertà di ch ni 
mento per le nàvi di superficie; c) che per le altre potenze, l'imp 
tanza del trasferimento dovrà variare in senso inverso dell'importanza 
del tonnellaggio globale. 
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Il rappresentante dell'Impero britannico dichiarò di accettare le 
regole suesposte. Fece rilevare l'importanza predominante della re- 
gola a) e dichiarò che non cercherà di limitare il diritto per un paese 
di domandare alla conferenza navi di non importa quale classe per 
la sua flotta. 

1 delegati della Svezia, Jugoslavia, Grecia, Romania, Turchia, 
Norvegia e Cina, diedero la loro approvazione. 

La delegazione degli Stati Uniti d'America dichiarò che l'appli- 
cazione della regola c) della tabella III non doveva riguardare gii 
Stati firmatari dei trattati di Washington e di Londra. 

La delegazione italiana si dichiarò contraria al trasferimenti 
dalla classe delle navi leggere di superficie a quella dei sommergibili, 
preposta che provocò un'opposizione formale della Spagna. 


Art. 14. — Nessuna nave di linea avrà un dislocamento-tipo supe- 
riore a 35.00 tonnellate o porterà cannoni di calibro superiore ni 
406 mm. (16 pollici). 

Art. 15. — Nessuna nave porta-aerei avrà un dislocamento-tipo su- 


periore alle 27.000 tomellate o porterà cannoni di calibro superiore ai 
203 mm. (8 pollici). 

Nessuna nave porta-aerei di un dislocamento-tipo di 10.000 tonnel- 
late o meno porterà cannoni di calibro superiore ai 155 mm. (6,1 pol- 
lici). Se l'armamento comprende cannoni di calibro superiore ai 155 mm. 
il numero totale dei pezzi (eccezione fatta dei cannoni antiaereì e di 
quelli superiori ai 130 mm.) non sarà superiore a 10. Diversamente il 
numero dei pezzi d'artiglieria non è limitato. Il numero dei cannoni anti- 
aerei e quelli di calibro non superiore ai 130 mm. non è mai limitato. 


La delegazione sovietica ha proposto 10.000 tonnellate quale 
limite del tonnellaggio del naviglio di linea e 304.8 mm. (12 pollici) 
il limite del calibro dei pezzi di artiglieria. 

Varie altre delegazioni hanno espresso il voto che la conferenza 
giunga sia all'abolizione delle navi di linea sia alla diminuzione del 
tonnellaggio massimo del loro dislocamento-tipo. 

La delegazione spagnuola, a proposito della limitazione del cali- 
bro delle artiglierie delle navi porta-aerei, faceva rilevare che certe 
marine le quali, per ragioni di economia, non potranno costruire navi 
che non entrano esattamente in alcuna delle categorie ‘previste, non po- 
tranno non armare delle navi porta aerei di tonnellaggio inferiore 
con cannoni di calibro autorizzato per navi porta-aerei del tonnel- 
laggio superiore previsto. ; 


Art. 16. — Nessun sottomarino avrà un dislocamento-tipo oltre le 
2000 tonnellate e porterà cannoni di calibro superiore ai 130 mm. 
Art. 17. — Le Alte Parti contraenti si impegnano a non acquistare 
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È Per la sostituzione di navi da guerra le Parti si conforme- 
no alle regole di cui all'allegato 4 (disposizioni corrispondenti a quelle 
trattato di Londra). IS 
Art. 19. — Non sarà fatto în pace alcuna installazione su navi di 
mercio allo scopo di poterle convertire în navi da guerra; sarà per- 
so di rinforzare i ponti per montarvi cannoni di calibro non superiore 
i 155 mm. 


La delegazione giapponese si è riservata di portare alla confe- 
Ifenza la questione delle limitazioni delle. installazioni aeronautiche 
le navi di commercio. 


Art, 20. — Se una delle Parti è impegnata in una guerra, non im- 
egherà le navi da guerra în costruzione o costruite nella sfera della sua 
urisdizione per conto di altra potenza. , 
Art. 21. — Le Alte Parti sì impegnano a non cedere le loro navi da 
erra ad altra potenza che possa impiegarle come talî. 
Art. 22. — Ogni nave messa fuori classe In deve essere secondo le 
gole dell'allegato 5. Ò È 
Art. 23. — Le navi di diverso tipo che anteriormente al 1° aprile 
0 sono state utilizzate come stabilimenti fissi di istruzione o pontoni, 
otranno essere conservate a condizione che non possano prendere il 
re. 
Art. 24. — (Testo provvisorio sotto riserva della redazione dell’al- 
ato). 
Le spese annuali di ciascuna delle parti per la manutenzione l’ac- 
quisto e la fabbricazione di materiali da guerra, saranno limitate alle ci- 
Brie fissate e nelle condizioni stabilite dall'allegato. 


Alcune delegazioni si sono opposte alla limitazione indiretta in 
i della limitazione diretta prevista. La delegazione americana ha 
ricordato la sua riserva generale (limitazione dei bilanci). 

La delegazione francese non ritenne di potere accettare la limita- 
ne delle spese per acquisto, fabbricazione e manutenzione non solo 
rr difficoltà tecniche, ma perchè la limitazione del materiale navale 
‘Sarebbe stata assicurata sufficientemente colla limitazione dell'insieme 
Ile spese per gli armamenti. 

La delegazione giapponese si è associata; quella tedesca ha inol- 
trato riserva. 

La delegazione britannica e quella italiana hanno dichiarato che 
l'accettazione di questo articolo è subordinata all'attitudine che verrà 
adottata dalle altre potenze marittime. La delegazione italiana si di- 
chiàrò comunque favorevole alla limitazione di tali spese, purchè con- 
siderate complementari di un altro metodo principale di limitazione 
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Una nota inserita sul progetto di convenzione dopo l'articolo 
cita due articoli del trattato di Londra come esempio di restrizione 
supplementare che talune Alte Parti contraenti possono essere disposte 
ad accettare: 1) Un percento (25 %) del tonnellaggio degli incrocia- 
tori può essere munito di piattaforma o di ponte d'atterraggio per 
aerei; 2) Un percento (16 %) delle cacciatorpediniere potrà essere 
utilizzato nella categoria di navi che sorpassano il dislocamento-tipo di 
1.500 tonnellate. Questi articoli non impegnano che i firmatari della 
parte IMI del Trattato. 

Delle tabelle annesse al capitolo B, la prima dovrà indicare il 
tonnellaggio globale assegnato ad ogni Parte contraente; la seconda, 
la ripartizione di questo tonnellaggio in categorie secondo l'allegato 3 

Tuttavia, a proposito della classe delle navi di linea, una suddi- 
visione speciale è stata ammessa per le Alte Parti contraenti che non 
dispongono di alcuna nave di linea di dislocamento tipo superiore alle 
8.000 tonnellate. 

La tabella II dovrà 


re riempita dalla conferenza. 


Modello delle Tabelle annesse al capitolo B) della parte.Il. 
Tapeta L 


Alte Parti contraenti T 


Tonnellaggio globale 


- Bom» 


Tasetta IL 
Alte Parti contraenti 


Classi definite dall'allegato 3 


4) Navi di linea >. . . . 
per chi non disponedidisloca- 
mento tipo superiore alleSooo 
tonnellate 


») Navî porta aerei 


©) incrociatori con | 
cannoni oltre 155 

mme | 
inere. lori con i 


la 0 me- 
no 155 mim. 


d) cacciatorpedi- 


miere . 


e) Sommergibili 


Taserta III 
Regole relative ai trasferimenti 
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ALLEGATI AL CarmtoLo B. 


Gli allegati al capitolo B della Parte Il di cui si è fatto cenno, 
0 cinque e li riassumiamo qui brevemente : 


Allegato 1. — Navi esenti. 


a) Navi combattenti di superficie con dislocamento uguale o infe- 
‘a 600 tonnellate; 
b) Navi combattenti di superficie con dislocamento superiore alle 
0 tonnellate, ma inferiore alle 2000 a condizione che: 
— non siano armate di pezzi di calibro superiore a 155 mm. o di 
più di 4 pezzi di calibro superiore a 76 mm.; 

— non siano costruite per lanciare torpedini e per una velocità 


c) Le navi di superficie della flotta militare che non essendo speci- 
catamente costruite come navi combattenti, sono utilizzate per il ser- 


ione che 

— non siano armate con cannoni superiori a 155 mm., 0 con più di 
pezzi di calibro superiore a 76 mm.; 0 costruite per lanciare torpedîni e 
velocità superiori ai 20 nodi; non siano protette da blindamento nè 
ite per posare mine o per l'atterraggio di aerei; non abbiano più di 
tino (0 due se fuori asse) apparecchi per lanciare aerei o, se equipaggiate 
per il lancio, non siano costruite per più di tre aerei. 


Allegato 2. — Navi speciali. (Elenco delle navi speciali). 


legato 3. — Definizioni. 

Navi di linea. — « Navi da guerra (non portaerei) il cui dislocamento 
‘tipo è superiore a 10.000 tonnellate o che portano un cannone di calibro 
‘superiore a 203 mm. >. Per le Parti che non dispongono di navi di linea 
iperiori alle So00 tormellate : « Navi da guerra il cui dislocamento-tipo 
nen supera le 10.600 tommellate e l'artiglieria non supera il calibro di 
203 mm. ». 

Navi portaerei. — Navi da guerra di superficie costruite esclusiva- 
‘mente per portare aerei in modo che questi possano prendere il volo e 
posarsi su di esse. 

Incrociatori. — Navi da guerra di superficie (escluse le navi di linea 
e le portaerei) il cui dislocamento-tipo oltrepassa le 1.850 tonnellate e 
l'artiglieria il calibro di 130 mm. 

La classe si divide in due sottoclassi a seconda che si tratta di inero- 
‘ciatori con cannoni di calibro superiore a 155 mm. 0 di incrociatori che 
‘non portano alcun cannone di calibro superiore a 155 mm. 

Navi leggere di superfici. — Navi da guerra di superficie (escluse 
le porta aerei) il cui dislocamento-tipo non oltrepassa le 10.000 tonnel- 

late e le cui artiglierie non oltrepassano il calibro di 203 mm. 

Si divide in due sottoclassi : 
— navi con cannoni il cui calibro oltrepassa i 155 mm. 
— navi con cannoni di calibro non superiore ai 155 mm. 
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Cacciatorpediniere. — Navi da guerra di superficie îl cui disloca- 
mento-tipo non oltrepassa le 1.850 tonnellate e le cui artiglierie non 
hanno calibro superiore ai 130 mm. 

Dislocamento-tipo. — Il dislocamento-tipo di una nave di superficie, 
è il dislocamento di una nave coi suoi equipaggi, colle sue macchine e 
caldaie pronte a prendere il mare, con armamento, munizioni, instalia- 
zioni, viveri, acqua dolce, ecc., ma senza acqua di riserva per l'alimenta- 
zione delle macchine e caldaie. i 

Il dislocamento-tipo di un sommergibile è calcolato come sopra, ma 
senza combustibile, olio lubrificante, acqua dolce e zavorre di ogni sorta 

Ogni nave combattente sarà calcolata in base al suo dislocamento-tipo 

La parola tonnellata (senza la qualifica di metrica) significa una ton 
nellata di 1.016 kilogrammi. 


Allegato 4. — Regole di sostituzione. 


1) Salvo il caso di perdita o di distruzione accidentale, nessuna nave 
limitata, potrà essere sostituita prima che sorpassi i limiti di età. 

2) Una nave è considerata fuori dei limiti di età quando sorpassa il 
numero d'anni qui sotto indicato : 

navi di linea: 20 anni; 

navi portaerei: 20 anni; 

navi di superficie oltre le 3000 tonnellate : 16 anni o 20 anni a se- 
conda che sono state messe su scalo prima o dopo il 31 dicembre 1919; 

navi di superficie non sorpassanti le 3000 tonnellate : 12 0 16 anni, 
a seconda che sono state messe st scalo prima 0 dopo il 31 dicembre 192 

sommergibili : 13 anni. 

Le navi di sostituzione, non dovranno essere poste su scalo più di 
tre anni prima dell’anno in cui le navi da sostituire raggiungono il limite 
di età (due anni per le navi inferiori alle 3.000 tonnellate). 

Per perdita o distruzione accidentale una nave può essere sostituita 
nei limiti della presente convenzione. 


Allegato 5. — Regole per radiazione delle navi. 


Vengono previsti i seguenti procedimenti, secondo il desiderio della 
parte interessata : distruzione, trasformazione in pontoni, conservazione 
per uso bersaglio, per esperienze, per istruzioni (per un determinato 
periodo di tempo prima della distruzione). 


A) Navi da distruggere. 


a) La nave da distruggere dovrà essere messa in condizioni da non 
servire per la guerra nei sei mesi che seguono il completamento della 
nave di sostituzione, 

5) Una nave potrà essere considerata non più in grado di servire 
per il combattimento, quando saranno stati asportati e distrutti i cannoni, 
le centrali di direzione, le parti girevoli delle torri, ecc., il macchinario 
idraulico-elettrico, gli strumenti di tiro, munizioni ed esplosivi ; le torpe- 
dini, tubi di lancio; le installazioni telegrafiche; l'apparecchio motore 
principale; le corazzature laterali; gli argani; gli apparecchi ascensori e 
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til lancio o la posa di aerei ecc. e, pei sommergibili, tutte le batterie di 
‘cumulatori, compressori, pompe, ecc. h 6 
c) La distruzione dovrà essere definitivamente effettuata nei 12 mesi 
e seguiranno la data alla quale il lavoro necessario per mettere la nave 
ori stato di disimpegnare un servizio di combattimento deve essere 
imato. 


) Navi da trasformare in pontoni. 


Una nave sarà considerata passata di categoria e trasformata in pon- 
tone quando saranno compiute le operazioni di cui alla lettera 9) del pre- 
edente capitolo e quando sarà effettuata la messa fuori uso degli alberi 
orta eliche, riduttori di turbine motori di propulsione, ecc. 

1 limiti di tempo sono quelli sopra riportati. 


) Navi da servire quale bersaglio. 


Potrà essere considerata tale una nave che avrà tolti i cannoni; le 

centrali di direzione del tiro, le macchine, le munizioni, gli esplosivi, ogni 

installazione di aviazione. È 

T limiti di tempo sono quelli sopra riportati. 4 

Ogm parte contraente è autorizzata a conservare simultaneamente 

al massimo tre navi (incrociatori o cacciatorpediniere) delle quali una 

sola potrà superare le 3.000 tonnellate e un sommergibile. _ ha 
Ogni Parte sì impegna a non mettere in efficienza per il combatti 

‘mento nessuna delle navi conservate. 


) Navi da servire per esperienze. 


Sarà considerata tale una nave che avrà avuto il trattamento pre- 
Visto dalla lettera C. x 4 
Potranno essere ammesse, previo avviso alle Alte Parti contraenti, 
deroghe a scopi speciali; in questo caso si dovranno fornire dati com- 
pleti e indicazioni sulla durata delle deroghe. k n 
| — Ogni parte contraente può conservare per esperienze al massim 
“_ due navi (incrociatori 0 cacciatorpediniere), delle quali una po- 
‘à sorpassare le 3000 tonnellate ; 
— tun sommergibile. È 
E' previsto l'impegno a non rimettere in efficienza nessuna delle navi 
| conservate. 


E) Navi da conservare per istruzione. 


| Dovranno essere sottoposte al seguente trattamento, analogo a quello 
delle categorie precedenti, nei 6 mesi dalla data della loro radiazione : 

a) navi di linea. — Verranno tolti i cannoni, le macchine, ecc. 
ima potranno essere conservate tre torri col loro ‘armamento, le muni- 
zioni, gli esplosivi, le corazzature di fianco, i tubi lancia torpedini, le cal- 
daîe necessarie ad una velocità di 18 nodi, ecc. è 

b) altre navi di superficie. — Verrà tolta la metà dei cannoni (4 
cannoni dell'artiglieria principale potranno essere conservati), i tubi lan- 
cia torpedini, le installazioni di aviazione, la metà delle caldaie, ecc. An- 
che per queste navi esiste l'impegno di non utilizzarle a scopo bellico. 
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Capitolo C. — Armamenti qerei. 


Art, 25. — Il numero e la potenza motrice globale degli aerei atti 
al servizio în guerra (servizio corrente e riserva immediata) delle forze 
armate di terra, mare ed aria, non oltrepasseranno le cifre fissate nella 
tabella I e, per quanto riguarda gli aerei delle formazioni organizzate 
militarmente, le cifre fissate nella tabella II. 

. Art. 26.— Il numero, la potenza motrice globale e il volume globale 
dei di idonei al servizio di guerra non oltrepasseranno per le forze 
armate di terra, di mare, e dell'aria le cifre fissate nella tabella III e per 
quanto riguarda gli aerei delle formazioni organizzate militarmente le 
cifre fissate nella tabella IV. 


Il metodo di limitazione fissato, costituisce una formula transa- 
zionale che tiene conto dei principali criteri proposti alla Commissione 
La Commissione ha accettato per 9 voti contro $ una proposta britan- 
nica tendente a limitare non solo gli apparecchi in servizio, ma anche 
quelli in riserva immediata. 

La delegazione tedesca ha fatto una riserva a questo proposito 
perchè la riduzione e limitazione non contemplano la totalità del ma- 
teriale da guerra compreso il materiale immagazzinato e perchè si 
lascia agli Stati la facoltà di aumentare i quantitativi di apparecchi 
aerei non montati e di distribuire gli armamenti aerei a loro piaci- 
mento, pur rimanendo nei limiti della convenzione. 

La delegazione turca ha inoltrato riserva relativamente alla 
estensione della limitazione diretta al materiale immagazzinato degli 
armamenti aerei. 

Le due tabelle relative alle forze armate (I e III) hanno una co- 
lonna obbligatoria per il totale degli aerei e dirigibili e tre colonne 
facoltative per gli aerei e dirigibili che si trovano nella metropoli, 
oltremare o a bordo di navi. Una cifra fisserà il numero e l’altra la 
potenza motrice globale (il volume globale pei dirigibili). Analoga- 
mente si farà per le formazioni organizzate militarmente tranne per 
quanto riguarda gli aerei a bordo di navi che non esistono per le sud- 
dette formazioni. 


Art. 27. — La potenza motrice è calcolata secondo le regole se- 
guenti. 
— il volume dei dirigibili è espresso in metri cubi. 


La delegazione britannica e del Canadà stimano impossibile tro- 
vare una misura tipo della potenza motrice che possa fornire una base 
soddisfacente di limitazione. 

La delegazione francese aveva proposta la regola stabilita dalla 
Commissione internazionale di navigazione aerea. 

La delegazione degli Stati Uniti non ritenne opportuno, in un 
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campo dove tutto cambia rapidamente, di adottare un metodo che al- 
l'epoca della conferenza potrebbe risultare inaccettabile. 
La Commissione decise di non proporre regole particolari, ma 
idare lo studio ad esperti (1) per la fissazione di norme da comu- 
icare ai governi come base provvisoria del calcolo delle cifre. 

La delegazione tedesca formulò una riserva generale nel senso 
e i materiali che una Parte contraente stabilirà pei suoi territori d'ol- 
emare, potranno avere nei riguardi di un’altra potenza, un valore 
diverso a seconda della situazione geografica di questi territori in rap- 
rito ai territori metropolitani delle due Parti. Una Parte potrà con- 
siderare i materiali d'oltremare di un’altra Parte come appartenenti 
i materiali metropolitani di quest'ultima, quando ciò sarà giustifi- 
cato da ragioni di vicinanza ai territori metropolitani delle due Parti. 

La delegazione italiana ha ricordato la sua riserva fatta a pro- 

posito della limitazione degli effettivi. 
La delegazione turca ha rinnovato la sua riserva accennata nelle 
mote degli articoli 25-26. 


Art. 28, — 1) Le Alte Parti contraenti si asterranno dal prescrivere 

lle caratteristiche militari nelle costruzioni del materiale d’aeronautica 

ile e perciò non sarà fatta alcuna installazione, in tempo di pace, per 
jare e convertire tali apparecchi in aerci militari; 

2) le Alte Parti contraenti si impegnano a non esigere dalle com- 

ie d’aviazione civile che esse impieghino personale particolarmente 

allenato in vista della sua utilizzazione a scopi militari , a non distac- 

che provvisoriamente personale e materiale di aviazione militare a 

ipagnie di aviazione civile. 

I personali e materiali messi a disposizione dell'aeronautica civile re- 

‘steranno sottoposti alla limitazione considerata (art. 25-26); 

3) le Alte Parti contraenti si impegnano a non accordare sussidi 
‘ettamente 0 indirettamente a linee aeree stabilite particolarmente per 
pi militari anzichè per fini economici o sociali ; 

4) le Alte Parti contraenti si impegnano a favorire, in quanto pos- 
ibile, la conclusione di intese economiche fra le intraprese di aeronau- 
tica civile dei vari paesi e a consultarsi scambievolmente a tale scopo. 


civi 


L'articolo 28 tocca l'interessante problema dei rapporti fra l'ae- 
ronautica civile e militare. La serie degli impegni e delle proibizioni 
‘mira ad evitare il pericolo della costruzione di apparecchi civili con 
caratteristiche militari e ad incoraggiare lo sviluppo autonomo di una 
aeronautica puramente civile. 


(1) Il Comitato di esperti ha fissata una formula (di compromesso) 
che tiene calcolo della cilindrata e del peso del motore a secco. 
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Questo articolo fu redatto in seguito ai lavori del Comitato degli 
esperti în aeronautica civile: la Commissione preparatoria riconobbe 
anch'essa che nella convenzione si doveva evitare di intralciare lo svi- 
luppo dell'aeronautica civile e stimò che ogni sforzo doveva essere 
orientato verso una differenziazione sempre più netta fra aviazione 
civile ed aviazione militare, evitando che i governi intervenissero per 
distogliere la prima da scopi puramente civili. 

La delegazione sovietica sottopose l'emendamento seguente: 
«Ogni adattamento del materiale dell'aviazione ci 
atto a scopi militari è vietato ». 

In base a tale emendamento i governi avrebbero dovuto pren- 
dere misure per impedire l'adattamento succitato. 

Il teste adottato non considera invece dovere dei governi di porre 
restrizioni, ma si limita a impedire che essi favoriscano l'adattamento. 

La delegazione del Canadà propose invece la soppressione del- 
l'art. 28 e la sua sostituzione col seguente : 

«Il personale distaccato e il materiale militare impiegato nel 
l'aeronautica civile figureranno nel contingente convenuto ». 

Lo scopo era quello di meglio precisare e di eliminare il carattere 
temporaneo 0 provvisorio delle ‘misure. La Commissione inserì lo 
emendamento canadese, modificato. 

La delegazione canadese ha formulato una riserva sul carattere 
temporaneo e provvisorio del personale distaccato giacchè il Canadà, 
per le condizioni particolari del paese, potrà avere bisogno di dist: 
care piloti e apparecchi militari presso l'aviazione civile. 

La delegazione britannica fece presente che quanto era detto al 
paragrafo 3 dell'articolo, non implicava un impegno dei governi per 
un’internalizzazione dell'aviazione, punto sul quale il governo britan- 
nico si riservava completa libertà di azione. 

La delegazione britannica aveva inoltre proposto la limitazi 


le per renderlo 


one 


delle spese per la manutenzione, l'acquisto e la fabbricazione del ma- 
teriale aereo proposta che fu respinta (5 voti contro 6). 
La delegazione britannica ha esposto a questo riguardo il suo rin 


crescimento ritenendo essa che, senza una limitazione di bilancio, 
l'arma aerea, che minaccia di divenire l'arma più terribile, verrà ad 
essere l'elemento nel dominio del quale potranno più liberamente coz- 
zare le competizioni internazionali. 

La delegazione tedesca presentò una proposta tendente a impe- 
dire il lancio di proietti dall'alto e l’impiego di aerei senza piloti con 
esplosivi, gas o materie incendiarie, proposta che veniva pure respinta. 

Le delegazioni contrarie dichiararono che non intendevano con 
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‘questo che il bombardamento aereo contro le popolazioni civili fosse 
autorizzato. 
Diamo qui un modello delle Tabelle allegate al Capitolo C. 


Parte IL 


‘Tabella I - Aerei delle forze armate di terra, del mare e dell'aria 
Li RAEE = 
a b 
{Totale aerei del-| Aerei dislocati. 
le forze armate! nella metropoli 
(facoltativa) 


d 

Aerei a bordo di 

navi portaerei 
(facoltativa) 


e 
Aerei dislocati 


oltrema re 
(facoltativa) 


pe 
motrice 
globale 


- |potena| | Potenza] 
Nu- | motrice | NU- | motrice | Nu 
mero | globale | Mero | globale | mero 


Tabella IL — Aerei delle formazioni organizzate militarmente di 
erra, di mare e dell’aria. 

Tabella ITI. — Dirigibili delle forze di terra, di mare e dell’aria. 
Tabella IV. — Dirigibili delle formazioni militarmente organizzate. 


to TIL - Spese di bilancio. 


Art. 29 (testo provvisorio con riserva di redazione dell'allegato). — 
totale delle spese annuali di ciascuna Parte contraente per le sue forze 
mate e formazioni organizzate militarmente dî terra, di mare e dell’aria, 

limitato alla cifra fissata nell’allegato.. 

Per pronunciarsi su questo articolo, specialmente per ciò che ri- 
arda la possibilità di una limitazione distinta per le forze di terra, 
di mare e dell’aria, i governi terranno conto del rapporto del Comitato 
li esperti del bilancio, rapporto che è stato loro trasmesso per 
iettere la redazione dell'allegato. 

In occasione dell'esame fatto dalla Commissione circa la limita- 
one globale delle spese annuali per le forze metropolitane e forma- 

i organizzate militarmente della metropoli ecc. le delegazioni del- 
Inghilterra, dell’Italia e del Giappone hanno dichiarato che secondo 
ro le limitazioni dei bilanci dovevano essere effettuate soltanto colla 
ibblicità. 

Le delegazioni degli Stati Uniti e della Germania hanno fatto 


6— Rivista Alitutare Italiana. 
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ta riserva generale sull’inclusione nel progetto di stipulazioni rela- 
tive alle spese di bilancio. 

La Commissione ha adottato il principio della limitazione del to- 
tale delle spese relative alle forze terrestri, navali ed aeree limitazione 
da utilizzarsi per arrestare l'evoluzione degli armamenti di ogni Paese 
e non come mezzo di paragone, dato che costo e condizioni di fabbri- 
cazione variano da paese a paese. Circa le modalità di limi 
sarà arbitra la Conferenza. 

Il Comitato degli esperti in questioni di bilancio nelle sue rit- 
nioni del 1930, anche sulla base del rapporto del 1927, ha esaminato 
ampiamente îl problema soprattutto per ciò che riguarda gli articoli : 
10-24-20 (limitazione delle spese); e 33 e 38 (pubblicità) e ha re- 
datto un rapporto che unitamente al progetto di convenzione e al rap- 
porto annesso costituisce uno degli elementi base della conferenza. In 
detto rapporto il Comitato ha formulato proposte che possono co 
riassumersi : 

— Circa la limitazione delle spese: 

a) la limitazione non riguarderà i crediti di bilancio votati 
dal parlamento, ma le somme pagate effettivamente durante il corso 
di ogni anno (consuntivi); 

b) i governi si devono impegnare a non fare acquisti di ar- 
mamenti a credito; 

c) l'estratto conto-tipo (relevé-type) preparato secondo un 
determinato formulario e comprendente distinte, le tre categorie di 
armamenti, dovrà facilitare la comprensione delle spese effettuate. 
Pertanto sono previste « tabelle annesse » destinate a mettere in evi- 
denza le voci che, per i diversi metodi contabili, non possono essere 
facilmente comprese nel conto-tipo; 

d) tutte le spese militari, in qualunque bilancio esse figurino, 
dovranno essere elencate nel conto-tipo; 

e) saranno prese misure nel caso di variazioni nel potere di 
acquisto delle varie monete; 

f) i limiti delle spese dovranno applicarsi non alle spese di 
ogni anno, ma alla media delle spese per un periodo di 4 anni; 

g) il grado di discriminazione necessario per la realizzazione 
di una limitazione distinta delle spese relative a ciascuna delle tre 
categorie di armamenti potrebbe essere raggiunto. 

— Circa la pubblicità : 

4) la ricompilazione dell'art. 38 intonandolo alle decisioni , 

prese e alle proposte fatte. 


zione 
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Per quanto riguarda l'art. 33, il Comitato ha dichiarato di non 
tere raccomandare il metodo di pubblicità dettagliata per categoria 
‘delle spese relative al materiale. L'art. 33 può essere considerato ca- 
duo e la Conferenza dovrà esaminare ex novo la questione. 
| Accettando la limitazione delle spese di bilancio, la delegazione 
‘oména ed altre delegazioni fecero presente che doveva essere tenuto 
‘conto delle condizioni particolari di ciascuno Stato e della situazione 
‘del materiale. ? 

E questo perchè uno Stato può non avere potuto realizzare il suo 
‘programma difensivo minimo, e trovarsi pertanto in condizioni di 
‘manifesta inferiorità rispetto ad altri Stati meglio forniti. 

Le delegazioni degli Stati Uniti e della Germania hanno formu- 
Jato riserve generali; i primi per ciò che riguarda la limitazione per 
via di bilancio; la seconda per quanto riguarda l’intero capitolo. 


Parto IV - Scambio di informazioni. 


La Parte IV del progetto di convenzione contiene nove articoli 
con sedici tabelle a più colonne. 


Art. 30. — Per ciascuna delle categorie di effettivi definiti nelle ta- 
‘belle annesse, lo scambio di informazioni si applicherà ogni anno all'effet- 
‘tivo medio per giorno, raggiunto nel corso dell’anno precedente, nelle 
forze armate e formazioni organizzate militarmente di terra, di mare e 
dell’aria di ogni Parte contraente. 
A tale Spi ogni Parte comunicherà al Segretario generale della So- 
cietà delle Nazioni, in un periodo dli.... mesi dopo la fine di ogni anno le 
informazioni necessarie pel riempimento delle tabelle, e aggiungerà una 
nota esplicativa circa il calcolo delle ciîre fornite, specificando in parti 
‘colare per ogni tipo di effettivi (reclute, riservisti, territoriali, ecc.) il 
‘numero di effettivi e il numero di giorni di servizio compiuti. Tali tabelle 
Saranno pubblicate ogni anno unitamente alle note esplicative, al più tardi 
il... di ogni anno. 


L'articolo precisa dunque lo scambio di informazioni e le condi- 
zioni in cui dovranno essere fornite. K 
Diamo qui un modello delle tabelle allegate all'articolo : 
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A) Di terra: 


Effettivo medio per giorno raggiunto nel corso dell’anno nelle forze 
armate e formazioni organizzate militarmente di terra, di mare e dell'aria. 


a 


AEM» 


ivo to ali | Altri militari | Militari con 
Ajta Par- | Effettivo to- | Uttiiai | Altri militari | ferma supe. | (facoltativo) 


con. almeno | {© Reclut 
te con- | presi gli ef x mesidi ser. | ricre alla le-| istruite " ai 
‘tracni Ta vizio (1) ca termini della 
3 fun | legislazione 
te nella pre: to a mesi (e- || nazionale 
scrizione) 

A | 

B 

© 

D | | 


(1) Sarà determinato sulla base dalla durata di servi: iù lun im vi 
gore negli eserciti di costrizione di terra, di mare e dell'aria delle Parti con- 
traenti al momento della firma della oo vengione: i ini sioni 


Tabella IL — Forze armate di terra dislocate oltremare (specifi- 
catamente per territorio). 

Tabella III. — Totale delle forze armate di terra. 

Tabella IV. — Formazioni organizzate militarmente dislocate nella 
metropoli. 

Tabella V. — Formazioni organizzate militarmente dislocate oltre- 
mare (specificatamente per territorio). 


B) Di Mare: 

Tabella VI. — Forze navali (a-b-c-e). 

Tabella VII — Formazioni organizzate militarmente di mare 
(a-bce). 
©) Dell'aria: 

Tabella VIII. — Forze armate dell'aria ‘dislocate nella metropoli 


- effettivo totale; b - effettivo con più di x mesi di servizio, compresi 
gli ufficiali; e reclute non istrule ecc), 
‘abella IX. — Forze armate dell’aria dislocate oltri 
alla tabella VIII). I 
Tabella X. — Totale delle forze armate dell’ari È 
DEE, e dell’aria (come alla ta 
Tabella XI. — Formazioni organizzate militarmente nella metropoli 
(come alla tabella VITI, comprendendo in b i funzionari di ogni rango). 
Tabella XII. — Formazioni organizzate militarmente d'oltremare 
{come alla tabella XI). 
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La Commissione non ha creduto di proporre una limitazione di- 
inta per territorio delle forze armate e forze organizzate militar- 
lente dislocate oltremare: tuttavia ha accettato il principio della 
bblicità per detti territori proposto dalla delegazione italiana. 

La Commissione ha riconosciuto che il metodo basato sul calcolo 
l'effettivo medio non dà informazioni sufficienti in ogni caso. In 
‘alcuni tipi di organizzazione, l'effettivo reale può talvolta essere 
it alto dell'effettivo medio. La nota esplicativa richiesta ha per scopo 
di mettere in evidenza, dal punto di vista della pubblicità, questa si- 
‘tuazione per certi sistemi militari. 

Ogni Stato dovrà stabilire l'enumerazione delle categorie di ef- 
‘fettivi secondo le modalità della sua particolare organizzazione, 
L'articolo 30 ha dato luogo a diverse riserve : 

a) la delegazione tedesca ha formulato riserva per ciò che ri- 
guarda Ja mancanza di pubblicità per le riserve istruite e per la cifra 
‘del contingente annuo. (Vedi nota riserva generale sugli effettivi - 
Parte 1); 

D) parimenti ha presentato riserva circa la facoltà di mettere 

in evidenza il numero delle reclute non istruite ai termini della legi- 
slazione nazionale. 
Tale facoltà non dovrebbe essere accordata se non nel caso che le 
‘Alte Parti contraenti fossero tenute a pubblicare informazioni sul nu- 
mero delle loro riserve istruite. Mancando questa pubblicità, a parere 
‘della delegazione tedesca, è impossibile rendersi conto della situazione 
vera degli Stati; 

€) la delegazione francese non accettò la pubblicità degli effet- 
tivi dislocati in ogni territorio d'oltremare, non ritenendola giustifica 
bile, anche perchè la pubblicità dettagliata per ogni territorio oltre- 
mare incontrerebbe impossibilità materiali in vista delle continue va- 
rianti e delle condizioni speciali di quei territori. 

Ciò moltiplicherebbe inevitabili errori e darebbe luogo a molte 
discussioni ; 

d) la delegazione britannica si è associata di massima; 

6) la delegazione giapponese ha essa pure formulato riserva 
sull'opportunità di pubblicità dell'effettivo medio per ciascun territo- 
rio d'oltremare; 

7) la delegazione italiana avrebbe voluto che fosse fissato il 
valore delle parole « reclute - militi » ecc. che ‘compaiono nell'articolo, 
cambiando esse significato secondo i vari paesi e ha dichiarato che 
non può prendere impegni su cose di cui non è precisata la portata, 
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Art. 31. — Le Alte Parti contraenti, nella sfera di loro giurisdizione, 
sono tenute a comunicare il numero dei giovani che ricevono un'istru. 
zione militare preparatoria, entro il periodo di.... mesi dopo la fine del- 
l'anno, al Segretario della Società delle Nazioni che lo pubblicherà al più 
tardi il... di ogni anno. 


L'articolo 30 non si riferisce all'istruzione che precede il servizio 
attivo. La Commissione ha giudicato utile conoscere anche il numero 
dei giovani che ricevono un'istruzione premilitare obbligatoria rite- 
nendo che i governi non avessero i mezzi per fornire dati su coloro 
che ricevono un'istruzione militare prereggimentale facoltativa. 

Le delegazioni tedesca ed italiana rappresentarono l'opportunità 
di indicare non soltanto il numero di coloro che ricevono una istru- 
zione premilitare obbligatoria, ma altresì di coloro che la ricevono co- 
munque, anche volontariamente. 


Art. 32. — Le Alte Parti contraenti comunicheranno alla Società 
delle Nazioni alla fine di ogni anno le informazioni seguenti sulle dispo- 
sizioni legali relative agli effettivi reclutati per coscrizione delle loro forze 
armate o formazioni militarmente organizzate di terra, di mare e dell’aria 
che verranno pubblicate dalla Società delle Nazioni al più tardi il..... di 
ogni anno: 

1) numero totale dei giorni compresi nel primo periodo di ser- 


vizio; 
2) la durata totale in giorni dei periodi seguenti. 


La limitazione della durata del servizio stabilita dagli articoli 6-9 
non prevede infatti una limitazione distinta del numero totale dei 
giorni di servizio e della durata totale dei periodi di istruzione non 
compresi nel primo periodo di servizio. 

La conoscenza di questi dati facilita, a parere della commissione, 
la conoscenza della organizzazione militare di ogni paese. 


Art. 33. — Ogni Parte contraente comunicherà al Segretario gene- 
rale della Società delle Nazioni in un periodo di..... mesi dopo la fine di 
ogni anno finanziario, un estratto conto (relevé) conforme a un modello 
tipo e indicante per categoria di materiali, l'ammontare delle somme ef- 
fettivamente spese nel corso dell'anno, per la manutenzione, l'acquisto e 
la fabbricazione del materiale di guerra delle forze armate € formazioni 
militarmente organizzate di terra e del mare. 

Tali informazioni saranno pubblicate dalla Società delle Nazioni al 
più tardì il..... di ogni anno. 


La Commissione ha ritenuto di adottare il principio della pub- 
Dlicità del materiale terrestre per mezzo delle spese. Le modalità, come 
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noto, sono state studiate dal Comitato d’esperti in materia di bi 
ncio (1). 
La delegazione olandese, appoggiata da altre delegazioni, aveva 
‘oposto che ciascuna Parte contraente indicasse annualmente il nu 
‘mero dei materiali in servizio o immagazzinati delle forze terrestri, 
avali, aeree, ripartita in dodici rubriche specificate. di 
Un Comitato d'esperti militari incaricato dalla Commissione di 
‘studiare le modalità d'applicazione della proposta, aveva stabilito a 
‘maggioranza una tabella semplificata adattabile agli armamenti terre- 
i. La Commissione però senza discutere la tabella ha adottato una 

proposta francese e, in conseguenza, il testo dell'articolo. 

La delegazione italiana è stata sempre contraria alla pubblicità 
del valore per categorie del materiale. Essa propose la pubblicità di- 
retta numerica secondo 3 categorie : armi portabili - artiglieria - carri 
‘armati, che avrebbe dovuto riferirsi sia al materiale in servizio sia a 
quello immagazzinato. X 
È Talune delegazioni disposte ad accettare la pubblicità sulla base 
delle tabella per ciò che riguardava il materiale in servizio, non hanno 
potuto accettarla per il materiale immagazzinato. K 

La delegazione tedesca ha fatto una riserva d'ordine generale 
‘giacchè la pubblicità per essere efficace, dovrebbe riguardare la tota- 
Tità del materiale terrestre, aereo e navale. Per ciò che riguarda le 
‘spese, si riservava di pronunciarsi. 


Art. 34: — Nel mese che seguirà la data della « messa su scalo » e 
del completamento, le Alte Parti contraenti comunicheranno alla Società 
delle Nazioni dopo l’entrata in vigore della convenzione, le seguenti indi- 
cazioni relative alle navi da guerra su scalo o ultimate, nella sfera della 
loro giurisdizione, eccezione fatta per le navi esenti (vedasi cap. B): —_. 

a) la data della messa su scalo colla classe, dislocamento-tipo, de 
‘mensioni principali, calibro del cannone maggiore, spostamento medio ecc; 

b) la data del completamento. È 

Tali informazioni saranno pubblicate per cura del Segretario gene- 

rale della Società delle Nazioni, al più tardi di ogni anno. _ 

Art. 35. — Ogni Parte contraente comunicherà alla Società delle 
Nazioni il nome ed il tonnellaggio di ogni nave costruita (art. 19). Per le 
navi esistenti, tale comunicazione sarà fatta nei due mesi che seguono la 
ratifica della convenzione. Per le navi da costruire la comunicazione sara 
fatta all'atto del completamento. 


(1) Vedasi quanto è detto a pag. 258 - Rapporto Comitato Esperti - 
lettera 
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La delegazione degli Stati Uniti ha dimostrato la difficoltà di 
mettere effettivamente in pratica gii obblighi contenuti nel presente 
articolo e ha propostò che la questione venisse studiata dai vari go- 
verni per potere poi stabilire un testo praticamerite applicabile. 


Art, 36. — Per ogni categoria di aerei stabilita nelle tabelle annesse 
al presente articolo, lo scambio di informazioni si applicherà al massimo 
del numero, della potenza motrice globale e, per i dirigibili, del volume 
globale, raggiunto nel corso dell'anno per gli aerei di cui agli articoli 25 
€ 26 della convenzione. * 

, A tale uopo ciascuna parte comunicherà entro..... mesi dopo la fine 
dî ogni anno le informazioni necessarie pel riempimento delle tabelle che 
saranno pubblicate al più tardi il..... di ogni anno. 


La delegazione tedesca ha formulato riserva pel fatto che tale 
pubblicità dovrebbe considerare anche i materiali immagazzinati. 


Tabelle allegato allart. 36. 


: Tabella I - Aerei delle forze armate di terra, del mare dell'aria 
Total facolta ta i 
‘otale (facoltativa) | (facoltati i 
degli aerei delle | Aerei dislocati Als distocati psp Sd, 


Alta Parte| forze armate |nella metropoli 
Contraente 


oltremare (di navi portaerei 


Potenza| |. |Potenza Potenza 
a motrice | NU- | motrice | Nu- poten | Nu- SR 
globale | Mero | globale | mero globale ia globale 


Tabella IL -— Aerei delle formazioni organizzate militarmente di 
terra, di mare e dell’aria (a-b-c). 
,_ Tabella III. — Dirigibili delle forze armate di terra, di mare € del- 
l’aria (a-b-c-d). ù 
._ Tabella IV. — Dirigibili delle for 
di terra, di mare e dell'aria (a-b-c-). 
Art. 37. — Allo scopo di assicurare una pubblicità per ciò che con- 
cene l'aviazione non militare, ogni Parte contraente comunicherà entro 
Îl periodo di..... mesi dopo la fine di ogni anno, îl numero e la potenza mo- 
trice globale degli acroplani non militari come pure il numero e la po- 
tenza motrice globale dei dirigibili non militari esistenti nella sfera di sua 
giurisdizione. Farà inoltre conoscere l'ammontare delle spesc impegnate 


1 Bow 


mazioni organizzate militarmente 
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l'aeronautica non militare, sia dal governo che dalle autorità locali. 
Le informazioni saranno pubblicate dalla Società delle Nazioni al 
più tardi il... di ogni anno. 


L'articolo è stato compilato in vista dell'importanza che può ac- 
quistare l'aeronautica civile. 

Pur riconoscendo il principio e approvando il testo dell'articolo, 
olte delegazioni si sono chieste se la stipulazione contenuta nell’ar- 
ticolo non trovasse invece il suo posto in una convenzione internazio 
ale, diversa da quella del disarmo. È stato espresso il desiderio che 
l’attenzione della conferenza sia attirata su questo punto. 

Su proposta della delegazione britannica fu apportata all'articolo 
‘aggiunta relativa alle spese per l'aeronautica civile. La delegazione 
i Stati Uniti ha posto in dubbio che il suo governo possa dare le 
formazioni sulle spese fatte dalle autorità locali. 

La delegazione polacca propose, invece, un emendamento nel 
ienso che col numero venisse indicata anche la potenza motrice glo- 
ale. La delegazione americana fece una dichiarazione analoga. 

La delegazione tedesca ha formulato una riserva sulla pubblicità 
di questo mezzo pacifico che, a suo avviso, dovrebbe trovare posto in 
ina convenzione particolare. 


Art. 38. — Ciascuna Parte contraente, alla fine di ogni anno finan- 
‘o comunicherà un estratto conto (relevé) conforme ad un modello- 
o delle somme totali effettivamente spese nel corso dell'anno suddetto 
i suoi armamenti di terra, di mare e dell’aria. 

Le informazioni verranno pubblicate dalla Società delle Nazioni, al 
di ogni anno. 


La Commissione ha approvato il principio della pubblicità del 
ale delle spese militari. Il modello-tipo in questione sarà stabilito 
la conferenza sulla base degli studi fatti dal Comitato degli esperti 
‘materia di bilancio. 

La delegazione tedesca si è riservata di pronunciarsi sulla pub- 


ite V. - Armi chimiche. 


Art. 39. — Le Alte Parti contraenti, si impegnano softo vincolo di 
reciprocità ad impedire l’impiego in guerra di gas nsfissianti, tossici 0 
(Simili, ogni liquido, materia 0 processo analogo. 

Si impegnano ad impedire in modo assoluto l’impiego di ogni mezzo 
di guerra batteriologico. 
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L'inserzione nel progetto delle disposizioni relative alla guerra 
chimica è stata proposta dalle delegazioni del Belgio, della Polonia, 
della Jugoslavia, della Romania e della Cecoslovacchia. 

Ebbero luogo discussioni circa l'opportunità di porre disposi- 
zioni di questo genere su di una convenzione del disarmo, destinata 
non ad interdire l’uso di certe armi, ma a regolare gli armamenti del 
tempo di pace. 

La Commissione ha considerato che esistevano bensì altri îm- 
pegni internazionali su tale argomento come il protocollo elaborato 
nel 1925 sul traffico delle armi; ma, ha fatto pure rilevare come taluni 
governi che diedero la loro adesione a quel protocollo potrebbero non 
essere gli stessi firmatari della convenzione, e questa non verrebbe in 
tal caso ad ottenere l'effetto desiderato. 

La Commissione ha approvato l'articolo a maggioranza. Tutta- 
via numerose delegazioni hanno manifestato il desiderio di sottomet- 
tere alla conferenza delle proposte relative all'arma chimica, batterio- 
logica, per completare il protocollo del 1925 ed ampliarne il campo 
d'applicazione. 

La delegazione italiana aveva proposto che le clausole del pro- 
tocollo, rappresentante già una soluzione soddisfacente del problema, 
fossero incluse nel testo di convenzione. Si dichiarò però disposta a 
qualunque altra soluzione che praticamente potesse rendere efficace il 
divieto in guerra delle armi chimiche. 

La Commissione constatò che certi governi avevano firi 
ratificato il protocollo del 1925 con riserve, soprattutto per ciò che 
riguarda la reciprocità. Riconobbe che l'impegno a rinunciare all'in 
piego di gas tossici, asfissianti, ecc. dovesse essere osservato sotto con- 
dizione di reciprocità, ma stimò che quello relativo all'impiego di 
mezzi batteriologici dovesse essere assoluto. 

Tale impiego verrebbe considerato reato contro il diritto interna- 
zionale e nessuno potrebbe ricorrervi neppure a scopo di rito 

La delegazione sovietica richiamò l’attenzione della Commissione 
su di un articolo del suo progetto nel quale chiedeva che tutti i messi 
e dispositivi chimici e batteriologici che si trovavano in uso presso le 
truppe dovessero essere distrutti entro un periodo di mesi tre a pur- 
tire dall'entrata in vigore della convenzione. 

La delegazione polacca pur non opponendosi alla proposta « 
vietica dichiarò che la distruzione di qualche ordigno non poteva ri- 
solvere il problema della guerra chimica. 

La delegazione britannica presentò successivamente un € memi 
randum » nel quale chiedeva fra l’altro se l’uso dei gas lagrimogeni 


ine 
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essere considerato 0 no come contrario al protocollo di Gi- 
La delegazione italiana espresse parere che anche l'uso dei gas 


La delegazione francese fece al riguardo alcune osservazioni; ma 
‘ommissione non ritenne di pronunciarsi definitivamente, e rac- 
dò lo studio attento di una questione così importante per po- 
risolvere nei suoi vari aspetti alla conferenza. 

La delegazione polacca dichiarò infine essere necessario comple- 
gli atti internazionali con disposizioni pratiche, esecutive e pre- 
intive per rendere gli attacchi chimici o batteriologici meno difficili 
srchè l'infrazione non rimanesse senza conseguenze per il colpe- 
propose alla Commissione l'opportunità di una convenzione 
tenza internazionale, a favore del paese vittima dell’aggres- 
e, assistenza questa di carattere eminentemente umanitario e alla 
e non sarebbe mancato il generale consenso. Le delegazioni, ru- 
e jugoslava si sono associate alla dichiarazione polacca. 

a delegazione tedesca espresse-il parere che ogni divieto sa- 
rimasto senza effetto se esso non si fosse riferito anche alla 
azione dell'impiego di queste armi. ) 
La stessa delegazione dichiarò inoltre che un progetto di ridu- 
e limitazione degli armamenti dovrebbe proibire le armi di ca- 


‘accettata dalla Commissione. 


è VI - Disposizioni generali. 


Capitolo A. — Commissione permanente del disarmo. 
Art. 40. — E' costituita alla sede della Società delle Nazioni una 
missione permanente del disarmo, incaricata di seguire l'esecuzione 
\ convenzione. E DE e 7 » 
Essa è composta'di x membri nominati rispettivamente dai governi 
. I membri non rappresenteranno i loro governi. Saranno nominati 
anni; potranno essere rinominati, sostituiti in caso di morte, di 
ione, di malattia e potranno essere assistiti da esperti tecnici. 


cuzione della convenzione e ne regola la composizione. 
| Molte discussioni si ebbero al riguardo circa il numero e la qua- 
dei membri. ; ; 
L'articolo non dice quali governi potranno nominare i membri 
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della Commissione permanente. Dovendo costituire una Commissione 
poco numerosa ed essendo stata scartata la regola dell'universalità 
si dovrà vedere quale sarà il numero degli Stati investiti del diritto 
di nomina e il metodo per designarii. 

Ogni discussione al riguardo è stata lasciata alla conferenza. La 
Commissione ha giudicato opportuno portare a conoscenza tre sistemi 
proposti e cioè: quello della delegazione britannica che riservava il 
diritto di designazione a tutti gli Stati membri e a due 0 tre Stati non 
membri della Società; quello della delegazione francese che lo riser- 
vava agli Stati membri del Consiglio, a taluni Stati non membri della 
Società e a taluni Stati membri ma non rappresentati nel Consiglio; 
quello della delegazione cinese che sosteneva il principio dell’uni- 
versalità. 

Gli Stati designati non potranno nominare che un membro solo 
della Commissione. 

Tn quali condizioni i membri della Commissione dovranno eser- 
citare fe loro funzioni è spiegato chiaramente nella seconda parte del- 
l'articolo. 

Per quanto riguarda gli esperti tecnici, la delegazione francese 
aveva proposto che î membri della Commissione permanente fossero 
essi stessì dei tecnicî. La proposta però non ha ottenuto la maggio- 
ranza dei voti. 


Art. 41. — La Commissione del disarmo sî riunirà per convocazione 
entro î tre mesi dall'entrata in vigore della presente convenzione per eleg- 
gere un presidente, un vice presidente e stabilire il suo regolamento. 

Si riunirà poi în sessione ordinaria una volta all’anno e în seduta 
straordinaria per convocazione del suo presidente, tutte le volte previste 
dalla convenzione e quando un’altra Parte contraente ne farà domanda. 


L'articolo 41 e i seguenti regolano il funzionamento della Com- 
missione. 


Art. 42: La Commissione potrà stabilire il suo regolamento inspi- 
randosi alle disposizioni della presente convenzione. 


Si è lasciato alla Commissione stessa, per non cadere in rigide 
teorie, di stabilire le modalità del suo funzionamento. 


Art. 43. — La Commissione non può funzionare che colla parteci 
pazione di almeno i due terzi dei suoi membri. 
| Art. 44. — Ogni Alta Parte contraente che non ha un membro pro- 
prio nella Commissione, potrà inviare un proprio rappresentante quando 
si tratterà di questione per essa particolarmente interessante. 
Art. 45. — 1 membri della Commissione non dispongono che di un 
voto, Le decisioni saranno prese a maggioranza. Nei casi previsti agli 
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rticoli 50 e 52, i voti dei membri nominati per le Parti implicate nel di- 
attito non saranno contati nel calcolo della maggioranza. 
Potrà essere redatto un rapporto di minoranza. 


Questi tre articoli formano un tutto unico e precisano le con- 

zioni alle quali la Commissione permanente dovrà conformarsi nelle 
deliberazioni. 

"Il rappresentante (membro ad hoc) inviato dalla Parte contraente 

prendere parte ai lavori quando si tratterà di questioni che parti- 

latmente interessano il suò paese, sarà assimilato agli altri membri 
À prendere parte agli scrutini 

Tuttavia nei due casi precisi previsti all'art. 50 (derogazioni) e 52 

reclami) i voti dei membri nominati dalle Parti implicate nel dibat- 

‘non conteranno nel calcolo della maggioranza. Ciò è applicato ai 

mbri ad hoc come a quelli della Commissione permanente. 


Art, 46. — Ogni membro della Commissione avrà il diritto di con- 
re Solto la sua responsabilità ogni persona che potrà illuminare la 
ssione nell'esame delle questioni in corso. 


| Viene sottolineata la frase « sotto la sua responsabilità >, perchè 
e sorgenti d'informazioni mon normali, devono essere scelte colla 
ima circospezione. 


| Art. 47. — Ogni membro della Commissione avrà il diritto di esigere 
he sia preso atto degli avvisi e delle proposte da lui fatte e, se necessa- 
o, anche sotto forma di rapporto. 

“Art. 48. — Tutti i rapporti della Commissione dovranno essere co- 
unicati a tutte le Alte Parti contraenti, al Consiglio della Società delle 
fazioni, e saranno pubblicati. 

Art. 49. — La Commissione permanente del disarmo riceverà co- 

ttnicazione di tutte le informazioni fornite dalle Parti al Segretariato 

Società delle Nazioni in esecuzione dei loro obblighi internazionali. 
Ta Commissione dovrà fare almeno una volta all’anno un rapporto 

le informazioni suddette e su quelle provenienti da ogni altra fonte 

orizzata, e indicherà la situazione esistente nei riguardi dell’esecu- 
della convenzione. 

Tale rapporto sarà comunicato a tutte le Parti contraenti, al Consi- 
o della Società delle Nazioni e sarà pubblicato alla data che sarà fissata 


| regolamento. 


Questi ultimi tre articoli determinano le condizioni nelle quali la 
fissione dovrà stabilire, comunicare e pubblicare i suoi rapporti. 

L'articolo 47 regola un punto speciale determinato dalla preoc- 
‘one di permettere alle diverse opinioni di farsi conoscere. 

L'articolo 49 è inoltre interessante în quanto che si occupa dei 
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rapporti che la Commissione dovrà effettuare sulle informazioni che 
essa otterrà relativamente all'applicazione della convenzione. L'esame 
e l'apprezzamento di queste informazioni, appare come la funzione 
principale della Commissione che, per questo ‘appunto, è destinata a 
divenire un organo essenziale della convenzione, incaricato di seguire 
la sua applicazione, richiamare l’attenzione, ecc. î 
A questo proposito l'articolo 49 espone anche talune regole alle 

quali è utile accennare : x 

1) le informazioni : perverranno alla Commissione dal Segre- 
tariato; ma è sembrato opportuno servirsi anche di altre fonti. Per 
questo, naturalmente, una scelta si impone: invece di determinarla 
nella Convenzione si è lasciata arbitra la Commissione stessa alla 
quale si raccomanda semplicemente la prudenza. Il regolamento della 
Commissione determinerà quali sono le fonti prescelte; 

2) il rapporto che farà la Commissione : dovrà essere almeno 
annuale. 


Capitolo B — Derogazioni. 


. Art. so. — Se durante la durata della convenzione avvenisse un cam- 
biamento di circostanze che, a parere di una Parte, costituisse una mi- 
naccia della sua sicurezza nazionale, questa Parte potrà derogare tempo- 
raneamente da taluni articoli come dall'insieme delle disposizioni della 
presente convenzione, purchè non siano quelle destinate ad essere appli- 
cate in tempo di guerra, a condizione: 

a) di notificare subito alle Alte Parti contraenti pel tramite del Se- 
gretario della Società delle Nazioni alla Commissione permanente del di- 
sarmo le derogazioni e la sua portata; 


5) di notificare agli stessi enti un esposto completo del cambia- 
mento di circostanze succitato. 

Le altre Parti si accorderanno sulla situazione ‘creata. Quando le 
ragioni della derogazione avranno cessato di esistere, la Parte contraente 
in causa ridurrà i suoi armamenti al livello stabilito e invierà notifica 
zione alle altre Parti. 


La Commissione preparatoria ha con ragione pensato che cir- 
costanze gravi possano presentarsi e giustificare l'applicazione di 
misure eccezionali. Pur riconoscendolo, la Commissione ha cercato di 
prendere tutte le precauzioni necessarie per limitare gli abusi ai quali 
può condurre un sistema di derogazioni. 

I progetti francese ed inglese del 1927 contenevano disposizioni 
che però sollevarono numerose critiche; gli Stati Uniti presentarono 
successivamente una proposta più semplice che, approvata, diede ori- 
gine all'art. 50, 

Le ipotesi per le quali potrà verificarsi una derogazione non sono 
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inaccia per la sicurezza nazionale. Sarà quindi possibile la deroga- 
solo in casi effettivamente gravi ed eccezionali. 

La derogazione può riferirsi sia a certi articoli, sia all'insieme 
Île disposizioni. L'articolo precisa il carattere della derogazione 
provvisorio): la Commissione non ha ritenuto possibile subordinare 
trata in vigore delle derogazioni ad una autorizzazione preventiva; 
{a cercato pertanto di circondarla di una serie di precauzioni che co- 


Si tratta, come è detto, di una comunicazione immediata alle 
, e, tramite il Segretariato, alla Commissione permanente del di- 
mo; dell'obbligo di allegare un esposto completo sul cambiamento 
e circostanze; di un accordo immediato fra le Alte Parti sulla si- 


‘A queste garanzie devesi aggiungere (art. 54) il principio dell'ar- 
to obbligatorio per tutte le controversie relative all’interpreta- 
o applicazione della convenzione. 


Capitolo C — Procedura di reclamo. 


Art. st. — Le Alte Parti contraenti riconoscono che ogni violazione 
le disposizioni della presente convenzione è una questione che riguarda 
{te le Parti. 
Art. 52. — Se durante la durata della presente convenzione una delle 
ritiene che un'altra Parte mantenga degli armamenti superiori alle 
convenute o viola o tenta violare le disposizioni della convenzione, 
riferirne, tramite il Segretario della Società delle Nazioni, alla 
ione permanente del disarmo. 
Ta Commissione, dopo avere interpellato un rappresentante della 
‘che avrà motivato il reclamo (se ne ha espresso il desiderio) e il 
ppresentante di ogni altra Parte interessata nella questione, presenterà 
i rapporto alle Alte Parti contraenti e al Consiglio della Società delle 
azioni. ‘Tale rapporto sarà subito pubblicato. 
Le Alte Parti contraenti si accorderanno senza ritardo sulle conclu- 
del rapporto. 
Se le Alte Parti contraenti direttamente interessate sono membri 
a Società delle Nazioni, il Consiglio eserciterà i diritti che gli appar- 
gono per assicurare il rispetto della convenzione e salvaguardare la 
fra le Nazioni. 


| L'articolo 51 è interessante per il principio che conferma. Da- 
inti ad una violazione ogni Parte avrà il diritto di reagire e dare 
corso alla procedura organizzata dall'art. 52. 

Questo contempla non solo la violazione, ma anche il tentativo 
Violazione della convenzione. 
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Il rapporto della Commissione permanente del disarmo verrà 
esaminato dalle Parti che si accorderanno sulla situazione e il Cor 
glio agirà nella misura dei poteri attribuitigli dal Patto. 

Si intende che tutti i provvedimenti pacifici previsti dagli accordi 
internazionali in vigore, troveranno la loro applicazione (compreso 
quello di cui all'art. 54). 


si- 


Capitolo D — Disposizioni finali. 


Certe disposizioni protocollari, come ad esempio quelle relative 
alia firma della convenzione, sono lasciate alla conferenza e non figni- 
rano nel progetto. : 

Il testo non fa menzione di una clausola în uso nelle convenzioni 
multilaterali e che ha per oggetto l'adesione di terze potenze. La si- 
tuazione si presenta qui sotto un aspetto tutto particolare. La conven- 
zione non è solo destinata a formulare regole d'applicazione collettiva; 
essa rappresenta cifre « individuali » fissando per ciascuno Stato il 
limite dei suoi armamenti. Per evitare pertanto trattative diflicili e 
complicate nel caso che altre potenze intendessero aderire alla Con- 
venzione la Commissione ha giudicato preferibile di non stabilire delle 
regole formali di procedura. 


Art. 53. — La presente convenzione non intacca le disposizioni dei 
trattati anteriori pei quali talune delle Alte Parti contraenti hanno accet- 
tato di limitare i loro armamenti di terra, di mare e dell’aria e hanno 
fissato le une nei riguardi delle altre i loro obblighi e î loro diritti a que- 
sto riguardo. 

Le Alte Parti contraenti seguenti... firmatarie dei suddetti trattati 
dichiarano che i limiti fissati ai loro armamenti dalla presente conven- 
zione sono accettati da esse in funzione delle disposizioni contemplate 
all’alinea precedente e che il mantenimento in vigore di queste disp 
zioni costituisce una condizione essenziale dell’osservanza della presente 
convenzione. 


Il primo alinea dell'articolo proviene da una proposta della dele- 
gazione britannica; il secondo da un emendamento presentato dalla 
delegazione francese. 

L'articolo consacra il principio che la convenzione non intacca 
le disposizioni derivanti da trattati anteriori e precisa taluni punti fon- 
damentali. 

Si nota nell'articolo la preoccupazione di riuscire chiari. È sem- 
brato necessario a numerose delegazioni, in vista di controversie che 
potrebbero nascere sull’interpretazione della convenzione, la cui solu- 
zione, ai termini dell'articolo 54, sarebbe di competenza della Corì 
permanente di giustizia internazionale, fare in modo che non potesse 
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istere alcun dubbio sulle condizioni nelle quali la convenzione do- 


è stato stabilito dalla maggioranza della Commissione prepara- 
esclude dalla limitazione e riduzione degli armamenti terrestri 
lementi essenziali. In luogo di condurre ad un disarmo effettivo, que- 
to progetto non servirebbe che a coprire di un velo lo stato reale degli 
‘mamenti del mondo o permetterebbe anzi di aumentare gli arma- 
ti stessi. 

Sottoscrivere significherebbe per la Germania rinnovare la sua 
alle clausole di disarmo del trattato di Versailles. 

Art. 54. — Se nascono controversie fra due o più Parti contraenti 
la interpretazione o nella applicazione delle disposizioni della presente 
nvenzione e se tale controversia non può essere regolata sia diretta- 
te fra le parti, sia per via di ogni altro mezzo di regolamento amiche- 
le, le Parti sottometteranno, a domanda di una di esse, l'oggetto del li- 
alla decisione della Corte permanente di giustizia internazionale o 
tribunale arbitrale di loro scelta. 


L'articolo proposto dalla delegazione belga stabilisce il principio 
ll’arbitrato obbligatorio per tutte le controversie relative sia alla 
pretazione, sia all'applicazione delle disposizioni della presente 
mvenzione quando tali controversie non avranno potuto essere li 
ridate con negoziati diretti o con altri mezzi amichevoli. Il princi- 
i cui si inspira ha incontrato l'approvazione unanime della Com- 
jone. Il testo proposto non provoca concorrenza di competenze fra 
Commissione permanente del disarmo e le giurisdizioni alle quali 
trebbero essere deferiti i litigi relativi all'applicazione della conven- 
ne, giacchè la Commissione non è una giurisdizione qualificata ma 
organo incaricato semplicemente di stabilire dei rapporti e di dare 
pareri. 

| La disposizione dell'art. 54 lascia dunque intatte le attribuzioni 
erite alla Commissione permanente. 


Art. 55. — La presente convenzione sarà ratificata dalle Alte Parti 
aenti conformemente ai loro metodi costituzionali. Gli strumenti di 
fica saranno depositati presso il Segretario generale della S. d.N. La 
ente convenzione entrerà in vigore per ogni Parte dal momento in 
gli strumenti di ratifica del.... (lista da riempire dalla Conferenza) 
nno stati depositati. Nel caso in cui la presente convenzione non 
‘potuto entrare în vigore conformemente all’alinea precedente, il. 
Alte Parti contraenti saranno invitate dal Segretario generale a riu- 


1 — Rivista Maitare Italiana. 
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nirsi allo scopo di esaminare se sia possibile metterla in vigore. Esse si 
impegnano a prendere parte a questa consultazione che avrà luogo 


L'articolo contempla la messa în vigore del trattato. La Confe- 
renza dovrà determinare la lista delle ratifiche necessarie per l'andata 
în vigore. Tuttavia, se ad una data che sarà fissata dalla convenzione 
gli strumenti necessari non saranno stati ancora depositati in mumero 
sufficiente il Segretario inviterà le Potenze firmatarie a riunirs 
scopo di mettere in vigore la convenzione. Questa procedura è 
suggerita dalla delegazione britannica. 

La Commissione lascia alla Conferenza la cura di decidere se 
non convenga inserire simile impegno nel suo atto finale 0 in un proto- 
collo annesso, 

La Finlandia, l'Estonia, la Lettonia, la Polonia e la Romania 
hanno formulato talune condizioni per l'adesione alla Conven: 

La Commissione ha deciso di riservare l'esame della proy 
alla Conferenza sia per la questione di carattere eminentemente poli- 
tico, sia per il problema del giuoco delle riserve che le Potenze con- 


traenti saranno eventualmente ammesse a formulare al momento 
della firma. 


partirt, 56. — Dopo l'entrata in vigore della Convenzione ciascuna delle 
arti contraenti prenderà le misure necessarie per la esecuzione delle di- 
sposizioni della Convenzione. 


a Pur essendo ovvio quanto è detto nell'articolo, pure la Commis- 
sione ha ritenuto d’attirare l’attenzione delle Parti sul dovere che loro 
incombe. La Conferenza deciderà se lasciare questo articolo nella 
Convenzione © porlo nel suo atto finale 0 in un protocollo annesso. 


Art. 57. — Sotto riserva delle disposizioni degli art. 58 e 59 a Con- 
venzione resterà in vigore x anni. Dopo questo periodo essa seguiterà a 
rimanere in vigore in quanto non sarà modificata, sostituita o denunciata 
nelle condizioni specificate negli articoli seguenti. 


L'articolo 57 determina la durata della Convenzione, durata che 
la Commissione non poteva indicare perchè in relazione alle circo- 
stanze all'atto della conclusione della Convenzione. 

Ma, stando a quanto è indicato all'art. 8 del Patto (là dove dice 
che i piani di riduzione degli armamenti devono formare oggetto di 
un nuovo esame ogni 10 anni almeno) la durata non dovrà oltrep: 
sare gli anni 10. Tuttavia è opinione generale che essa non debba es- 
sere troppo breve. 

La delegazione britannica ha richiamato l’attenzione sulla utilità 
di stabilire una durata analoga a quella degli altri accordi sulla limi- 
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one degli armamenti, quali i trattati di Washington e di Londra. 
La durata della convenzione una volta fissata non avrà nulla di 
ido, sia per effetto degli articoli 57 e 58 (possibilità di abbreviarla) 
er la frase finale dell'art. 57 (possibilità di allungarla). 

La Commissione ha voluto evitare che l’opera compiuta come 
prima tappa non scomparisse bruscamente senza che vi fosse al- 
possibilità di sostituirla con altra opera nuova. S'impone insom- 
a una continuità sotto pena di compromettere i risultati raggiunti. 


Art, 58. — Prima della fine del periodo di x anni previsto e al più 
to y anni dopo la sua andata in vigore, la presente convenzione for- 
merà oggetto di un nuovo esame da parte delle altre Parti contraenti riu- 
nite in Conferenza. La data sarà fissata dal Consiglio, conosciuto il pa- 
della Commissione permanente del disarmo e le intenzioni delle Alte 
Parti contraenti non membri della Società. 

La suddetta Conferenza potrà procedere alla revisione della presente 
renzione e stabilire nuove disposizioni destinate a sostituirla, deter- 
ndo il periodo della loro durata e le regole generali relative al loro 
ie e alla loro eventuale ulteriore revisione. 


Questo articolo proclama la necessità per le Parti contraenti di 
dere ad un nuovo esame della Convenzione prima dello scadere 
termine previste dall'art. 57. L'esame non deve essere prematuro 
d è per questo che il testo prevede la fissazione di un tempo minimo. 
La nuova Conferenza dovrà essere convocata nel momento in cui 
le circostanze si presteranno meglio per la felice riuscita dei lavori. 
fissare prima la data sarebbe dare prova di poca saggezza; agli organi 
competenti la cura di scegliere l'occasione’ favorevole. 
L'organo competente sarà il Consiglio che convocherà la Confe- 
enza dopo avere consultato la Commissione permanente del disarmo 
Parti contraenti non membri della Società. 
La Conferenza esaminerà la situazione e procederà a una revi- 
ione totale o parziale della Convenzione. Se si verrà ad una nuova 
venzione, ne verrà stabilita la durata e a sua volta le condizioni 
]r un nuovo esame e una nuova revisione. 


‘Art. 59. — Inoltre prima dello scadere del termine di y anni indicati 
l'articolo precedente e al più presto z anni dopo l'andata în vigore della 
nte convenzione, la procedura d'esame e di revisione eventuale sta- 
nel suddetto articolo potrà essere seguita dietro domanda di una 
elle Alte Parti contraenti (domanda accolta dalla Commissione) nel caso 
n cui le condizioni nelle quali sono stati contratti gli impegni stipulati 
ella convenzione hanno subìto, per trasformazioni tecniche 0 circostanze 
peciali, delle modificazioni giustificanti un nuovo esame e la revisione 
gli impegni stessi. 
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La procedura stabilita dall'articolo 58 non potrà essere messa in 
atto prima di una certa data. A questo principio l'art. 59 porta una 
eccezione. Essa considera il caso in cui le condizioni, nelle quali sono 
stati contratti gli impegni, vengano a subire modificazioni giustificanti 
un nuovo esame 0 anche una revisione degli impegni. 

In tal modo tre dilazioni sono previste dagli articoli 57, 58 e 59 
del progetto : SS 

LE la prima (X anni) determina la durata normale della con- 
venzione; 

— la seconda (Y anni) il periodo nel quale non può essere 
convocata la conferenza incaricata di procedere ad un nuovo esame 
della convenzione; 

— la terza (Z anni) il periodo durante il quale la convenzione 
non può essere sottomessa ad un nuovo esame anche nelle circostanze 
eccezionali previste dall'art. 59. 

Fra queste circostanze potrebbe annoverarsi ad esempio uno s 
luppo imprevisto della aeronautica civile. Le delegazioni britannica, 
francese, giapponese e polacca hanno anzi precisato di avere pensato 
particolarmente a queste ipotesi. 

La delegazione tedesca presentava una riserva secondo la quale 
essa sosteneva che lo sviluppo di un mezzo di comunicazione pacifico 
non doveva essere preso come punto di partenza per gli armamenti, 
tanto più che nella Convenzione non si era tenuto conto dei criteri 
essenziali e puramente militari relativi al materiale di riserva 0 im- 
magazzinato, alle riserve istruite e ad altri mezzi importanti di comuni- 
cazione quali ad esempio la marina mercantile, alla quale si è per- 
messo perfino delle installazioni militari preparatorie. 


._ Art. 60. — Nel corso di una conferenza tenuta nelle condizioni pre- 
viste dai due articoli precedenti, ogni Alta Parte contraente avrà la fa- 
coltà di notificare la sua intenzione di denunciare la presente convenzione 

_ Tale denuncia avrà effetto due anni dopo la sua data e in ogni caso 
mai prima della fine del periodo di x anni previsto dall'art. 57. 


L'articolo finale è relativo alla facoltà di denuncia. 

Questa questione, delicata în tutti i trattati unilaterali, lo è qui 
particolarmente trattandosi di un sistema che implica un equilibrio di 
impegni reciproci che potrebbe rompersi venendo a mancare anche 
una sola delle Parti contraenti. 

Non potendo vietare a queste ultime il diritto di denuncia, la Com- 
missione ha però cercato di mettere varie condizioni che possono miti- 
gare gli inconvenienti. 
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Conelusione. 


La Commissione preparatoria non poteva stabilire che un pro- 
, un quadro della futura convenzione. 

Alcune delegazioni hanno dichiarato che l'opera compiuta rap- 
resentava una delusione per le loro speranze. La grande maggio- 
nza della Commissione ha però considerato i risultati come una 
ippa importante nella via del disarmo. 

La Conferenza si pronuncierà sull'adozione definitiva del pro- 
to, sulla precisazione della portata pratica, fissando con cifre la 
ensione degli impegni. 

Tale compito non può riuscire che per mezzo di talune condi- 
zioni e, in primo luogo, di una preparazione metodica della Con- 

‘enza. 

La delegazione tedesca, appoggiata da quella italiana, aveva pro- 
sto che la Commissione preparatoria domandasse ai vari governi 
icazioni dettagliate sullo stato dei loro armamenti. 

La Commissione ritenne da un lato che ciò fosse di competenza 

Consiglio della S. d. N. e dall'altro che la proposta tedesca fosse 
oppo limitata. 
A tal riguardo riteniamo tuttavia opportuno ricordare come, in 
tito ad una proposta inglese, i suddetti dati sugli armamenti siano 
ti forniti, in questi ultimi sei mesi e in modo più o meno uniforme, 
egretariato della Società delle Nazioni da circa 40 governi. 

La Commissione giudicò infine che solo il Consiglio poteva 
re gli elementi necessari per stabilire la data di convocazione della 
onferenza. (La delegazione tedesca aveva proposto il 5 novem- 


1931). 


Il rapporto della Commissione termina colla considerazione, che 
e il risultato finale dipende in parte dal lavoro di preparazione, esso 
jpende altresì, in larga misura, dall'atmosfera che ispirerà le delibe- 
‘razioni future. La fiducia mutua dei popoli è, parimenti, la condizione 
fondamentale del progresso. La Commissione ha espresso la speranza 
che tale fiducia si consolidi e permetta di raggiungere pienamente lo 


Scopo desiderato. 


Con tale speranza e con tale fiducia assistiamo ora allo svolgersi 
di questo grande, importantissimo avvenimento mondiale. 


Le coalizioni e la questione del Comando unico 


(Continuazione e fine) 


GIAN GIACOMO CASTAGNA, Tes. cor. p'akricLmmita. 


CAPO III 
Abbozzo di dottrina per la condotta di una guerra di coalizione. 


Cd : RE 
si ou ASI si ritiene debbano essere posti a base di 
na per la condotta dî una querra di coalizi sto i 

Ha a guerra di coalizione. — Questo il 
E SOR della tesi: L'unità di comando rappresenta e 
isce messo per ottenere coordinasi i asi unità 
pela di coordinazione di azione : scopo, l'unità 

Fermato il concetto basilare è d'uopo esaminare: 


a) l'essenza del probl Î i 
ETA problema strategico che si viene ad im- 


1) il modo della sua risoluzione. 
a: cnnicato « coordinazione di azione per conseguire l'unità di 
een proposizione generale di condotta strategica e, come tale, 
indipendente da considerazioni contingenti — non sembra possa git- 
stificari i vii $ s 
Tale Di 13 OR eccezioni dogmatiche rispetto al modo nor- 
dhe fi FELL RIOLO pare ingiustificato, adunque, affermare 
SERRA strategico si imposta, în ipotesi di coalizione, non 
significato di quando si trattano operazioni di un esercito solo; il 
‘ato delle concezioni, quindi i ; 
a Ò , mantiene fal valore 
dottrinario. tutto il normale valore 
R CA 
queta a pertanto, aperta la discussione sul modo di sviluppare 
meezioni; e ciò in relazione evidente con le peculiarità di 


significato assunte dagli elementi della strategi le valutazi 
i as ia nell 
la ‘alutazioni d 
un comando unico di coalizione. 
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Qui , trattandosi del modo di operare, non è intrinsecamente di 
ito riflette il condottiero che dobbiamo occuparci, bensì delle fa- 
o meglio delle possibilità che egli possiede e può sviluppare în 
dine ai tre elementi : mezzi, tempo, spazio. 
Il mezzo di lotta si costituisce, com'è noto, fornito dalle nazioni 
legate, quindi con elementi in possesso di proprie, insopprimibili 
itteristiche. Si è anche affermato che, normalmente, il condottiero 
ve impiegare i mezzi quali son posti a sua disposizione : le sue pre- 
cupazioni, adunque, discendono sopratutto dallo sforzo di com- 
tensione del valore e del modo di utilizzare questa forza, in rap- 
irto a quanto vuol ottenere. In questo, oltre il contenuto dottri- 
le, base di scienza di comando, interviene l'intuizione del coman- 
te, fatta di arte e di abilità, capace di valutare, costringere e pro- 
cacciare fattori che valgano a mettere, e mantenere, le forze poste ai 
ioî ordini nella condizione di sapere, e poter dare, il rendimento 
chiesto. Ne segue che gli elementi che possono essere soggetti ad una 
‘ussione dottrinaria sul modo dell'applicazione sono quelli che re- 
o, lo spazio ed il tempo; quelli, cioè, che, esistendo già in un loro 
cato assoluto ed indipendente, ammettono più che altro una 
izzazione od una regolazione. 


$ 15. — La regolazione dei tempi fondamento di dottrina. — Si 
ette che, intervenendo sui tempi, non si vuole giungere ad azioni 
preveduto e preordinato ritmo di sviluppo, ma soltanto preven- 
‘mente assegnare alle operazioni un tempo comune di 
Questa concezione dottrinale, è evidente, lascia la più grande 
ipendenza ai collegati : i comandanti alleati sono considerati ele- 
ti a sè della coalizione, e le rispettive fronti sono teatri di ope- 
ione assolutamente distinti e non integranti un tutto, Si può dire, 
i, che ognuno, lasciato a combattere la sua guerra, con direzioni 
zione indipendenti, conseguentemente non collegate, con obiettivi 
propri e distinti, può operare con modalità conformi alle proprie dot- 
ie, impiegando le forze già naturalmente alle proprie dirette di 
lenze, Lo sforzo compiuto dagli eserciti, quindi, è, e rimane, 
l’àmbito delle previsioni, delle organizzazioni predisposte, delle 
azioni conosciute. 

Tn conclusione, come metodo d'azione, è da prevedere un com- 
plesso di attacchi contemporanei, 0 quasi, su tutte le fronti. 

La dottrina, invero, possiede questi sicuri vantaggi: 

1) indipendenza, più che libertà d'azione, per i comandanti 
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2) non sono necessari sforzi di ambientamento e di orienta- 
mento : cioè è soppressa la somma maggiore di preoceupazioni, ognuno 
operando con propri mezzi sulla propria fronte; 

3) è assicurato il migliore, e maggiore, sfruttamento delle orga- 
nizzazioni, perchè sono mantenuti pienamente attivi i concetti che le 
hanno predisposte. 

Senza dubbio questa dottrina reca il minimo turbamento all'or- 
dine pre-esistente delle cose; però la coordinazione delle azioni, scopo 
della dottrina, è raccomandata alla sola data dell'inizio, la quale 
evidentemente, non può che venir fissata approssimativa; e deve 


creare l’unità degli sforzi con questo unico riferimento ad wi 


in'epoca 
comune, 


Il comando unico, quindi, si propone di esercitare le sue funzioni 
valendosi solo di una parte, e di quella che sembra meno ardua a 
maneggiare, delle sue prerogative; anzi, si può affermare che, una 
volta prefissati i tempi, la sua attività diviene nulla o quasi, e deve 
lasciar sviluppare l’azione, senza possibilità di intervento, in una serie 
di sforzi, rappresentati da manovre da classificare parziali, 
svolte nello scacchiere; 


all'insufficienza dell'avvei 
più minaccie, 


perchè 
la cui riuscita è specialmente raccomandata 
rsario per fronteggiare la contemporaneità di 


Di qui la conclusione seguente: Una dottrina che accetta, senza 


mutare, la situazione iniziale, o quella derivata da precedenti avveni- 
Menti, e questa situazione utilizza perchè da essa parte, 
razionale deve evidentemente ammettere il presupposto dell 
superiorità; e questa superiorità valutare talmente grande da soppri- 
mere preoccupazioni per il suo sfruttamento e da giustificare la ri. 
nunzia a provvedimenti atti a distribuirla, per moltiplicarla. 
Questo concetto dottrinale trova elementi di richiamo e di con- 


fronto già nel piano XVII con il quale la Francia entrò in campagna 
nel 1914: 


per essere 
la propria 


©) perchè in esso venne largamente trascurato il fattore della 
collaborazione anglo-belga; 


b) perchè considerò opera 
d'Armate, ai quali furono assegi 
obiettivi indipendenti 
©) perchè l'unico coll 

degli sforzi. 

Questi concetti saranno, poi, sostenuti dai maggiori e più auto- 
izzati esponenti dell'esercito francese in quei randagi consessi nei 
Quali volta per volta si fucineranno i piani dell'Intesa. Tutte le deci. 
sioni di Chantilly, infatti, ne appaiono specificatamente derivate. 


ioni offensive distinte per gruppi 
nate direzioni divergenti, e proposti 


‘egamento tenuto fu la contemporaneità 
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La maggior parte degli autori francesi, e lo stesso Foch, di sor 
| tendone, ad avvenimenti compiuti, eleveranno questi SITO 
cipî per la condotta di una guerra di coalizione (1) o £ RA 
ranno esser questo degli attacchi contemporanei su più fron pa vo 
simo ottenibile, e le corrispondenti formule SENO i dato 3 
guente proposizione : la concordanza degli sforzi su e de AS 
l’unico modo per vincolare la libertà d'azione Argli alleati, a 
creare, poco a poco, l'unità di sforzo necessaria alla vittoria. 


$ 16. — Dottrina che utilizza coordinazione di tempo e di spazio. 
— La dottrina esposta nel paragrafo precedente si limita a Aaa 
| vere, sui vari teatri di guerra, offensive quasi contemporanee, senz 
tnttavia provvedere a collegarne le direzioni con obiettivi opportuna- 
‘mente scelti. te, e 
La dottrina di questo paragrafo, invece, oltre al tempo, Her 
duce come elemento di coordinazione anche lo spazio. In questo mo 
i vuole : f 4 MAO 
È a) creare il teatro di guerra unico, risultante dall'unificazione 
di tutti i teatri di guerra; ca W n 
1) su questo teatro di guerra unico intervenire con forze glo 


| bali, per scopi coordinati vel 
Paese dti, cioè, comprende tutte le fronti di lotta in Dow 
valutazione unica, e su di esse impegna una sola, grande battaglie, 
-alle cui vicende e sviluppi intende provvedere con tuti i mezzi 2 di 
izi le risorse, valorizzando tutte zioni, 
‘posizione, sfruttando tutte valorizz ; pare 
Ro rinunziando ad alcuna delle possibilità di manovra, perchè tutti 
® gli elementi si propone di utilizzare e tutti adopera. 
ii ione : 
Dottrina, adunque, dalla concezi ee, 
vasta, perchè comprende un problema strategico ; i 
“i ; SI i er 
struttura, in luogo di considerarne partitamente e particolarm 
i minori; È Di. 
“Se completa, se anche complessa, in quanto che rates Do 
ca t è s n ui) ne lella 
valutazioni dell'elemento primo — il condottiero : gli HA a 
strategia : quindi la coordinazione delle azioni vien ricerca! 


fronti eva essere unità geo- 
(3) Menoterx: e l'unità, dlle fronti, che non doveva, app 
ignii la intesa fra tutti i paesi a tta 
ificava la stretta intesa fra t a Ù Hr 
a militari, la coordinazione degli sforzi. /a i 
delle offensive, afinchè i Tedeschi non potessero più assicurarsi, traspor= 
tando truppe dall'Est all'Ovest la superiorità. La fronte sarebl EE 
i il nemico si fosse sentito, stess , 
veramente unica quando il nemico si ss t 
premuto în Francia, în Italia, in Russia, nei Balcani ». 
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tanto con il tempo, e l’unità di sforzo vien raccomandata a tutte Je 
coordinazioni di luogo, di tempo, di forza; 

— classica, potendo inquadrarsi e corrispondere allo schema 
della battaglia napoleonica, naturalmente ampliato in relazione alla 
immensità delle fronti, alla quantità della forza impegnata, alla gran- 
diosità della manovra. Difatti la concezione consente di distinguere: 

| — una fase di logoramento, condotta con le forze neces- 
sarie ad impegnare dovunque il nemico; 
— tina massa, riserva forte ed unica; 
| — tina direzione di manovra di questa massa, Îà dove si 
verificano indicazioni di debolezza; 
— una irruzione di rottura, cui deve seguire lo sfruttamento 
del successo, 

Questa dottrina, che si oppone alla dispersione delle forze în 
campi secondari o lontani, è, adtnque, come quella che tutti gli ele- 
menti sottopone a controllo ed utilizza, consona allo stile delle ope- 
razioni risolutive e si può fissare nel concetto seguente di evidente 
struttura classica : Riunione di sforzi nella direzione ogni volta pale- 
satasi più debole, per perseguire un solo obiettivo, mantenendo sulle 
altre fronti quel tanto di forza che occorre per assicurare l'inviola- 
bilità, e per trattenere o logorare riserve avversarie. 

__ Un contenuto dottrinale corrispondente a questi concetti tro- 
viamo affermato nel pensiero preciso, lucido, esatto di tutti i nostri 
capi di S. M., da Saletta a Pollio, quando, studiando i piani di guerra 
propugnavano l'invio di forze non strettamente necessarie în Ger- 
mania. Fu ad essa fedele il conte Cadorna, sempre riluttante alle spe- 
dizioni in Albania, nei Dardanelli, in Macedonia; e più ancora in 
Roma (gennaio 1917) quando levossi ad esporre agli alleati il suo 
concetto di abbattere il nemico più debole, l'Austria, per poi volgersi 
verso la Germania. Questo suo pensiero, buono od errato, si mani- 
festò sempre collegato a considerazioni che dovevano precisare il 
metodo di agire come su di una sola fronte. Lo stesso concetto 
espresse il generalissimo Diaz quando, senza riserve, aderì alla ri- 
chiesta Foch di divisioni per la riserva generale. 


$ 17. — Confutazione della dottrina sulla regolazione dei tempi. 
— La formula dottrinale si presenta con simpatico, allettante attri- 
buto di semplicità, Essa, mediante la coordinazione di un solo ele- 
mento, vuole eliminare, se non tutte, almeno le maggiori difficoltà di 
esercizio di un comando unico interalleato. Come elemento strategico 
da costringere sceglie quello che, più assoluto, ed in certo qual modo 
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ii indipendente, sembra meno appesantire i vincoli che già impone 
lormalmente alle singole volontà : il tempo, difatti, è in strategia ele- 
lento più da sfruttare che da dominare. La sua coartazione, quindi, 
svrebbe farsi sentire meno onerosamente sui comandanti e dovrebbe 
srtarli meno di ogni altra. Così, lasciando quasi integra l'autonomia 
lei naturali comandanti degli eserciti, si pensa di raggiungere rapida- 
lente l’accordo, e si spera di ottenere, per la decisione, un ritmo co- 
june, quasi automaticamente discendente dalla originaria contempo- 
Faneità.. 
Ma a queste ragioni positive di giustificazione possono essere 
contrapposte le seguenti obiezioni : 
1) in ordine alla essenza della dottrina : 

a) la formula si propone di risolvere un problema strategico, 
‘evidentemente sempre complesso, lasciando ad ogni scacchiere le sue 
‘forze, senza fornirgli impulsi di sorta, ed a ciascuno consentendo le 
‘direzioni che particolarmente gli vengono : essa, di conseguenza, non 
‘impone manovre di mezzi, nè crea vincoli di convergenza. Eppertanto 
‘fa risoluzione del problema, effetto comfleto, non è ricercata come 
‘prodotto di sforzo comune, rapporto razionale; ma si spera venga 
determinata dall'azione di uno solo dei collegati, causa parziale : quindi 
apporto incongruente tra causa ed effetto. Per questo la formula 
ippare non logicamente dedotta, eppertanto razionalmente fallace în 
ragione del rapporto di sproporzionalità cui dà luogo; 

b) il capo, una volta fissato il primo tempo, non ha più modo, 
«nè mezzi, per intervenire: la formula, cioè, non dà al comandante 
prerogative complete, anzi gli toglie quella più caratteristica e più 
essenziale: quindi la dottrina risulta monca e come tale non può 
essere considerata sufficiente ; 
c) la formula suggerisce un modo di girare le difficoltà e non 
‘di risolverle. Ora, non affrontare il problema nelle sue difficoltà in 
lessun caso è metodo raccomandabile, sopratutto poi nell'arte bellica, 
dove ogni elemento immancabilmente reagisce, con effetti tanto più 
| intensi quanto più esso è stato trascurato ed erroneamente considerato ; 

© d) nonci fermiamo a discutere la possibilità di riuscire ad im- 

‘brigliare il tempo, nè la possibilità di uscire dalla tempestività preve- 
duta: se può essere accolto, pur con qualche riserva, il concetto di 
poter fissare il primo tempo, sembra senza dubbio troppo azzardato 
voler collocare in un ritmo di tempi il vincolo capace di creare una 
unità di sforzo, a meno che non si ammetta un avversario della più 
singolare passività; 

2) con riferimento al modo della risoluzione : 
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e) il vincolo della contemporaneità, potendo comprendere 
periodi di tempo piuttosto lungi, anche di più settimane (si ricordino 
i deliberati di Chantilly) costituisce una estensione di valorizzazione 
molto pericolosa, perchè può falsare i concetti informatori della 
formula; 

f) ad un nemico attivo ed ardito non riesce difficile sorpren- 
dere i valori della tempestività, ed entro essi manovrare per fron- 
teggiare opportunamente o la direzione che ritiene più minacciosa, 0 
per creare alla sua volta una contro-tempestività, che metta in sof- 
ferenza l'avversario: o meglio ancora basta rivendichi a sè stesso 
l'iniziativa delle operazioni: è quanto hanno fatto i Tedeschi; 

g) i comandanti di fronte dispongono sempre degli stessi 
mezzi per quanto gli avvenimenti possano produrre mutazioni nella 
classificazione delle fronti: quindi possono venire a trovarsi in situa- 
zioni da non saper sfruttare convenientemente, nè opportunamente ; 

h) molto facilmente la formula può riuscire negativa. Gli 
venimenti della guerra mondiale, specie tra la primavera del 1915 © 
quella del 1917, mostrano chiaramente come il più delle volte la fun- 
zione della contemporaneità abbia dovuto ridursi al risultato, asso- 
lutamente negativo agli effetti della risoluzione, di conseguire. in- 
fluenze puramente morali e solo nei riguardi dei propri alleati, senza 
tuttavia poter impedire che l'avversario rimanesse libero di spostare 
forze da una fronte all'altra. 

La concezione, quindi, sottoposta all'analisi critica, riesce in ei- 
fetto alquanto più indeterminata e discutibile di quanto a primo esame 
non sembri: di più: per sopperire a tutte le esigenze della lotta con 
l'unico elemento lasciato arbitrario, ma sul quale si può giudicare solo 
per quanto riguarda l'origine, senza possibilità di ulteriori interventi, 
si è obbligati ad un lavoro di previsione, per il quale è d’uopo tener 
conto delle considerazioni seguenti : 

1) dato che le possibilità strategiche riposano sulla probabilità 
della vittoria tattica, per giudicare del valore di una operazione, come 
e quanto completamente qui è necessario, non basta chiedersi quale 
sia per esserne l'effetto immediato, ma bisogna spingere il pensiero 
ad immaginare ed apprezzare come lo sforzo portato con quella foi 
e su quella direzione, giunga a generare (nel momento in cui provo- 
cherà la crisi che vuol risolvere) una situazione, con effetti determi- 
nati, di valore e di significato, anche sugli altri scacchieri ; 

2) l'esame preventivo strategico non può limitarsi ad un solo 
scacchiere, altrimenti questo verrebbe ad assumere una importanza 
ed un valore che la dottrina esclude, ma vuol essere ripetuto per cia- 
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«cino, creando così un inviluppo quanto mai complesso di interdi- 
pendenze; . Aa ne 

%) il giudizio preventivo intorno a situazioni evolventi in rap- 
porto ad obiettivi classificati entro la situazione di uno scacchiere, € 
Eh quindi possono fortemente variare la loro importanza în un ap- 
| prezzamento complessivo, comporta la necessità di accettare, come 
EU di fatto, elementi che sono principalmente frutto di ipotesi; — 

4) le valutazioni troppo anticipate degli avvenimenti sogliono 
riuscire concezioni fortemente aleatorie, perchè poggiano su ipotesi 
nelle quali l'imprevisto bellico, moltiplicato în rapporto alla quantità 
e vastità delle ipotesi accettate, deve necessariamente dominare più 
largamente che di consueto. 

Ne risultano concezioni : La. 
©) larghe ed ampie, quando si esaminano le possibilità, e nel 
voro di ecificazione; 
di 5 ST fermarsi ad un valore dî tem- 
pestività, che si risolve nella scelta di un ritmo, il cui significato è 
‘puramente presunto, sopratutto quando se ne debbano prevedere gli 
pri ed anche minute, perchè occorre una valutazione analitica; 

‘) quando pure non diventino artifciose, appunto per l'esten- 

one dell'indagine preventiva, che è d'uopo costrurre su dati deri- 
i essione di ipotesi. l 
pati da una ste quindî, possiede anche un intrinseco carattere di 
ità, che pure non appare a primo esame. 
Se e Pe soltanto artificioso e complesso; ma non è nep- 
pure realistico considerare fronti alleate, a settori contigui. interdi- 
Pndenti solo per valori del tempo, ed annullare tutti gli altri legami 
în mezzo a tal copia di fattori incerti, o fatti certi solo dalla nostra 
presunzione, un piano originariamente eccellente, ed anche capace di 
forti probabilità di riusita, può soddisfare mediocremente, oppure 
prò fallire, non tanto perchè le premesse î sono dimostrate fals 
aranto piuttosto perchè non si è avuto modo di intervenire a modifi 
dirlo, in relazione a circostanze che sono apparse durante il suo svol- 
gimenP. mandante, adunque, sfugge la possibilità di guidare le ope- 
razioni è di dominare gli eventi; îl comandante, cioè, perde la più 
stica delle sue funzioni. 
pr degli eventi originati dalle deliberazioni di Chantilly 
documenta magnificamente, e completamente, questa affermazione. 3 
Scrive il De Pierrefeu: «ad onta degli eccellenti rapporti di 
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amicizia che ci univano agli Inglesi, una muraglia separava i due 
campi dî battaglia ». Nè le operazioni del 1918, quando sottoposte il 
acuta indagine, riescono a sottrarsi a questa critica. i SS 

In conclusione: la formula — coordinare gli sforzi nello scopo 
della vittoria comune — risulta troppo vaga e troppo esile, mn “a 
fronto dei risultati immensi che vorrebbe conseguire. È 

Tutta una complessità, quale evidentemente è in una guerra di 
coalizione, non può essere annullata e ridotta alla nozione straordî- 
nariamente semplicista di una lotta fra singoli avversari che si fron- 
teggiano. Il voler collegare operazioni di così grande stile con îl solo 
elemento tempo è una limitazione di pensiero ed una contrazione dî 
concezioni, che sî risolve in riduzioni di attività e dî possibilità, pro- 
prio nel momento in cui, realizzandosi il comando unico, conviene, în 
relazione alla vastità delle situazioni strategiche che si vengono ad 
impostare, allargare, amplificare, mai restringere il giuoco. 
| La soppressione di troppe considerazioni, l'eliminazione di molte 
circostanze rendono questa dottrina eccessivamente elastica, per modo 
che le difficoltà non vi trovano una soluzione, ma solo un cambir- 
mento nel modo di prospettarsi. 

La dottrina, pertanto, possiede il più grave difetto che ad una 
dottrina si possa rimproverare: quello di voler risolvere con formule 
sempliciste problemi di formidabile e complessa consistenza. Essa, 


pertanto, non può rappresentare una concezione principale, ma un: 
formula succedanea : 


—_— secondaria, cui ricorrere come ripiego, quando, fallita lu 
degli sforzi sulla direzione unica, non resti, per ricercarla, che sinero- 
nizzare gli sforzi sui singoli teatri di guerr: 

a — oppure d'eccezione, imposta dalla diversa natura dei teatri 
di operazione (divisi, per esempio, da formidabili, insuperabili osta- 
coli naturali, o di clima molto differente) che impedisce ogni altra 
coordinazione. 


L'altra formula, invece, senza dubbio più complessa anche nei 
concetti costitutivi, non presenta, poi, nell’applicazione, difficoltà mag- 
giori, e sopratutto non obbliga a difficoltosissime e faticosissime elu- 
cubrazioni preventive, nè porta a decisioni irrevocabili. Valorizza ra- 
zionalmente, e completamente, l'attività del comandante; e, affer- 
mando che il teatro di guerra è unico e che su di esso opera un solo 
esercito, ritorna alle norme generali e consuete della condotta della 
guerra con tutte le difficoltà che le sono proprie. 

Le difficoltà applicative della formula coordinatrice del tempo € 
dello spazio sono, pertanto, normali, e, come tali, prevedibili 


essa le 
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‘accetta come insopprimibili, ed al gruppo delle difficoltà congenite 
tre non ne sostituisce, di nuova creazione, artificiose e spesso infini- 
ente più gravi 

Questa formula, poi, è logicamente completa : se essa può rive- 
larsi sproporzionata, 0 monca, od insufficiente, non è per sua essenza, 
‘ma in conseguenza delle interpretazioni d'applicazione che può subire. 


CAPO IV. 
Criteri fondamentali per l'applicazione di una dottrina sulla condotta 
delle guerre di coalizione. 


$ 18. — Realissazione di un comando unico di coalizione. — 
rima e fondamentale condizione atta ad assicurare buon funziona- 
lento ad un comando unico di coalizione vuol essere questa : 

Poteri, prerogative, funzioni, in una parola tutte le attività, 
debbono discendere da precisione e chiarezza di patti. 

FEppertanto : 

a) se delle convenzioni politiche la chiarezza è pregio, di quelle 
litari è condizione; 

D) se può essere consentito, e può tornare anche utile, che in 
elle qualche passo sia lasciato imprecisato, è obbligo, più che me- 
ito, dei negoziatori militari mettere in luce meridiana tutti i punti, 
ecificarli, circostanziarli, particolareggiarli, sia pure con pedanteria ; 

€) se un patto politico può fondarsi st canoni precisi ed essere 
retto da ferma volontà di accettarli, rispettarli, giustamente inter- 
‘pretarli, una convenzione militare siffatte caratteristiche deve assolu- 

mente, immancabilmente, indiscutibilmente possedere : da escludere, 
quindi, compromessi, riserve, soluzioni mal definite, perchè lasciano 
impre dubbi, contrasti di interpretazione, giuoco di equivoci. 

Artifizi di frasi, accorgimenti di negoziatori, clausole di inter- 
retazione possono tornar opportuni, se non utili, per raggiungere 
tealizzazioni «a qualunque costo »; ma nell'ambiente militare, im- 
‘manenza di fatti e necessità inesorabili di lotta ben presto smasche- 
‘rano ogni infingimento e chiedono la dichiarazione delle riserve; il 
«qualunque costo », poi, assume un significato molto ben definito, 
che crea precisi, ineluttabili impegni. Nel patto militare, adunque, lo 
spirito ha non minor valore della materia: quindi esso, oltre che sot- 
| toscritto, dev'essere compreso c sentito, sopratutto dai capi cui spetta, 
alla chiarezza ed alla precisione degli enunciati, aggiungere sincerità 
di adesione e spirito di leale collaborazione. 
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Come sempre, là dove sincero è il sentimento della cooperazione 
giova vicinanza di comandanti, perchè nella frequenza dei contatti è 
il modo più efficace di affinare la conoscenza dei caratteri e di sv lup- 
pare quella simpatia reciproca che tanto vale a far superare e ad ap- 
pianare molte difficoltà. 

Il comandante di un esercito alleato deve necessariamente sen- 
tire il peso del capo unico: non è escluso che temperamenti insoffe- 
renti, ed anche insufficienti, credano sollevarsene con un contegno di 
resistenza silenzioso. Il quale, provocando rilievi di insincerità ed 
accuse di poca lealtà, crea insopprimibile diffidenza ed inesorabil- 
mente inquina un ambiente nel quale la purezza dell'abito spirituale 
costittisce una condizione, e non delle meno importanti. 

Queste considerazioni fanno ricordare il caso Conrad-Falken- 
hayn; due nature prettamente opposte e non fatte per completarsi, 
nè per intendersi. Essi non si credettero più dal giorno in cui si tro- 
varono completamente discordi nel valutare la fronte italiana, princi- 
palissima per Conrad, assolutamente secondaria per il Capo di S. M. 
germanico, Nè essi vollero mai piegarsi a spiegazioni : abusarono di 
conferenze senza testimoni e neppure si preoccuparono di preventiva- 
mente definire i temi da trattare, e di precisare, seduta stante, le con- 
clusioni. Conrad, poi, prese anche la decisione di non tener testa al 
collega durante le discussioni : quindi, rinunciando ad esprimere ver- 
balmente, ed in contraddittorio, le sue idee, si riservò il diritto di co- 
municare a mezzo di note scritte il suo ultimo chiarimento in merito 
alle questioni trattate. L'altro, riferendosi a quanto aveva detto nel 
colloquio, restava sorpreso quando una questione, che riteneva già 
risoluta verbalmente, si veniva di nuovo riaprendo per iscritto, ed an- 
che sotto un altro punto di vista. Così finì per infiltrarsi il sospetto di 
equivoci non dovuti a cause occasionali, ma intenzionali; il dubbio di 
malanimo si affermò e si finì con il credere, nell’una e nell'altra parte, 
che non si sarebbe mai tenuto fede alla parola data. 

È interessante notare che sulle considerazioni relative alla deli- 
catezza ed alla suscettibilità delle relazioni tra gli Stati Maggiori 
alleati insistono i più noti autori di parte tedesca, tanto rimasero im- 
pressionati dallo spirito insofferente di Conrad. 

Quindi: seconda condizione fondamentale per il buon funzio- 
namento di un comando unico di coalizione : la probità morale, attri- 
buendo a questa frase il significato più ampio, perchè da essa debbono 
discendere anche cordialità e simpatia. 

Adunque: i diritti acquistati, o meglio conquistati, per conces- 
sioni o rinunzie, ispirati da stati d'animo non corrispondenti, nè armo- 
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nici, con lo spirito delle convenzioni militari, quale abbiamo indicato, 
sono diritti cui ben tosto verrà meno ogni forza. Del pari bisogna 
diffidare dei patti conclusi durante un critico sviluppo di operazioni, 
perchè sogliono contenere adesioni e concessioni consentite sotto l’as- 
Sillante imposizione del pericolo, le quali, non sostenute da sentimenti 
‘sentiti, hè da ragioni sufficientemente apprezzate, daranno luogo, alla 
prima occasione, ad una serie di difficoltà : di conseguenza la loro ap- 
‘plicazione diverrà, prima laboriosa, poi infeconda. e 

Quanto si è detto lascia intendere che le trattative per i patti del 
comando unico sarebbero mal poste nelle mani di uomini politici e di 
diplomatici, perchè non ostante riposino su di un fondamento emi- 
| nentemente realistico e materialistico, è sempre un determinante squi- 
sitamente psicologico — è sviluppato precisamente da quei fattori 
spirituali che si sanno esclusi dall'ambiente internazionale _ quello 
che interviene per dar valore, significato, forza, validità al patto. Giu- 
| ste forme di valori spirituali, di questa natura, si possono rinvenire 
nel campo militare, percorso da sentimentalismi non astratti e che 
‘sono unicamente e tipicamente suoi: ond'è che qui rapidamente si 
allacciano, per l’appunto în nome ed in forza di queste superiori idea- 
lità, cui il soldato si mantiene devoto, immediati rapporti di stima, di 
ispetto, di comprensione, quali non si potrebbero altrimenti stabilire. 

Pertanto : le trattative per le convenzioni militari, relative al co- 
mando unico, debbono essere affidate e condotte dai militari stessi, 
‘muniti di pieni, completi poteri e caricati di tutta la conseguente re- 
sponsabilità. E resti fondamento e norma di dottrina questo : ‘oltre, ed 
anche più dei patti statuiti, delle convenzioni concluse, degli accordi 
fissati, vale a dar vita alla realizzazione lo spirito con il quale patti, 
convenzioni, accordi vengono accettati, sottoscritti, interpretati, ri- 
spettati. 


$ 10. — Attività complessiva di un comando unico di coalizione. 
Le attività di un comando unico di coalizione possono essere stur- 
diate, e trattate, sotto questi quattro punti di vista 
A) politico-internazionale; 
B) economico; 
€) politico-amministrativo; 
D) militare. ; 7 
A) Attività d'ordine politico-internasionale — Non sembra A 
caso di specifico comento, perchè quanto è già stato detto delinea, a 
sufficienza, la natura dei rapporti intercorrenti tra comando solco di 
coalizione e superiori consessi politici che lo hanno voluto. Nè un 
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esame più profondo consentirebbe di raggiungere apprezzamenti 
nuovi e meglio circostanziati, dappoichè questo vuol essere sopra- 
tutto campo di fatti; quindi tutte le considerazioni astratte portano 
ad illazioni che, se raccolgono il generale consentimento, di rado ven- 
gono rispettate, in quantochè l'applicazione è fatta a seconda dei tem- 
peramenti ed in base all'influenza delle circostanze contingenti e con- 
comitanti. 

Sembra, pertanto, sufficiente esporre la seguente proposizione 
conclusiva, da tener presente ogni qualvolta si debbano consider: 
temi di questo argomento : 

Il capo militare di una coalizione non può, nè deve, trascurare 
gli aspetti politici e le corrispondenti situazioni, che gli scopi della 
guerra determinano: anzi deve prevederequelle che gli atti succes 
sivi verranno promuovendo e rivelando. Non potendo, adunque, nè 
dovendo, nè infine volendo, alla loro influenza sottrarsi, è d’uopo ne 
divenga strumento cosciente e coscienzioso, capace di contenere, tem- 
perare, disciplinare lo sviluppo degli interventi politici, per salvaguar- 
dare la libertà d'azione essenziale per il redditizio esercizio dei poteri 
militari. Questi sviluppi di interventi politici si debbono intendere 

— contenuti, quando il comando unico sa tenersi accurata 
mente lontano dalle forme, sempre insufficienti, e dalle degenerazioni 
sempre pericolose, della politica piccina, vuota, alimentata da me- 
schine vedute e da intollerabili ambizioni (comando Cadorna); 

— temperati, quando vien imposto giusto rispetto per le in- 
sopprimibili necessità ed esigenze della parte militare (Hindenbure 
ed il Cancelliere Bethmann); 

— disciplinati, quando sa mantenere relazione solo con i con- 
sessi superiori ed attraverso gli organi autorizzati (esempio negativo 
Sarrail a Salonicco). 


B) Attività di natura economica. — È giustificata dalle seguenti 
considerazioni : 

a) le questioni economiche, per essere generalmente da conì- 
prendere fra le cause determinanti di un conflitto, agiscono diretta 
mente sui concetti relativi alla condotta delle operazioni; 

1) le odierne concezioni belliche annoverano, fra i metedi di 
lotta, l'accaparramento delle materie prime, i processi di rifornimento, 
i provvedimenti per i consumi, i problemi della produzione, lo sfrut- 
tamento delle industrie e via discorrendo, 

Queste considerazioni sono sufficienti a delineare una economia, 
se militare o di guerra non discutiamo; ma sopratutto valgono: 
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1) ad affermare che le questioni economiche non possono es- 
re disgiunte da quelle inerenti alla condotta della guerra: anzi la 
nnessione fra le possibilità militari e quelle economiche oggi è pro- 
indamente intima; 

2) ad assegnare una responsabilità al comando unico interna 
fonale, anche nel campo economico. 

Convincenti esempi non sono mancati durante la grande guerra, 
cie presso gli Imperi centrali, dove la Direzione Suprema dovette 
compiere vasti ed ammirevoli sforzi di attività per mettere, e mante- 
re, gli eserciti nella condizione di conseguire gli scopi che ad essi 
issava. Da ricordare fra i più caratteristici ; 

— l'allestimento dei corpi speciali, destinati ad operare sui 
‘arpazi; Matia 
— la campagna di Rumania e lo sfruttamento economico di 
uesto paese; 
— la pace di Brest-Litowsky e le clausole di carattere eco- 
nomico; ; 
— il soccorso dato alle armate bulgare e turche, specie 
nel 1018; 
— la riorganizzazione dell'esercito austriaco, dopo la scon- 
fitta sul Piave (giugno 1918). 


C) Funzioni politico-amministrative, nei riguardi delle popola- 
zioni dei territori occupati. Un cenno soltanto: non sono funzioni 
normali di un altissimo comando interalleato, ma, volendo un quadro 
completo, non possono essere del tutto escluse, dato che, anche etno- 
graficamente, il teatro di guerra rappresenta e costituisce uno degli 
(elementi della lotta. 


$ 20. — Esame delle attività di carattere militare : il diritto di 
collegamento. — Le attività di carattere militare costituiscono l’eser- 
cizio del potere militare, cioè l'essenza vera e propria della funzione 
di comando : come tali esse debbono assorbire la massima parte delle 
energie e comprendere tutte le prerogative di questo campo. 

Anche qui il comando unico deve tener la forma in non minor 
conto della sostanza. 

l'ambiente internazionale è sempre molto esigente nelle que- 
stioni di forma, anche nel campo militare. Lo stile rigido e contenuto 
dell'abito militare non è nelle sue consuetudini : quindi la tradizionale 
‘parsimonia, scheletricità delle relazioni è d'uopo attenuare, tempe- 
tare, modificare — e qualche volta anche corrompere — perchè, per 
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quanto questi modi si possano reputare non conformi, anzi in vero 

contrasto, con l’ambiente di normale esercizio e funzionamento di un 
comando, qui il segreto della riuscita è specialmente raccomandato 
alla squisitezza della forma. Foch, preposto nel 1914 all’ala sinistra 
alleata în Francia, ottenne dagli Inglesi e dai Belgi sopratutto per 
virtù di forma. 

Potrebbe, di conseguenza, presentarsi questo dubbio: Un capo 
supremo interallcato comanda, oppure domanda? 

È La rispostaagli stessi capi. Foch, arrivato alla Direzione strate- 
gica, giudica insufficienti i poteri di cui dispone, perchè per essi deve 
persuadere, non comandare. 

Il maresciallo d'Italia Giardino è categorico: « Esercizio di co- 
mando in guerra non può mai significare altra cosa che esercizio di 
una volontà unica, decisa, precisa che emana da un cervello solo, con 
la coscienza di una responsabilità totale, che si trasfonde ineluttabile. 
indiscutibile attraverso la catena dei comandi responsabili in sotto- 
ordine fino alla punta delle baionette ». 

Nessun dubbio, pertanto, sul diritto al comando effettivo; ma, 
trattandosi di un diritto da sviluppare nel campo internazionale, è 
d’uopo, per tener conto di quanto abbiamo proprio ora affermato, 
esercitarlo adattandone il modo a quello diplomatico, cioè : se Ja so- 
stanza è, e deve rimanere, ordine, la forma può essere domanda. 
L'abilità, ad esempio, può consistere nel saper formulare una do- 
manda così ben inquadrata, e circostanziata, da promuovere la rispo- 
sta attesa. 

a La sostanza, cioè la materia dell'attività, vuol poi essere neces 
sariamente vastissima, anche perchè nel campo internazionale si as- 
sorbono preoccupazioni che facilmente e fatalmente si fanno forti. 
fino a soverchiare altre, che naturalmente dovrebbero prevalere : tali. 
ad esempio, quelle determinate dai collegamenti, influenze, interventi 
politici. Quindi, proporsi di contribuire perchè il comando unico possa 
il massimo impegno riporre nel campo operativo, per ivi mantenere 
integri gli attributi essenziali del rendimento — chiarezza di vedute, 
elasticità di pensiero, prontezza di decisioni, ece. — e preoccuparsi di 
liberarlo da ogni attività che, ceduta, rappresenti, senza pregiudizio 
poi nella valutazione delle responsabilità, un vero e vantaggioso pro- 
cesso di semplificazione, è senza dubbio opera tra le più fattive e red- 


ame, adunque, delle attività di questo campo conviene 
mantenerci piuttosto analitici per riuscire selettivi; conviene specifi- 
vare, per distinguere; ed essere quanto mai rigorosi nell’apprezzare i 
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temi del funzionamento, affinchè questi sempre convengano alle sole 
superiori esigenze cui si deve provvedere. 

Però è d'uopo rilevare anche che l'ampiezza della materia è în 
relazione con gli elementi dell'ambiente, e sopratutto con questi : tem- 
peramento dei capi; carattere delle relazioni tra comandante unico e 
comandanti degli eserciti alleati; spirito di cooperazione di questi co- 
‘mandanti e senso di disciplina che questo spirito determina, sviluppa. 
mantiene; e simili. 

Se ad esempio — nota il v. Cramon, con evidente riferimento 
alle cose dell'esercito austro-ungarico — i comandi dipendenti ten- 
gono celato, e non rivelano, quei fatti interni (diserzioni, arruola- 
menti forzati, difficoltà di rifornimenti, effettivi non a numero, va- 
lore delle energie combattive o spirito aggressivo, contrasto di idee 


fra comandanti, ecc. ecc.) che pur sono indispensabili elementi di git- 


dizio per chi deve decidere e proporzionare obiettivi alle capacità, non 
sî può contare, nè sperare, in un efficace funzionamento di comando. 

Evidentemente sono condizioni necessarie per l'esercizio del 
comando : 

a) che il capo di eserciti alleati, superando tutte le prevenzioni 
cui può dar luogo il fatto che egli non ha scelto i suoi maggiori coo- 
peratori, riponga grandissima fiducia nella sincerità altrui e che que- 
sta fiducia sia di grado più alto del normale; 

b) che nel temperamento del capo esistano qualità superiori 
di comandante, per le quali egli pervenga a limitare il campo della 
propria ingerenza ed anche a lasciare ai dipendenti molte di quelle 
attività che, manifestazioni proprie di comando, risultano poi meno 
conformi all'altezza delle attribuzioni, quando considerate in rap- 
porto all’officio di comandante supremo di eserciti alleati. 

La situazione più favorevole evidentemente si verifica quando il 
capo si limita a direttive giustamente generali e rinunzia, o non fa 
tiso, di tutte le prerogative di sua spettanza ; passiamo a chiarire qu 
sto punto. 

Uno schema di esercizio delle attività militari di un comando 
unico di coalizione, ad esempio, si può costrurre studiando i concetti 
ed i criteri esposti e sostenuti dai maggiori e migliori autori : Luden- 
dorfî ed Hindenburg; Buat e Mermeix; Cadorna e Giardino : 

1) Un comando unico interalleato; che deve accettare quale 
trova lo strumento d'azione, ha un preciso dovere: procacciarsi tutti 
gli elementi necessari all’apprezzamento dello stato di fatto (non spe 
culare, cioè, su quello che potrebbe essere o potrebbe divenire) per 
poi procedere alla valutazione delle possibilità ad esso corrispondenti. 
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|. 2) Su queste possibilità impostato il piano di azione, le dec 
sioni normalmente dovranno essere tradotte în espressioni îndicatrici 
di scopi da raggiungere. Riservare, però, modi di intervento. 

3) I modi di intervento di un comando unico di coalizione non 
possono essere che quanto mai delicati : più che atti di intervento 
sono funzioni di coordinazione ed impulsi per assicurare, e far agire 
le cooperazioni. i sù 
n 4) Quindi possono essere propri di un comando unico di cos- 

ione: 


| — interventi per disciplinare le intelligenze ed i metodi 
esempio : mettere a disposizione di tutti gli alleati la esperienza da 
ciascuno acquistata nelle varie evenienze e contingenze; 

— atti di preveggenza; avvertimenti, consigli dati ai co- 
mandanti dipendenti per quanto di alto grado, e giustificati con il 
punto di vista più elevato da cui un comando supremo interalleato 
può considerare situazione ed avvenimenti, ma più ancora dall'inten- 
dimento di preparare e predisporre a stati di fatto conformi a quanto 
prevede sarà per richiedere (azione Foch nel 1018): 

| —— ‘infine disposizioni effettive per la coordinazione delle 
azioni. 

La meditazione di queste proposizioni, compiuta in armonia ai 
concetti basilari della nostra tesi, dà luogo allo sviluppo di attività 
che, coordinandosi, vengono a determinare un diritto, che può essere 
definito: diritto di collegamento. La qual frase sembra essere dî per 
sè stessa abbastanza esplicita per dispensare da comenti illustrativi : 
però, per intenderla, e non valutarla manifestazione di inframmet- 
tenza o di ingerenza eccessiva, bisogna saperne penetrare lo spirito 
attraverso le delicatissime mansioni che essa esprime e che, mentre 
non si possono specificatamente definire di controllo, neppure sono di 
pura informazione. È necessario, pertanto, chiarire: per îl chè giova 
appellarci all'autorevole testimonianza di coloro che disimpegnarono 
attribuzioni di questa specie presso i vari quartieri generali; e prima 
fra tutte quella del v. Cramon, il quale ebbe ad esercitarla a lungo e 
nelle più delicate situazioni. i 

Egli, pertanto, premette che, tenersi al sistema degli accordi pre- 
ventivi eppoi tranquillizzarsi reciprocamente, asserendo di lavorare 
allo stesso disegno da alleati fedeli, non basta : queste belle frasi non 
fanno vincere la guerra, perchè gli avvenimenti hanno maggior forza 
delle parole. È d'uopo non solo che la coscienza dei comandanti affidi 
sulla perfezione e sul rigore dell'esecuzione, senza eccessive iniziative, 
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è d'uopo anche vigilare, ed in certo qual modo esercitare una 
rta di controllo. 

Quindi i compiti da considerare del maggior interesse nel ser- 
vizio di collegamento sono i seguenti : 

a) stabilire, mantenere, accrescere la cordialità dei rapporti 
tra gli altissimi organi dei due comandi, soffocando e regolando que- 
gli incidenti che inevitabilmente insorgono; 

D) riferire sul corso di avvenimenti, e di essi saper sopratutto 
illustrare l’ambiente nel quale si producono; 

è) segnalare orientamenti; informare sul modo di pensare în 


merito a talune questioni; 
d) attirare l’attenzione sulle previdenze che debbono divenire 


‘provvidenze; 

€) impedire che argomenti in esame, o în discussione, non ven- 
gano apprezzati, 0 conosciuti, in tutta la loro valutazione e quindi 
siano trattati con superficialità ; 

Î) agevolare i contatti ed aiutare la reciproca conoscenza; far 
valutare i caratterî e farne apprezzare le peculiarità, nonchè preav- 
visare sulle tendenze, sulla mentalità, ecc. ; 

g) proporre soluzioni, perchè in grado di meglio intravedere 
quelle più opportune, conoscendo i diversi punti di vista, 

Si comprende subito che l'esercizio del collegamento presuppone 
due condizioni insopprimibili : 

1) fiducia da ambo le parti: gli organi di collegamento val- 
gono in quanto godono della più ampia fiducia. Ed è d’uopo anche 
preparare l'animo ad un alto e pronto spirito di sacrificio : certe si- 
tuazioni, che paiono bloccate, si risolvono con la sostituzione dell’or- 
gano di collegamento, cuscinetto amortizzatore, che, nell’urto, può 
andare infranto per salvare le parti essenziali; 

2) autorità di interpretazione e facoltà di iniziativa, ma senza 
giungere mai a sostituirsi agli organi responsabili. 

Per il carico di autorità e di responsabilità che l’ofticio loro com- 
porta, gli organi di collegamento non possono, adunque, essere sol- 
tanto, ed unicamente, agenti di collegamento, nel senso elementare e 
letterale della parola. 

Se Conrad e Falkenhayn non si intesero, molto dipese, come già 
abbiamo detto, dal loro carattere, ma anche molto dall'opera insufti- 
ciente del servizio di collegamento. Prendiamo a considerare, per un 
momento, Conrad, nel 1916, quando apparecchia la sua Strafe-Expe- 
dition. Egli ha un atteggiamento di sospetto, perchè tace all’alleato i 
stioi progetti : egli già sa, 0 crede sapere, che Falkenhayn non pren- 
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derà în considerazione operazioni contro l'Italia, se non quando forze 
tedesche saranno senza impegno, 

Questo concetto della prima ora (maggio 1915) il capo di S. M 
germanico sembra non aver modificato. L'organo di collegamento non 
ha fatto abbastanza per avvicinare i due punti di vista diametral- 
mente opposti; anzi ha sempre evitato toccare questo tema esiziale 
per la cordialità dei rapporti. Ma v'ba di più : il Conrad, dal contegno 
di Falkenhayn, assolutamente negativo in fatto di collaborazione, ac- 
quista il convincimento che questi sia per l'indipendenza di ognuno 
£ che non abbia difficoltà a lasciarlo operare da solo. Qui la colpa del. 
l'organo di collegamento è evidente, per non essere intervenuto a chia- 
rire un punto fondamentale e non aver curato di mettere îl Conrad 
in grado di apprezzare le esigenze dei Tedeschi, che si vanno impe- 
gnando a Verdun: quindi, mentre al comandante supremo austriaco 
non facilita l'adesione al punto di vista Falkenhayn, non cura paral- 
lelamente di questi illuminare sul significato che, extra considerazioni 
puramente strategiche, l'impresa del Trentino assume nel campo 
austriaco, nè lo tiene convenientemente informato sulle tendenze, 
orientamenti, spirito dell'ambiente alleato. L'organo di collegamento, 
adunque, fallisce la sua missione : lascia che il Conrad rimanga nella 
sua certezza, della quale largamente egli si varrà, anzi abuserà, per 
tranquillizzare la propria coscienza; così l'unò passerà per Asiago 
l’altro per Verdun ed entrambi, come ‘acutamente nota il v. Cramon, 
si incontreranno a Luzk. La caduta del Falkenhayn salverà il v. Cra- 
mon : ma è fuori dubbio che la sua opera, fors'anco per ragioni supe- 
riori alla sua volontà, è stata in questo periodo sterile e non ispirata 
ai bisogni reali della situazione, 

Tn conclusione, adunque: la formula del diritto di collegamento 
costituisce per noi base del funzionamento di un comando unico inte- 
ralleato. Ad essa, pertanto, mai verrà assegnata importanza sufli 
ciente. Ma si ricordi che il collegamento è una funzione del comando 
unico, non una sostituzione di competenze e tanto meno una delega di 
autorità. II collegamento deve restare funzione sotto pena di divenire 
non solo infecondo, ma anche pericoloso, 


$ 21. — Modo di esercitare l'attività di comando: divisione în 
periodi. — La ricordata precisazione del maresciallo Giardino bene 
esprime i fondamenti dottrinali che debbono regolare l'esercizio del 
comando. Nè possono essere accolte riserve sulla applicabilità, o meno, 
della dottrina nel campo internazionale, dappoichè il problema d'im- 
piego è unico e tale rimane, qualunque sia la composizione delle forze 
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poste. Quindi si può con sicurezza affermare che anche al capo di 
serciti internazionali spetta concepire operazioni, ripartire forze, prov- 
edere alla sicurezza di una fronte, preparare ed organizzare lo sforzo 
risolutivo. In uno solo si accentua la responsabilità della condotta 
ella guerra, per quanto vasta essa sia: Foch; Hindenburg. ai 

Ma, se militarmente parlando sarebbe errore estendere a tutti i 
mandanti supremi un gravame di responsabilità che vuol essere Des 
‘uno solo, perchè uno solo bisogna sia il comandante, non meno nuo 
è che un regime interalleato esige garanzia, e non di sola fiducia, = 
finchè in tutti sia la sensazione che gli interessi e scopi di guerra di 
tutti siano tenuti presenti, onestamente ed imparzialmente valutati. 
Lo spirito d’alleanza non è sentimento sufficiente a tranquillizzare, 
perchè fra alleati di guerra gli egoismi sono insopprimibili. ì 

Uno scacchiere, militarmente valutato, può essere giudicato IS 
cipale o secondario; ma le valutazioni politiche possono consigl sare 
classificazioni logicamente meno sostenibili e sopratutto meno E 
spondenti alle esigenze e situazioni strategiche. Se lasciar "i Se 
catafascio una fronte, e quindi un paese, con l'intendimento co È 
dicarne i diritti a vittoria finale, può essere militarmente SEE le 
la storia insegna che talora queste iatture furono conseguenza di ca 
fido calcolo politico, dappoichè è nell'arte delle siste negare, 
negoziare, rivendicazioni avvalendosi del peso di sconfitte. EI 
Non è facile elencare modi di costrizione che valgano ad hia- 

‘mare gli alleati ad una giusta valutazione di nostri AO i ce 
efficaci sono senza dubbio quelli di natura politica, cioè quelli Ho A 
în opera dalla forza di un governo, il quale sappia imporre, DE a 
alleati più forti, il rispetto e la considerazione della propria DS a 
internazionale. Questi metodi, però, non hanno, nè possono avere, p ; 
noi, che significati dottrinari : qui ne occorre un metodo positi DE 
pace di temperare l'assolutezza delle formule normali di coman sa 
precisamente in ragione dei significati e valori politici che sa isa 
sono, e sogliono, assumere. Se ci riferiamo alla ESSE att G 

rezione suprema presso gli imperi centrali, troviamo fissato, sa 
"e 3, in metodo di funzionamento distinto in due periodi : prep ra 
ed esecutivo. La stessa convenzione statuisce, poi, che il rn a 
unico non deve essere lasciato solo, ma assistito da uno Stato Mag: 
tivi adunque: 


giore interalleato. Due concetti pos 
1) la divisione in periodi; one 

2) la creazione di uno Stato Maggiore interalleato. 
Importa fissare subito îl significato di questi periodi: DI 
a) periodo preparatorio, cioè di intese preliminari. La regola 
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militare assume forme meno rigide di quelle normali, inquantochè è 
lasciata facoltà agli Stati Maggiori alleati di proporre, e far discu- 
tere, quanto credono necessario. Converrebbe raggiungere, durante 
questo periodo, accordi di massima, fino a tracciare le linee sommarie 
del piano di operazione; 

b) periodo esecutivo. Si concreta il piano, si definiscono gli 
ordini e si emanano. Da questo momento cessa ogni discussione : non 
resta che obbedire e gli ordini debbono essere considerati tassativi, 
indiscutibili, obbligatori. 


$ 22.— Il diritto di collaborazione. — Con la divisione în pe- 
riodi vediamo l'elaborazione del piano nettamente distinguersi dalla 
esecuzione : cioè vediamo prospettarsi le linee di una soluzione che 
tende a realizzare il caso considerato dalla 4* condizione di agevo!a- 
zione ($ 6) 

Vero è che la divisione in periodi, creando un intervento di colla 
borazione, costituisce un modo di alleggerire l'esercizio del comando, 
concetto oramai universalmente ammesso, giacchè l’egocentrismo qui 
rappresenta, e costituisce, un indubbio difetto. Ma, nel caso generale 
e normale di un comando supremo nazionale, i temperamenti di co- 
mando ammessi non vengono mai ad interessare l'esercizio di quella 
gelosa e delicatissima prerogativa che è nel diritto di creazione; e noi. 
ricordandoli al $ 20, abbiamo esplicitamente formulato queste 
riserve: 


— debbono contribuire ad assicurare il massimo impegno alle 
funzioni del campo operativo; 

— debbono sollevare da preoccupazioni che non siano di pre- 
giudizio nella valutazione delle responsabilità, 

Nel caso internazionale, invece, l'attenuazione del carico è pro- 
curata proprio nel campo geloso e delicato della facoltà creativa, di 
quella cioè che, generando le situazioni e rappresentando l'origine 
delle conquiste, costituisce la realizzazione degli scopi della lotta. 

Vien fatto, quindi, di domandare se è giusto che il comandante 
mantenga integre le responsabilità, dato che viene mutilato in qualche 
cosa delle sue facoltà. In altri termini importa discutere questa pro- 
posizione, che sembra gravemente incidere le facoltà caratteristiche 
del comandante : Verificare se, e quanto, temperando il diritto creativo 
di un comandante, si venga ad infirmare la sua attività; conseguente- 
mente giudicare intorno al grado delle sue responsabilità. 

Ma se si impianta un vero e proprio diritto di collaborazione, 
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je si sostituisce al dovere, molla normale di cooperazione, è an- 
le vero: 

1) che il diritto di collaborazione si introduce unicamente nello 
spo di dare a tutti gli alleati la sensazione di coordinatamente lavo- 
‘e alla creazione di un piano; e come tale è da intendere salva- 
ardia del solo diritto di creazione degli stati maggiori; 

2) che esso trova giustificazione nel fatto che ognuno si sen- 
À tratto ad appoggiare un piano nel quale potrà rinvenire un poco 
del proprio lavoro, e nella cui possibilità di successo, in comune di- 
‘scussa e rilevata, vedrà garanzie sufficienti, e soddisfacenti, a tutela 
degli interessi del proprio paese; 

3) che il diritto di decisione rimane integralmente riservato ed 
‘(esercitato dal comandante. 

i potrebbe ancora notare che oggi questo metodo di elabora 
ione di un piano, non di decisione, è consuetudinario e logico : 

a) perchè solo per studiare e definire, senza organizzare nè 
(preparare, una operazione di grande stile, occorre tal somma di in- 
formazioni, notizie. concorso di competenze, conoscenze speciali e 
tecniche, quale soltanto si può ottenere con una razionale ripartizione 
di lavoro e con l'applicazione larga, illuminata della formula di coo- 
perazione; 

5) perchè 


i viene a creare, e sviluppare, una discussione infor 


mativa che non ha scopo di decisione, e che serve ottimamente per 


mettere in luce i poliedrici aspetti di ogni impresa. 
Adunque, non riabilitazione di definitivamente condannati con- 
sigli di guerra, ma applicazione del principio che suggerisce l’utiliz- 
zazione e la valorizzazione di tutte le forze e di tutte le competenze. 
Il raggio di azione di questo diritto è naturalmente în ragione di- 
retta del legame di stima che intercede fra alleati : bisogna con ogni 
cura evitare due pericoli : 

— l'uno: che il contributo di collaborazione diventi eccessi- 
vamente pesante ed intromettente, e di conseguenza nocivo all’ela- 
sticità con la quale deve saper funzionare anche un comando di grado 
così elevato. Ad evitare tendenze di questa natura possono tornar 
utili, e simpatiche, tutte quelle previdenze che si preoccupano della 
giusta libertà d'azione dei comandanti dipendenti e di liberarli il più 
possibile dalle imposizioni. È appena da notare che qui, trattandosi 
dello stile e della forma delle direttive, cioè di atti di spiccata im- 
pronta personale, può essere sufficiente questo cenno; 

— l’altro: che si produca l'abito di valutazioni sommarie da 
concludere con sistematica ripulsa dell'offerta. È d'uopo sempre qual- 
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che cosa accettare, affinchè non resti l'impressione di un diritto for- 
male. Appunto per marcare un gradimento di collaborazione il Co- 
mando Supremo italiano, trovandosi nel 1917 a dover valutare non 
poche proposte di comandi alleati, dovette necessariamente qualcuna 
accettarne, per quanto male ed insufficientemente corrispondesse alle 
proprie vedute. 

. Si potrebbe prospettare qualche dubbio sulla organicità di un 
piano generato dalla cooperazione di elementi dominati da interessi 
aprioristicamente non collimati e da preconcetti che non sono normal- 
mente da considerare fattori di unità. 

Si risponde che le prerogative del comandante, assolute in atti di 
decisione, non meno che in fatto di applicazione, assicurano sulla or- 
ganicità del piano. 

Più importante, invece, è quest'altra considerazione: è evidente 
che le forze intellettuali e dottrinarie messe in opera abbisognano, 
come sempre, di un ulteriore nutrimento morale, capace di avvivare e 
coordinare le attività promosse dagli impulsi di coscienza. E poichè 
è naturalmente da scartare la maggior parte delle forze normalmente 
agenti, perchè proprie del campo nazionale, per fare appello ad altre. 
che possano essere da tutti sentite, occorre eccitare pensieri, speranze, 
desideri, aspirazioni comuni. Cioè è il senso della vittoria comune, 
quale può sorgere alimentato dalla pura mentalità militare, quello 
che deve formare il vincolo di maggior efficacia e di più cospicuo 
rendimento e produrre fattori favorevoli all’unità di creazione; vale 
a dire, è la stessa base intellettuale e sentimentale, che varrà a svilup- 
pare l'attività del comando unico, quella che qui deve dirigere ed alî- 
mentare il lavoro di cooperazione. Questa base intellettuale e senti- 
mentale, capace di disciplinare, dev'essere prodotto dell'alto comani 
internazionale : 

1) perchè consente: 

@) una pressione fondamentalmente politica per ottenere 
l'atmosfera necessaria a far superare divergenze, contrasti derivati dal 
fatto che ognuno dei collegati tende sempre a propugnare l'operazione 
sua, cioè quella che ritiene meglio rispondente alla somma dei suoi 
interessi particolari; 

È 6) un'azione di tutela dei principi strategici, affinchè la deci- 
sione riesca netta, precisa, limpida, come è legge, più che costume, 
delle deliberazioni operative; 

; 2) perchè questi atti costituiscono, e rappresentano, manifesta 
zione di direzione superiore, în quanto : 

a) reclamano apprezzamento di situazione da un punto di 
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vista veramente elevato, tale cioè da relegare in secondo piano tutti 
gli interessi piccini e particolari, e portare decisamente alla rinuncia 
di ogni progetto che non rivesta carattere di interesse comune; 

b) sono vincolo per le influenze politiche, mentre rivendi- 
‘cano î valori della ragione militare. 
Quindi, tali funzioni, per il loro significato, richiedono alta co- 
scienza di autorità; pel loro esercizio involgono, e comportano, respon- 
‘sabilità di grado adeguato e corrispondente al rango di chi le esercita. 
Sembra, pertanto, che siano ormai sufficienti gli argomenti ad- 
dotti per convincere, anche dottrinariamente, che un piano discusso 
per collaborazione possiede un grado di organicità tale da consentire 
la sua presa in considerazione e da assicurare una base logica a chi 
sarà chiamato a prendere le conseguenti decisioni di applicazione. 
Ordunque : se il capo ha l'obbligo di ascoltare, egli conserva tutte 
le prerogative del decidere: vale a dire: il diritto di decisione man- 
tenuto integro è sufficiente a compensare quel tanto di diritto di crea- 
zione che dev'essere sacrificato a tutela degli interessi dei singoli. Non 
solo; ma pur ammesso menomato il diritto di creazione, basta l’inte- 
grità del diritto di decisione per mantenere immutate le fondamentali 
prerogative del capo. 
È La discussione, adunque, si conclude affermando che l'ammis- 
sione del diritto di collaborazione non infirma le prerogative basilari 
del comando, perchè le facoltà fondamentali del capo permangono in- 
‘tegralmente e sostanzialmente nel diritto di decidere. Di conseguenza, 
si debbono intendere immutati i gradi di responsabilità. 

Eppertanto il diritto di collaborazione dev'essere ammesso come 
contributo all'attività creativa, senza contenere significati contro le 
prerogative assolute del diritto di decisione, senza demolire facoltà, 
nè responsabilità attenuare. 


$ 24. — Discussione sul diritto di collaborazione; lo Stato Mag- 
giore interalleato. -—— La formula raggiunta è certamente una espres- 
sione che precisa e circostanzia il diritto di collaborazione: ma è fa- 
cile’comprendere quanto essa possa perdere di efficacia nei casi del 
l'applicazione, specie quando questa sî sviluppi per vie contorte ed in- 
volute. Alla sua chiarificazione, adunque, è d'uopo contribuire a mezzo 
dell'ambiente, nel proposito di evitare degenerazioni di inframmet- 
tenza e di non consentire sviluppi di lotta politica combattuta sotto 
maschera militare (vedi contegno degli alleati verso di noi, l'indo- 
mani di Caporetto); bisogna, cioè, impedire che la volontà encomia- 
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bile di portare un contributo traligni în desiderio orgoglios 

Fante di prevalere, di predominare ed in tentativi di imporsi Serro 
a mantenere equilibrio, e stile, al diritto di collaborazione prasvait 
menti, ma più ancora provvidenze, che tendano a dicinliare la dî. 
, da definire, però, quanto mai o, în relazione 
Dei pr pa prime i 
alle istituzioni, alle consuetudini, al car foot 
alla psicologia delle masse, che sono rappresentati enna gi rele 
giovano gli ulteriori sviluppi della cooperazione, di cui il disitt, di 
collaborazione non è che un primo aspetto. Vale a dire: lo suicia 
fecondo di cooperazione non riposi soltanto sul desiderio di vanciuno 
gere un accordo în merito al piano di operazione, ciò che a pito 
v'essere nel proposito di ciascuno, ma sia anche stimolato da cn s n 
danza di sentimento, capace di procurare îl massimo impegio ni 
creare alte probabilità di realizzazione. : psi 
—__E questo è dipendente da un complesso di fattori, fra î quali basti 
ricordare: disciplina di intelligenze, unità di intendimenti, corrisco 
denza di dottrina, correlazione di metodo. In altri termini. sedia 
dui profilarsi, necessarie alla valorizzazione del diritto, non sslo cu 
dizioni di ambiente pre-esistenti, ma anche da creare con la volo 
dli uomini, decisi a cooperare per uno stesso scopo: quelle. non 

facili a rinvenire in un ambiente politico militare internazionale cr 
cie se prodotto da accostamenti recenti e da coincidenze occasionali è 
temporanee di interessi : queste, da realizzare în limiti di tanvo. sr 
che relativamente costretti, con sforzi formidabili di volontà. quali 
possono scaturire da coscienze, che sentono più di compiere un dovere 
che di esercitare un diritto. Qui, adunque, vediamo il diritto ma nte- 
nuto in vita dalla coscienza di un dovere, ciò che, per altro, è perfi sha: 
mente consono alla psiche militare, che ogni diritto sempre. eceroia 
in nome, ed in forza, di un dovere, Sl 
Così resta dimostrata eticamente la necessità che la direzione 
suprema della guerra, anche se pervasa da influenze politiche. si 


affidata ad un organo prevalentemente militare e non ad organi 


politi 


I Tedeschi in queste realizzazioni d'ambi i 
‘Si S ‘alizzazioni d'ambiente v ing 
Si ente si trovarono singo- 
— prima di tutto dalla loro dottrina, previder i i 

È la, ‘nte di am e 
rogative per la parte militare; : da 
PARE — pei, dalla preponderante posizione assunta dal loro Stato 
i ‘aggiore, e dal fatto che lo Stato Maggiore austriaco professava 
dottrine parallele alle germaniche, mentre negli altri Stati Maggiori 
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jon mancavano ufficiali, che avevano frequentato i corsi della Scuola 
i Guerra di Berlino. 

Quindi la Direzione Suprema i Tedeschi, all'opposto dell'Intesa, 
costituirono con militari, la cui mentalità si trovò più pronta a cer- 
re e trovare i punti di contatto necessari al difficile funzionamento, 
le questioni politiche lasciarono volentieri definire in colloqui tra 
‘apì di stato, consapevole e presente la Direzione Suprema. 

Queste conclusioni hanno anche altra importanza: esse affer- 
mano che il comando unico, per ben funzionare, dovrebbe risultare 
costituito, almeno per alcuni suoi organi, con elementi omogenei : cioè 
si imposta una tesi nettamente contraria a quella che gli Stati Mag- 
giori interalleati vorrebbe costituiti con il concorso di tutti gli eser- 
citi appartenenti alla coalizione. 

Ma si rifletta sulle considerazioni seguenti : 

d) affidato îl comando supremo al generale di una grande na- 
zione si viene automaticamente, ed inesorabilmente, a stabilire una 
prevalenza dello stato maggiore di quella potenza; 

5) non si può negare al comandante nominato il diritto di sce- 
gliere i collaboratori : ed egli naturalmente li cercherà fra coloro che, 
già ai suoi ordini, ha avuto modo di conoscere ed apprezzare. 

Sfuma dimque il concetto di esercitare il comando sulla base 
della cooperazione di uno stato maggiore interalleato. 

In pratica, quando interviene il carico delle responsabilità, si 
| suole diventare esclusivisti ed allora la soluzione è quella che meglio 
risponde alle più sentite esigenze. Difatti, tanto il Comando Supremo 
dell'Intesa, quanto la Suprema Direzione tedesca, se furono interal- 
lenti per compiti, rimasero certo francese il primo, tedesca la seconda, 


per composizione e spirito. 

4 Pertanto, concludendo in merito al funzionamento di un co- 
mando supremo interalleato, si perviene ad un esercizio di comando 
personale, con attività fondamentali di cooperazione immediata affi- 
data a pochi collaboratori, ausiliate, se vogliamo, da un certo numero 
di elementi con funzioni più apparenti che reali, preferibilmente sub- 


ordinate, 
Necessità di aderire a richieste internazionali può portare a cir- 


condarsi di un complesso di elementi eterogenei e di stati maggiori 
pletorici, ma su di essi si dovrà far sentire sempre, e più vigorosa che 
mai, la pressione volitiva del capo, personalmente, ed attraverso ele 
menti di inquadramento responsabili, che correggano divergenze ed 
cioè, in ultima analisi, non si ha attenuazione di 
i di autorità, esercitata dal prestigio del capo. 


uniformino metodi 
imperio, ma rinvigorirsi 
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Ed è interessante notare che l'accentuarsi dell'autorità personale è 
perfettamente conforme al regime del periodo esecutivo, quando si 
obbedisce, non si discute; si accetta, non si patteggia, 
$ 25. — Formule e forme di garanzia. — Garanzie di applica- 
zione, cioè clausole che giustifichino la disobbedienza dei comandanti, 
quando giudichino in pericolo la sicurezza delle proprie truppe e del 
proprio paese, non esistono esplicite nei patti degli Imperi centrali 
esse, tutto al più, han trovato cenno in documenti allegati, di natura 
politica più che militare (vedi citato patto per la Direzione Suprema, 
clausole segrete Germania-Austria); e se qualche volta le ha invocate 
il Conrad è stato più per puntiglio che per vera ragione militare. 

Invece non ha mai dimenticato di farne menzione l'Intesa, più 
tormentata dal giuoco politico, che non poteva trovare nel periodo 
preliminare, insufficientemente disciplinato, perchè 
extra-militare, soddisfacenti affidamenti. 

Può essere interessante un esame dei termini sottoscritti dai go- 
verni di Francia ed Inghilterra, nella convenzione Nivelle del 1917, 
relativa al comando degli eserciti alleati, durante la grande battaglia 
aprile-maggio : 

0) la direzione delle operazioni spetta al Comandante in capo 
degli eserciti francesi; 

0) il Maresciallo Haig si uniformerà alle vedute del generale 
Nivelle, salvo il caso in cui, conformandovi 
tere la sicurezza dell’esercito inglese; 

€) îl Maresciallo Haig dovrà eseguire gli ordini del Coman- 
dante în capo degli eserciti francesi, in tutto ciò che concerne la con- 
dotta delle operazioni. 


ancora. troppo 


i, ritenesse di compromet- 


Queste proposizioni — che saranno poi quasi integralmente ri- 
petute nel patto Foch (1918) — vanno meditate, specialmente in quei 
concetti che suonano inusitati per chi è abituato ai termini dell'obbe- 
dienza militare. Difatti : 

1) Uniformarsi alle vedute non esprime lo stesso concetto di 
obbedire : è una attenuazione che perde di sapore militare; 

2) Il comandante inglese è autorizzato a non eseguire gli or- 
dini quando ritiene che essi possano compromettere la sicurezza. 
L'eseguire, cioè, è fatto dipendere dal valore e dal significato disere- 
ionale che il comandante inglese sarà per assegnare alle due parole 
< compromettere » e « sicurezza >. 


Il problema, adunque, sembra impostarsi su una base assoluta- 
mente inadatta : 
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a) perchè capace di creare opposti timori : essere giudicato in- 
sufficiente assertore degli interessi del proprio paese, od essere repu- 
to insofferente dell'autorità suprema; 

1) perchè îl subordinato è invitato ad assumere una responsa- 
lità maggiore del suo comandante, in quanto ne viene a parare 
pera, dappoichè è autorizzato, anzi diffidato, ad apprezzare il grado 

issione delle truppe; ) 
i “open gli Appreiniroti sui quali questo subordinato deve 
fondare il suo giudizio, non sono liberî, ma affetti da un preconcetto 
| fisso, riguardante il grado di impegno delle forze; e ciò può consen- 
ire le interpretazioni più arbitrarie. , 
o” it non jo che rendere il capo militare infinitamente 
restio ad accettare situazioni delle quali non è autore. 

Non v'ha chi subito non scorga come queste facoltà lasciate al 
subordinato siano în opposizione con tutto il costume dell'imperio 
militare e come giungano a sovvertire ogni ordine, ogni veduta, ogni 

i comandante superiore. 
“nisi Sopprimere fa clausola della sicurezza; ma ci 
bisogna neppure dimenticare che siamo in un ambiente saro 
dove la fiducia è una cosa, e come tale vuol essere rappresentata da 
® ari dunque, affidare funzioni di controllo? Ad un organo mi- 
litare? È possibile costituirlo al disopra di un comando sure 
‘teralleato, in modo che goda di una maggiore autorità? Peri in 
così fosse, tanto varrebbe nominare comandante il più autorevole ta 
i membri di questo consiglio. E se questi membri non hanno autorità, 
è convocarli? 
SPES militare, dobbiamo ricorrere ad un consesso 
“rod la sua competenza? Evidentemente esso finirebbe per di- 
venire il portavoce di consiglieri irresponsabili. ironia se > 
stri ministri apporiatori di consigli di ripiegamento al nostro Co 
mando Supremo, che, nel novembre 1917, si preparava a 3 st 
resistere sul Piave. E ricordiamo anche la spedizione dei ite; 
voluta da uomini politici, cosvini da consiglieri militari, agenti sot 
veste di responsabilità. ; 
di un governo nel decidere la sostituzione del suo «amine fap 
La sostituzione resta diritto intangibile di governo? Qual conto es o 
deve tenere della fiducia riposta nel suo comandante dal capo pren 
interalleato? È noto che Nivelle, caduto in disgrazia del suo governo, 


2 — Rivista Meitare Itatiana. 
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venne tenuto în carica per qualche tempo per non creare presso gli 
Inglesi, con i quali erano stati stretti accordi precisi di azione è di 
cooperazione, l'impressione di volersi sottrarre ai patti : cioè Nivelle 
rappresentò, per qualche settimana, un valore di'fidueia internazional 
mentre aveva perduto quella degli uomini politici del suo paese 
Possono questi diritti essere affidati a personalità di rango isso- 
lutamente superiore, come principi, monarchi, capi di stato? È oppor- 
tuno impegnare così risolutamente il prestigio di queste personalit 
Il problema, impostato in tesi generale, sembra, adunque, aggro- 
vigliarsi in un complesso di proposizioni dubitative. Un caso partico- 
lare può certamente meglio essere considerato, e discusso, per l'esi- 
stenza di termini contingenti : per esempio: il patto tedesco, conce 
dendo al Kaiser attributi di suprema, inappellabile decisione, elevava 
a garanzia il pericdlo preparatorio; e quello stesso decisivo, per la pre- 
cisione delle sue deliberazioni e delle conseguenti responsabilità, 
Senza patti, una funzione esercitò a Peschiera Vittorio Ema- 
nuele INT; e fu questo uno dei stioi gesti più grandi e più importanti. 


$ 26. — Conclusione. — In conclusione, non manca la possibilità 
di raggiungere formule capaci di inquadrare e regolare il funziona- 
mento di un comando supremo di coalizione, e di realizzarle anche con 
sufficiente chiarezza; ma esse divengono complesse, contorte ed invo- 
Iute, attraverso i procedimenti dell'applicazione, per i poliedrici aspetti 
che le varie attività possono assumere, sopratutto nella interpreta- 
zione internazionale, più che in quella specifica militare. 

Quindi, se la realizzazione teorica può essere conforme alla lim- 
pidezza ed alla precisione delle concezioni operative, nell’applicazine 
è d’uopo, per mantenere queste qualità, uno sforzo non intermittente, 
ma continuo; non superficiale, ma profondo; non qualunque nè cc 
munque, ma a ragion veduta; non blando, ma energico. Questo sforzo 
è compreso nell'espressione di un diritto, cui è correlativo un dovere: 

— Îl diritto consiste nell’imporre, mantenere, far riconoscere, 
a prestigio dell'autorità, non soltanto propria, ma di tutto il comando, 
un concetto politico di grande, elevata, generale finalità; e di esigere 
l'affermazione di esso come legge di condotta internazionale e ragione 
di lotta militare; 

— il dovere si precisa nella opposizione preventiva e sistema- 
tica a tutte le degenerazioni del principio, specialmente a quelle che 
possono essere ispirate da passionalità incompatibili con l'altezza del 
còmpito, e da interessi prettamente, egoisticamente particola 

La base di effettivo funzionamento si appoggia ad entrambi. 
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CAPO V. 


Sviluppo dei eriteri fondamentali per l’applicazione di una dottrina 
sulla condotta di una guerra di coalizione. 


$ 27. — Alti del periodo esecutivo. — Il periodo esecutivo, che 
‘possiede caratteri paralleli a quelli che regolano l’attività di ogni alto 
comando (fondamento: l'obbedienza) non dovrebbe ammettere pe- 
culiarità degne di rilievo. Tuttavia le particolarità di ‘apprezzamento 
e di valutazione, al capo II messe in evidenza, lasciano prevedere 
mon del tutto inutile un rapido esame delle funzioni in corrispondenza 
delle attribuzioni operative. Per questo occorre esaminare i seguenti 
atti fondamentali, che sono nella competenza di ogni altissimo 
comando : 4 

1) utilizzazione degli elementi della strategia; 

2) espressione dei concetti operativi; : , 

3) sorveglianza sugli sviluppi della lotta, ed interventi; 

4) attribuzioni varie e diverse (che si ricordano solo per com- 
pletare il quadro) come: ripartire bottino; stipulare e regolare con- 
venzioni di guerra, ecc. 


$ 28. — Utilissasione degli clementi della strategia. — Si com- 
‘pendia nella classificazione dello spazio, perchè questo atto comporta 
— l’impiego dei mezzi e tien conto del tempo. a 
In una guerra di coalizione classificare lo spazio significa con 
| siderare fronti, nello scopo di determinare quella di operazioni prin- 
cipali, cioè quella sulla quale dovrà intervenire l'aliquota più cospicua 
delle forze. 4 
Ma classificare fronti non è atto che si possa far corrispondere 
alla classificazione delle direzioni, il normale problema di un coman- 
dante supremo. Questo è fondamentalmente un problema di arte bel 
lica, che vuol essere esaminato e risoluto dal punto di vista strategico, 
© meglio mantenendo e sviluppando la maggior parte dei « conside- 
rando »' nel campo militare. L'azione di comando, quindi, si esercita 
e si svolge sempre in linea prevalentemente, se non strettamente, ope 
rativa, attraverso procedimenti che mettono in attività tutti gli elementi 
della funzione gerarchica. Quello, invece, oltre che militare, è un pro- 
blema politico, e questo intervento politico-internazionale acquista 3E 
” portanza almeno equivalente a quello militare, per il significato pro- 
fondo, ed irreducibile, che la classificazione assoluta, e relativa, delle 
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fronti assume nei riguardi delle future decisioni di carattere politico, 
fino a ripercuotersi sulle finali trattative di pace. 

1 fattori militari, pertanto, divenendo materia di esame anche 
per organi politici, non possono che subire deviazioni correlative 
questa nuova influenza, incidendo evidentemente anche la classific 
zione, per quanto atto fondamentalmente di comandante. 

Per apprezzarlo, adunque, di questa sua più complessa natura è 

d'uopo analizzare le peculiarità di genesi e di applicazione. Nella & 
nesi, la rilevata promiscuità politico-militare dà luogo a numerosi 
fattori della più varia e più diversa natura, che vanno tutti consid 
rati per il loro peso formidabile, e per la loro natura insopprimibile 
ricordare, ad esempio, che il comandante sempre porrà il proprio 
paese innanzi alla coalizione. Di qui il pericolo, tanto più temibile 
perchè implicito nell'atto stesso, che il capo, anche in possesso di 
grandi qualità, e quando non impersoni in sè stesso gli scopi della 
guerra (Napoleone) smarrisca îl senso della misura e conseguente- 
mente la chiarezza della visione, in modo tale da giustificare le deci- 
sioni non più con la ragione militare, ma con la gravezza contingente 
dell'imposizione, ricevuta e sopportata, dagli elementi perturbatori e 
deviatori, Così solo, difatti, si possono spiegare i grossolani errori di 
valutazione, sempre caratteristici nella condotta delle guerre di coali- 
zione. Durante la grande guerra, ad esempio, per i Francesi la vera 
lotta si combatte sui loro campi di battaglia : qui, adunque deve essere 
decisa la guerra. La maggior parte degli Inglesi condivide questa 
opinione, ma per ragioni molto differenti : perchè in Francia opera 
il nucleo principale della loro forza; quindi per un noto, ed anche 
comprensibile, fenomeno psicologico sono portati a dar importanza 
prevalente agli scacchieri da loro occupati. La concezione franco- 
inglese, poi, trova corrispondenza in analoga valutazione che della 
stessa fronte fanno i Tedeschi. Ed ecco definirsi le situazioni che por- 
teranno alla violazione di quel principio di strategia che consiglia far 
massa là dove l'avversario si presenta più debole. L'Austria, di con- 
seguenza, è trascurata; e Cadorna, quando ne indica la fronte come 
quella di più probabile sfondamento, è inascoltato. Così si arriva 
all’assurdo strategico di cimentare l'avversario là dove si presenta 
più forte. 

Errori sostanziali, adunque, che si sono verificati e sempre si ve- 
rificheranno ogni qualvolta la concezione strategica vien turbata e 
corrotta dalle politiche interferenze. 

L'errore, poi, straordinariamente si aggrava nelle conseguenze 
strategiche, perchè la classificazione, che evidentemente non può, nè 


nie 
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deve di frequente esser mutata, fa subire tutti gli sviluppi della situa- 
zione da essa inizialmente definita e caratterizzata. Difatti, riportan- 
doci alle considerazioni di poc'anzi, non è difficile prevedere che, im- 
postato il problema sulla coincidenza delle fronti principali, le masse 
maggiori finiranno per fronteggiarsi con una evidente sempre mas 

gior difficoltà di creare squilibri decisivi : ci si avvierà, adunque, alla 
saturazione delle front, conseguenza del ridursi del rapporto tra spa- 
zio e forza. Questa riduzione appesantirà la manovra fino a renderla 
enormemente rigida ed a costringerla in manifestazioni di azione 


frontale. Conseguenza: stabilizzazione della fronte principale. È 


quello che avvenne sulla fronte francese, ed è quello che non avvenne 
sulla Îronte russa, anche quando assunse alto grado di valutazione, 
perchè il valore degli spazi è stato sempre di molto superiore 2 quello 
delle forse e quindi la saturazione mai è stata raggiunta, Il coman- 
dante avveduto, per risolvere la situazione, bisogna ricerchi sulla 
fronte concomitante, cioè là dove è ancora consentito concepire ma- 
novre fondate sul giuoco dei fattori tempo e spazio, la risoluzione 
del problema, È quanto Foch, dominato dalla pressione del politico 
Clemenceau, anzi suo esponente, non potè vedere nel 1918, non 
ostante fossero ben evidenti gli sviluppi della battaglia di Francia e 
i di Vi i ‘eneto. . 
zione dottrinara, perchè non si possono dar formule dell vittoria: 
si può solo affermare che occorre una grandissima qualità: ed è la 
magnanimità di riuscire a valutare interessi dela codlzione e non in- 
teessi di collegati, per saper concepire a guerra comune e non sol 
tanto la guerra propria; che soccorre una sola forza, ed è quella del 
lia dell'atto porta alla costituzione delle îronti, cioè 
all'impiego della forza: ne tratteremo sviluppando questo tema. 


$ 20. — Espressione degli atti operativi. = Per Siria 
un'operazione, in modo che resti definita quanto è necessario, tu De o 
sotidisfare due gruppi di considerazioni, le quali, riunite Z36 conc 
zione genetica, conviene tuttavia mantenere distinte nell’app! Sr 
în quanto corrispondono, nell'esercizio dell'alto comando, a due se 
rie di disposizioni e di procedimenti, che riguardano : x 
— la prima: l’azione specifica della “massa USA per consi 
guire gli scopi e gli obiettivi concreti e reali : operazioni; ì 
'_ la seconda: provvidenze per mettere la massa in condi: 
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di potere esercitare, nelle direzioni volute, lo sforzo ad ess: 
pi ; lu 
sforzo ad ess: 


I servi 


‘a richiesto 


a i oggi, definita la guerra lotta di energie e di materin]i 
seogree = ceva condizione per il funzionamento dei mezzi 
, per modo che lo sviluppo di una q i 
; la qualunque operazione 
d ‘e în 
vaio comporta una somma di preoccupazioni relative n 
possibilità di disporre tempestivamente del necessario, € complesso; 
quantitativo di materiali, risorse. rifornimenti i" 
È evi i un 
go RE che non possono essere di un comando supremo di 
i e le preocenpzini di funzionamento, le quali restano agli 
che hanno provveduto all’or; i i “ai 
i che ‘ganizzazione : esiste piuttosto la 
S al osto la 
gt di essere, e mantenersi, informati sulla pos bilità di disporre 
S meltere insleme quanto si giudica occorrente all'impianto pri 
imentazione poi, di una determinata operazione. 
i non è da prevedere la esistenza di un organo del comando 
È interalleato propriamente dedicato ai servizi, ed incaricato 
So e specificatamente di una attività o di una funzione i 
gistica, ma piuttosto di un ufficio, cui ino, ii i » 
i È L , spettino, in ordine alle sti 
attribuzioni fondamentali del comando unico, le seguenti: — 
Di a le disponibilità in fatto di risorse d'ogni specie 
PRG DI ve rane invitare all’intensificazione della produ- 
i Sì lestimento, raccolta dei mezzi ili 
atti futuri; vas 
R: consigliare in fatto di disciplina di consumi; 
6 Î) controllare che il contributo di ogni paese sia, in tutte | 
attività, e comunque, nel miglior modo iliial 
MIE ig] preparato ed organizzato ai 
Pas Si disponibilità, realizzate, in rapporto alle esigenze 
pa ranno determinare in certi momenti ed in certe direzioni 
Attribuzioni dunque che hanno : 
È È per Se principale, la ricerca della conoscenza dello stato 
, oppure l’eccitamento ività i fini i i 
ha delle attività, sempre ai fini immediati 
— eventuale : temperamento di iù 
: E: i qualche deficien 
in rapporto a futuri còmpiti; 
Da eccezionale : la perequazione. 
= CS piero del comando supremo interalleato può es- 
so dal proposito di sollevare, a i ri iù i 
ere pron l , a mezzo di rifoi ti 
situazioni : Intesa in Serbia, i ia, i i dopo Ca; 
ci rhia, in Russia, in Italia so; Li 
mi: a in : , in Italia sopratutto dopo Ca- 
pei Germania in Turchia, in Bulgaria, in Austria dopo il Piave 
ues :S i i, " i 
esempi non sono paralleli, perchè l’opera della Germania fu 


tesse 


i. in relazione agli 


anche qui 


eralmente più prudente, timorosa com'era di essere messa in.sof- 
‘enza; mentre l'Intesa, che riteneva possedere superiorità di mezzi 
{i resistenza, di vita, di lotta, agì più prodigalmente. Però queste 
razioni di rifornimento vogliono essere attentamente prevedute 
tutte le loro conseguenze e studiate în rapporto a questa condi 
ine : che vi sia l'animo per adoperare i mezzi forniti. È difficile che 
capo straniero trovi modi atti a far risuonare alte le corde già 
ffievolite del sentimento, ove lo spirito sia basso. Ed allora rifornire, 
ignifica correre il rischio di esaurirsi senza, per altro, raggiungere 
tino scopo soddisfacente : vedi esempio della Russia, della Turchia e 
della Bulgaria. 

Per quanto riguarda il reparto operazioni, l’attività fondamen- 
tale, cioè gli atti esercitati dal comando unico per circostanziare e de- 
finire lo sviluppo delle operazioni che vuole intraprendere, si possono 
indicare nei punti seguenti : 

1) ricerca e raccolta delle informazioni ; 
2) atti di impianto e svolgimento delle operazioni. 


30. — Ricerca e raccolta delle informazioni. — Può essere 
"discusso se il compito di organizzare il servizio di informazioni sia 
proprio di un comando unico; o meglio: se questo comando debba 
disporre di un servizio direttamente dipendente; oppure possa valersi, 
e giovarsi, delle organizzazioni preesistenti presso i vari Stati Mag- 
giori, provvedendo naturalmente alla indispensabile opera di coordi 
namento, e, quando occorra, a migliorare e sviluppare la ricerca di 
quelle notizie di particolare valore e significato, segnalate dai vari 


organi in funzione, 

È pacifico che in comandante deve sempre disporre di un pro- 
prio servizio di informazioni, interno ed esterno. Per il servizio in- 
terno non c'è che da riferirsi alla discussione in tema di diritto di 
collegamento ($ 20). Nei riguardi del servizio esterno, invece, bisogna 
tener conto del fatto che un servizio informazioni presso il nemico 
per certo non si improvvisa : € poichè le predisposizioni sono eviden- 
temente impossibili, ne segue la necessità ineluttabile di giovarsi di 
quanto è stato già organizzato ed è da tempo in funzione, anche per- 
chè il comando unico è d’uopo funzioni non appena costituito : sa- 
ranno del tempo successivo gli atti : 

_— per integrarlo ed ordinarlo alle proprie specifiche finalità; 
— per controllarlo. 

Quindi, nei riguardi del servizio informazioni esterno, par ra- 

gionevole riferirsi a questi tre tempi: 
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1) impianto e funzionamento di un centro raccolta e coordi 
namento delle informazioni inoltrate dalle organizzazioni già in tun- 
zione presso gli Stati Maggiori alleati, per l'orientamento di queste 
in relazione a particolari esigenze del comando unico di coalizione. 

_ 2) provvedimenti per colmare deficienze riconosciute ; 
menti più da accortamente innestare nel corpo delle organi 
già in atto, che da far agire indipendentemente; 

3) controllo di quei gruppi di informazioni che rivestono par- 
ticolare interesse, utilizzando le organizzazioni în atto, o loro aficu, 
cando nuovi organi, quando necessario. ” 

Il qual ordinamento, quando opportunamente organizzata | 
coordinazione delle notizie, risponde ai canoni del servizio, per 


con ele- 
izzazioni 


i e ; perchè le 
plurime fonti consentono il tanto raccomandato molteplice controllo. 
É QRESACO " 
$ 31. — Atti di impianto e svolgimento delle operazioni. — Con- 


sistono essenzialmente : 
a) nel definire gli scopi, e di cor i obiettivi 
) i , nseguenza gli obiettivi corri- 

spondenti a questi scopi; si 
b) nel precisare gli effettivi i 
. gli effettivi necessari al consegui i 
I ‘guimento degli 

x c) nel designare i comandanti che debbono assumere la dire- 
zione e la responsabilità delle operazioni; 

. 0) nel costruire e rappresentarsi il quadro delle probabilità suî 

vari scacchieri, in relazione alle forze che vi sono destinate ed al loro 
rendimento, per concludere sulla possibilità di mantenere il proget- 
tato dominio negli atti della lotta. 
Si Vero è che questi compiti, considerati nella loro essenza, non 
differiscono da quelli che ogni comando deve esercitare; ma la pect- 
liarità non è nella natura, bensì nella misura dell'esercizio. Il co- 
mento che segue si propone appunto di dar qualche luce su questo 
criterio di misura, 

Il comma a) riguarda un esercizio di comando con speciali esi- 
genze di tatto, di oculatezza, di delicatezza verso i dipendenti, in ge- 
nere molto sensibili al come, formalmente è sostanzialmente, ‘vengono 
loro comunicate le direttive. 

Potrebbe forse essere giudicato eccessivo fissare, oltre gli scopi 
anche gli obiettivi a comandanti di rango molto elevato; ma ove si 
cousderi che il tema degli obiettivi è tutt'uno con quello dell'impiego 

elle forze (nel senso della ripartizione, cioè corrispondentemente 
alla classificazione delle fronti) è chiaro come la competenza del co- 
mandante in capo non possa a priori essere limitata, senza correre il 
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rischio di infirmare il diritto di impiego della forza. Questo deve es- 
sere, e restare, facoltà indiscutibile di comando unico, come modo 
per utilizzare tutti i mezzi e questi mezzi mettere nelle condizioni di 
dare il massimo rendimento. Il comandante unico, quindi, deve essere 
lasciato perfettamente libero di decidere in merito a tali questioni 
fondamentali del periodo esecutivo. 

L'impiego delle forze, è noto, si precisa in una formula di rap- 
porto tra potenza di mezzi proprii e potenza di mezzi avversari: è 
d'uopo che il comandante unico consideri questo rapporto nella quan- 
sità e nella qualità. 

La quantità può richiedere l’organizzazione e l'effettuazione di 
spostamenti, per decidere i quali non bisogna perdere di vista le in- 
terferenze cui possono dar luogo nei riguardi delle qualità specifiche 
ed intrinseche dei comandi e delle forze spostate: ond’è che nel campo 
internazionale il valore dei dati numerici subisce sensibili oscillazioni 
in relazione alle varie condizioni di ambiente, cui vengono riferiti. 
Più volte, difatti, si è verificato che truppe credute ordinate ed orga- 
nizzate per affrontare determinate situazioni si sono mostrate meno 
pronte, e meno redditizie, di quanto si era supposto; e questo per mo- 
tivi complicatissimi, da ricercare nelle influenze dell'ambiente esterno, 
come nei fattori di quello interno; nello spirito di adattamento delle 
truppe, come nelle disposizioni d’animo con le quali i comandanti 
hanno accettato designazione e compiti. Quindi le deliberazioni del 
comandante in tema di impiego delle forze è d'uopo vengano prese 
affinando l'esame degli elementi di giudizio, sopratutto in relazione 
2 queste considerazioni 

1) per quanto estraneo all'organizzazione dei vari eserciti, e 
specialmente allo spirito delle loro istituzioni, un comandante inte- 
ralleato deve sapere valutare quanto può ad ognuno richiedere e fin 
dove è lecito esigere. Non è facile formulare questo apprezzamento, 
che non può, fra l’altro, essere assoluto, perchè normalmente rilevato 
per confronto con le forze del proprio paese. Le quali, d'altra parte, 
costituiscono una base di paragone tutt'altro che fissa, dappoichè la 
lorò valutazione complessiva non è mai un dato di sicuro significato, 
ma soltanto un valore presunto. 

Son, poi, molti i fatti, ed i fattori, che concorrono a deformare 
gli apprezzamenti : per ricordarne qualcuno si possono citare: 

— orgogli nazionali: Germania per la fronte francese ed 
Austria per quella italiana; la Bulgaria accettava aiuti tedeschi, esa- 
crava quelli austriaci, nettamente rifiutava i turchi; 

— suscettibilità, recriminazioni, sospetti di megalomania, ov- 


ETC 
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vero esaltazioni e corrispondenti avvilimenti se il capo mostra prefe- 
rire e tenere in maggior conto certi contingenti : più volte la Germa- 
nia ha dovuto imporsi all'Austria facendole accettare reparti di in- 
quadramento, — le famose « stecche del busto » di Ludendorft — 
ma ne hanno sempre sofferto le relazioni austro-tedesche ; 
._ — psicologia di capi e di masse: truppe che su di una fronte 
s1 sono comportate magnificamente su altre rendono infinitamente 
meno : l’esercito austriaco si batteva sulla fronte italiana come non 
ha mai saputo battersi in Galizia. 

2) L'internazionalità dell'ambiente consiglia di esaltare il vn- 
lore del determinante formale. Ed ecco un giuoco di abilità per see 
giungere squisitezza di forma ed opportunità di squisitezza, tali da 
ottenere che i comandanti aderiscano, ed anche con sufficiente buon 
grado, pur quando si tratti di cedere forze materiali, risorse, sulle 
quali abbiano già contato per le proprie esigenze. Una richiesty inol. 
trata sotto forma di scambio di contingenti, ad esempio, oppure uni 
concessione sollecitata come ricambio di aiuti altra volta ‘prestati può ì 
trovare più gradevole adesione, che non appellandosi aî diritti del 
comando ed ai doveri dei sottoposti. 

Il sapersi condurre è, adunque, frutto di abilità, conseguenza di 
prestigio, ma sopratutto di misura; ma non si creda mai di avere forzi 
sufficiente per opporsi a tutte le deviazioni, resistenze, deformazioni, 
malanimo, e peggio ancora, quando l'impiego della forza progettito 
dal capo riesca in contrasto con le vedute dei comandanti degli eser- 
citi. L'Intesa non riuscì, fino al 1918, a costituirsi una riserva, perchè 
nessuno voleva cedere forze del proprio esercito : e lo stesso manie- 
rato Foch, quando nel 1918 assunse îl comando delle forze alleate in 
Francia, trovò le più grandi difficoltà per ottenere dai comandanti 
inglese ed americano che alcune loro divisioni intervenissero sulla 
fronte tenuta dai francesi; anzi entrò in conflitto con lo stesso co- 
mandante in capo degli eserciti francesi, tanto che vi fu un « Petai- 
nisme » contrapposto di un « Fochisme >, alimentato da incidenti di 
insofferenza e di rigido autorevolismo. 

._ Uno speciale cenno merita,. in questo argomento, il tema che 
riguarda il modo come costituire le forze destinate a svolgere le ope- 
razioni decisive, Ragioni politiche potrebbero consigliare l'affianca- 
mento di elementi appartenenti ad eserciti diversi; e queste esigenze 
potrebbero anche essere soddisfatte senza sensibile impaccio nei ri- 
guardi militari (Vittorio Veneto e la battaglia di Francia: costitu- 
zione delle armate dell'Intesa). Ma soluzione razionale, e militar- 
mente più perfetta, è quella di avvalersi delle forze di maggior fidu- 
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, generalmente le proprie, lasciando alle altre la cura delle fronti 
eno impegnanti, oppure loro richiedendo un minimo di sforzo per 
compiti di resistenza. Ed allora è forse ragionevole, specie quando 
‘una lunga durata della guerra ha messo in evidenza una superiorità 
‘indiscussa di contingenti, pretendere di indebolire la massa d'azione, 
‘che naturalmente dev'essere costituita la più vigorosa possibile, con 
immissione di elementi, che non danno al comandante sufficiente senso 
di fiducia, nè affidamento a rendere, in ragione del còmpito che loro 
sta per essere affidato? 

Su questa tesi si impernia la giustificazione di Ludendorft alla 
critica che gli rimprovera di non aver curato, per la battaglia decisiva, 
il concentramento di tutte le forze. Sta il fatto che la Germania teneva 
în scarso conto l’aiuto austriaco, come ben può testimoniare il gene- 
‘rale v. Cramon; nè l'Austria, per le già ricordate ragioni sentimentali 
della sua politica, teneva a maggiori interventi sui campi di battaglia 
francesi. 

Gli autori tedeschi, pertanto, discutendo anche dopo gli avveni- 
menti, esprimono il concetto che le operazioni decisive debbono essere 
impostate e condotte con forze di fiducia: leggi quelle del proprio 
paese, in tesi generale; le germaniche, nel caso particolare, Gli autori 
dell'Intesa non approfondiscono troppo la questione, ma si limitano 
a notare la necessità di tener molto conto dei fattori morali. 

Su questo argomento non sembra il caso di una precisazione, 
perchè il problema della compartecipazione può essere discusso solo 
quando venga messo în relazione con le condizioni particolari e con- 
tingenti, che ogni volta valgono a circostanziarlo. Però non si può 
mancare di ricordare come, a norma della dottrina da noi propugnata, 
la decisione dell’alleato più forte, cioè di quello che nettamente do- 
mina sulla coalizione, debba ritenersi prevalente. 

L'esempio della Germania nella sua coalizione sembra tipico e 


convincente, 
In conclusione, adunque, raccogliendo la sintesi dei concetti espo- 

sti, così possiamo precisare in che cosa consistano le direttive stra- 
tegiche di un comando unico di coalizione: un comando interalleato 
non deve normalmente limitarsi all'espressione generale di un con- 
cetto operativo, ma è d’uopo lo concreti designando obiettivi e quan- 
tità di forza da impegnare in relazione ad un certo scopo. Rare volte 
il comando unico andrà oltre, a specificare la successione degli obiet- 
tivi, la direzione delle azioni e la loro classificazione — fu fatto nella 
campagna rumena, ma per evitare una non desiderata ingerenza 
austriaca — e neppure scenderà a specificare modalità di azione, a 
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meno che queste indicazioni non debbano venir sfruttate, 0 si im- 

pongano, per particolari modi ‘di e 
pongono, per pa di condotta, da suggerire 0 da pre- 

Si ha, quindi, una formula alquanto più rigida di quello che 
non si sarebbe creduto, da giustificare principalmente con la genesi 
della forza che deve agire, e con il meno perfetto collegamento în- 
tellettuale intercedente fra î comandi. Per contro relazioni e dipen: 
denze gerarchiche eccellono per squisitezza di forma ed attributi di 
opportunità, quasi temperamento ed attenuazione della più dura vo- 
lontà di comando, 

II comma c) riguarda i comandanti delle fronti, Della loro ne- 
cessità nessuno dubita: Hindenburg sulla fronte orientale austro- 
tedesca; Falkenhayn, poi Liman von Sanders, in Turchia; von Below 
a Caporetto; Diaz a Vittorio Veneto sono esempi sufficienti. Nep- 
pure si discute sulla scelta dei comandanti am 
ralmente libera, 

Discussione può nascere, ed accendersi, quando si passi a consi- 
derare la natura dei rapporti «comando di fronte» «comando 
sinico », specie se questi non sono regolati da vincoli gerarchici, e 
quando il patto di realizzazione non ha forza per troncare ed eliminare 
automaticamente ogni argomento di controversia. 

A questo proposito, per dimostrare quanto di puntiglio, di dis 
sidio, e quali conseguenze di insofferenza e d’incomprensione, senza 
escludere le male influenze del carattere dei comandanti, possono ge- 
nerare rapporti non disciplinati e non soffocati dalla funzione gerar- 
chica del comando unico, sembra più opportuno di ogni discussione 
ricordare quello che narra il v. Cramon a proposito dell'offensiva 
Mackensen contro la Serbia (1916). I Bulgari per nessun conto vo- 
levano accettare un comando superiore austriaco, neppure in forma 
rappresentativa. Per quanto loro si facesse notare come la questione 
fosse puramente formale, dato che la direzione effettiva delle ope- 
razioni sarebbe stata assunta da un generale tedesco, non fu possibile 
farli recedere di un solo passo da questo atteggiamento intransigente, 
tanto la mala politica austriaca nei Balcani e le sconfitte di Potiorek 
in Serbia li avevano sfavorevolmente impressionati. Dopo lunghe 
trattative con il Q. G. austriaco fu concordato di non far cenno al- 
cuno della direzione suprema; e Conrad aderì alla formula solo 
dopo aver avuto promessa formale che il Q. G. austriaco sarebbe 
stato incaricato di studiare e concretare le direttive generali. La 
questione tornò ad aprirsi qualche giorno dopo a causa dell'ordine 
di operazione iniziale che Mackensen, come generale tedesco, avrebbe 


, perchè essa non è gene- 
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to ricevere da Falkenhayn, ma che Conrad, giusta i patti, desi- 
derava far pervenire lui, Finalmente anche questo nuovo incidente 
venne appianato; ma un altro non tardò ad aprirsi per la richiesta 
Conrad di ricevere direttamente i rapporti Mackensen, e non già per 
‘il tramite del Q. G. tedesco. Ma Falkenhayn nettamente rifiutò, osser- 
vando che altrimenti bisognava trasmetterli anche a Sofia. Non è a 
dire quanto questo pareggio fra gli alleati offendesse l’Austria, che 
‘non voleva essere tenuta allo stesso livello della Bulgaria. 

Il comma d) tratta dello studio preventivo di ogni comandante 
per mettersi in grado di fronteggiare le evenienze e sapere come dare 
aiuto ad una parte gravemente impegnata, o compromessa, prima 
che vi si esauriscano forze e risorse. 

Il còmpito internazionale esige assai più di un orientamento lo- 
gistico: occorrono notevoli predisposizioni di organizzazione, specie 
nei riguardi delle comunicazioni, la cui rete, creata da stati diversi 
ed în vista di scopi differenti, difficilmente agevola, come si vorrebbe, 
i trasporti, primo fattore di manovra. Difatti l'elemento strategico che 
merita più attenta considerazione, come quello che può subire le de- 
formazioni più notevoli, è il tempo, cui sono collegate le considera- 
zioni riguardanti lo spazio. Il problema, poi, anche solo militarmente 
considerato, assume particolari aspetti trattandosi. di prevedere prov- 
vedimenti capaci di temperare situazioni di crisi, non determinate sol 
tanto da usura, e correlative ad un'azione 0 reazione avversaria pre- 
© sunta, durante le quali si fanno sentire più acutamente che in ogni 
altro caso i fattori psicologici, cioè quelli più delicati. 

Ora i fattori psicologici mal entrano nelle previsioni perchè sono 
contingenti al momento, talora prevalendo sulle necessità materiali; 
qualche volta di importanza capitale; altra volta, infine, da squisita- 
mente proporzionare. Ciò posto, chiaro è come acquisti influenza, e s 
affermi, un elemento di imponderabilità di gran lunga superiore a 
quello normale, aggravato e moltiplicato dalla circostanza nota che le 
conoscenze sulle truppe alleate sono, specialmente nella parte spiri- 
tuale, molto più difficili che non quando si tratti delle proprie. 

La Germania, sicura delle proprie forze, guidata da una volontà 
precisa, ed orientata su concetti strettamente militari, non si è mai, per 
vero, lasciata troppo impressionare da queste considerazioni e sempre 
ha agito decisamente, secondo le necessità 


ì strategiche, per soccorrere 
le sue alleate, anche quando (vedi Austria) le loro sconfitte non erano 
dovute a cause imponderabili ed insormontabili, ma a cause specifiche, 
che si andavano aggravando nel loro moltiplicarsi (insufficiente col- 
legamento delle fronti; incapacità a distinguere tra possibilità di sue 
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cesso in uno sforzo per il quale si è organizzati ed un'altro che im- 
provvisamente gli si vuol sostituire: ostinata persistenza in un pro- 
getto rovinato dalla regione o dalla stagione, ecc. ecc.). Altrimenti si 
è comportata l’'Intesa, non dominata da una volontà unica, rosa dai 
determinanti politici, condotta con dottrine che esaurivano il còm- 
pito di direzione nel fissare i tempi di inizio. 


$ 32. — Sorveglianza sugli sviluppi della lotta, ed interventi. — 
Compiti, cioè, di vigilanza, per armonizzare e per coordinare. 

Lo sviluppo di queste funzioni non esige sostanziali peculiarità 
rispetto al modo come normalmente ogni altro alto comando le eser- 
cita: anzi, se vogliamo mettere in rilievo una caratteristica, essa con- 
siste proprio nel mantenere questa attività entro l'ambiente delle esi- 
genze militari, resistendo ed opponendosi ad ogni deviazione. 

Di qui due ordini di considerazioni, relativi al € mantenere » ed 
al e resistere»: 

1) Per mantenersi nell'ambiente delle esigenze militari : il co- 
mandante unico non può, e non deve, ritenere esaurita la sua missione 
con gli ordini per l'impianto e l'inizio delle operazioni. Non solo è 
d'uopo che mantenga in pieno tutte le responsabilità, ma queste so- 
stanzialmente aggrava adempiendo funzioni di alta sorveglianza sti- 
gli avvenimenti e riservandosi diritti di intervento, Alta sorveglianza, 
però, che non deve arrivare ad una sostituzione di responsabilità, nè 
ad ingerenze-nei còmpiti dei comandanti di fronte: essa vuol essere 
esercitata per inquadrare nel disegno generale le attività e le iniziative 
di ognuno, e per mantenere ad ogni operazione i caratteri per essi 
pensati e definiti: quindi, sollecitatrice o smorzatrice, di impronta 
puramente militare e caratteristicamente di comando. Nelle forme 
consuetudinarie questa attività può condurre : 

— & valutare operazioni: caratteristica: sforzo di com- 
prensione per collegare la situazione di fronti tra loro anche molto 
lontane, 0 che sembrano indipendenti. Ricordare la correlazione 
Asiago-Verdun-Luzk; 

— ad analizzare ragioni di successo o di sconfitta. Il co- 
mandante di coalizione, che ha un'alta funzione equilibratrice e deve 
vigilare accuratamente a che non si alterino i buoni rapporti tra i di- 
pendenti, deve verificare se cause di sconfitta siano nel comando 0 
nella cooperazione dei comandanti. Vero è che un accordo diretto tra 
sevrani potrebbe meglio giovare (vedi clausole segrete della conven- 
zione tedesca per la realizzazione del comando unico) ma è anche vero 
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‘che una tal soluzione non è per tutti i casi e può essere accolta solo in 
alla disciplina ed avvezzi all'autorità monarchica; 
— ad esercitare il proprio diritto di intervento per evitare 
‘che interferenze di comando incidano sulla manovra delle Ve 
— ad interventi per correggere: Foch e Pétain durante la 
battaglia di Francia 1918 RE a A 
cai per regolare gli sviluppi di una operazione 
non possono che essere guidati da una sola mano, Le morse di una 
tenaglia chiudono a dovere solo quando è una la mano che le su 
| perchè è solo un comando unico quello che sa stabilire quando e quale 
branca della tenaglia possa, e debba, esercitare la pressione più ro 
‘busta : sostituendo a questo valore unico la volontà, mai correlativa, 
di più capi, la tenaglia come nel 1915 sulla fronte orientale austro- 
tedesca, fallisce lo scopo; x a RE) 
— a provvedimenti per l'alimentazione della lotta : compito 
di comando responsabile. Quindi rientrano nella sua Pampa; 
forza, composizione, dislocazione dei mezzi da mantenere a disposi- 
zione; modi per la radunata; operazioni di rifornimenti; disposizioni 
SI “iairiera: 
logistiche che ne conseguono ; impiege Dai 
3 2) Per resistere alle pressioni, sempre male consigliere, che le 
situazioni aggravano più di quanto non sollevino. PERS ancora 
i si 'Itali: vi 17. 
i Ileati verso l'Italia nel novembre 1917. 
ima volta il contegno degli al e Ita b 
Se può sorprendere, dal punto di vista militare che alleati peeto 
f i si vi ato 
con un nucleo di divisioni abbiano, per tutto un mese, sv deo, 
azione di soccorso piuttosto effimera (un nostro generale acui an 
così l’ha definita: soccorrere un uomo a mare senza Igt cs 
ioni ienti si Ilevando i veli della politica; ne 
zioni esaurienti si trovano sollev: sea 
fi importava agli alleati un'Italia sconfitta ed anche eni = 
è si paventava il presentarsi di un 
modo rumeno, nè troppo si paveni A 
i i, è vasi nella pace separata, messa a 
austriaca sulle Alpi, perchè speravasi te mea ian 
dal Principe Sisto, alla cui realizzazione fermamente, irreducibilment 


i opponeva l'Italia. i 
"°PEsuesto paragrafo, adunque, si può chiudere constatando, come 


i ire dai 
avevamo detto, che ogni sforzo dev'essere fatto pei non uscire di 
modi normali di funzionamento di ogni alto comando. 
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CAPO VI. 


Conelusione, 


$ 33. — Conclusione, — Il comando unico di coalizione è stato, e 
sempre Sarà, conseguenza, risultante, prodotto di concezioni fondate 
sviluppate, integrate su valutazioni ed apprezzamenti del momento: 
la sua realizzazione risponde al seguente schema di considerazioni 

1) il comando unico, espressione di egemonia militare non 
ancora sanzionata dalla vittoria, ha d'uopo di sentirsi appoggiato da 


tm potere capace di creagli il grado necessario di autorità e di pre 
stigi 


| 2) per questo il comando unico non solo è riconoscimento di 
ordinamenti militari migliori, ma anche di influenza politica ed eco- 
nomica dominante; 
3) il comando unico, adunque : 

a) è una manifestazione altrettanto politica che militare: 

D) non può essere realizzazione accettata senza discussione 
e senza patteggiamenti, perchè è una affermazione di egemonia: 
a, ©) rare volte è della prima ora, perchè ha bisogno di essere 

a La meditazione di queste proposizioni porta alla seguente illa- 
zione: il potere politico è la base di questa forma di egemonia mili- 
tare; ma è anche vero che alle capacità în fatto di potenziale bellico 
dobbiamo riferire le possibilità di impiantare e sviluppare le influenze 
politiche. Adunque è una stretta correlazione politico-militare quella 
che imposta l'equazione del comando unico e fornisce il criterio fon- 
damentale della gerarchia, militarmente essenziale, più che impor- 
tante, per determinare la formula della subordinazione. È 

In rapporto a questa precisazione è d'uopo riconoscere il co- 
mando unico nei tre aspetti : etico, militare, politico. 

. Eticamente il comando unico non modifica il normale concetto 
di comando militare, organo di corrispondenza tra diritti e dover 
ma sei diritti contenuti nelle attività relative all'esercizio del comando 
restano fondamentalmente immutati nelle facoltà concesse più che 
esercitate, i doveri, per contro, non si aggravano soltanto per la capa- 
cità che è d'uopo accompagnare alla maggior somma di responsabi- 
lità: essi si caratterizzano per la base etica da cui sono sorretti, nor 
più espressione di sentimenti altissimi, innati, veramente palpitanti 
bensì determinata da interessi e da convenienze temporaneamente ag- 
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uppati, difficili ad idealizzare di per sè stessi, se non riportandoli ed 
serendoli nel concetto insopprimibile, ed insostituibile, di patria. 
fe segue che i sentimenti fondamentali e naturali della psiche mili- 
tare nulla perdono della loro efficacia e della loro influenza : quindi 
comandante unico, soldato, dovrà esercitare uno sforzo enorme per 
dominarli e riuscire ad anteporre, se potrà, la coalizione alla patria, e 
per collocare gli interessi comuni almeno sullo stesso piano di quelli 
nazionali. La realizzazione del comando unico, adunque, eticamente, 
‘mentre apporta un carico di responsabilità e di sacrificio con l'obbligo 
della maggiore prestazione e delle più gravi responsabilità, d'altra 
parte solo indirettamente eccita la base morale capace di sufficiente 
‘mente sostenere l’onere dello sforzo; anzi, senza nulla sostituire, vor- 
rébbe allentate, se non soppresse, quelle forze spirituali che ne sono 
le più valide alimentatrici. Ne segue che i vincoli gerarchici tra co- 
‘mandante e dipendenti non possono trovare fondamento che nell’in- 
teresse, rare volte nei sentimenti e nelle idealità comuni; e saranno 
ineluttabilmente scossi tutte le volte che le passioni innate e insostitui- 
‘bili troveranno motivo di perturbamento, In definitiva, pertanto, non 
potendo sopprimere i sentimenti preponderanti, si pretende moderatli, 
sottoponendoli a miraggi materialistici : ciò significa che la base mo- 
rale del comando viene profondamente modificata. 

Militarmente îl comando unico non è un grado, ma è îl posto più 
elevato di una gerarchia provvisoria, nella quale la correlazione officio- 
prerogativa non può essere trattata con i normali criteri di valuta- 
zione, ma dev'essere riferita ai significati che questa realizzazione as- 
sume, ed acquista, nell'intendimento internazionale che l'ha prodotta : 
vale a dire, il suo significato militare non è preciso, ma è dedotto da 
fattori estranei al campo militare, ed anche non costanti, che interfe- 
riscono in modo vario, con il risultato di fermare e fissare le relazioni 
normali dell'organizzazione militare in aspetti artificiosi e coattivi. 
- Di qui deviazione nel significato degli elementi strategici; di qui riso- 
luzione del problema strategico creata e prodotta in modo non cor 
spondente alla ragione militare. Per questo non sembra che le guerre 
di coalizione possano rappresentare tempi fulgidi e splendidi dell'arte 
militare, ma piuttosto epoche di decadenza. 

Militarmente, quindi, il comando unico, per la sua sensibilità ad 
avvenimenti che non sono militari, acutamente risente di tutti i per- 
turbamenti della vita internazionale e non può che essere imperfetto, 
corrotto ed alterato. 

Politicamente il comando unico non è espressione corrispondente 
a quella di comando supremo nazionale; chè, se così fosse, godrebbe 
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di autonomia € fiducia, che si è ben lungi dall'accordargli : piuttosto 
è una manifestazione del campo politico. Quindi il comando unta. 
liticamente è un mezzo di egemonia, e come tale è un elemento gi 
affermazione politica per lo stato: di conseguenza gode dell'autorità 
e del prestigio corrispondente. i î 
Eppertanto: în ultima analisi il comando unico — chie non ha 
Sufficiente la base etica, che ion dispone integralmente di tatti i notes; 
essenziali, che è vincolato ad influenze extra-militari — osservato dl 
punto di vista sotto il quale si suole considerare ogni comando, su- 
premo, rivela una deformazione evidente, sulla cui entità (che per 
ora si può affermare inversamente proporzionale al grado di egesuo 
nia posseduta dalla nazione che lo ha generato) è d'uopo intenderci 
_ Pomandiameci, pertanto : il comando unico, manifestazione po- 
litica di rango internazionale, può essere rappresentato, espresso, rias- 
sunto in un solo uomo? chiù 

_I concetti fondamentali della realizzazione e la natura stessa delli 
realizzazione lo eseludono, perchè il comando unico, non potendo de- 
nunziare nazionalità, non può neppure assumere una personalità, che 
alla nazionalità darebbe indubbio risalto e rilievo. I fatti mostrano 
l'opposto: Foch è generale francese, come Hindenburg è il capo dî 
S. M. degli eserciti germanici in campagna : quindi è giocoforza ti 
conoscere che tutte le riserve, tutti gli accomodamenti, tutti i ripie- 
ghi, tutti gli impegni, i quali vorrebbero ridurre il comando unica nd 
organo incaricato di una generica funzione — magari affiancato nd 
organi paralleli — senza subordinazione, con prevalenti attribuzioni 
di sola consultazione, senza attività fondamentali dî esecuzione è di 
interventi, crollano di fronte alle necessità imposte dalla for 
dei fatti. 

Quindi, all'infuori di ogni discussione e di tutte le teorizzazioni, 
fondate sul peso e sulla valutazione di una serie di elementi apriori 
sticamente determinati, sono i fatti che, con la ineluttabilità loro 
creano condizioni possibili e tollerabili per il funzionamento di un 
comando, annullando false mentalità, eliminando equivoci, superando 
patti, dando alimento proprio a quei fattori morali che il campo în- 
ternazionale procura di escludere. La guerra, cioè rivendica anche 
qui, e proprio qui, contro tutti i tentativi di deviamento e di corru- 
zione, il suo prevalente significato morale, e ad esso sottopone, con 
insopprimibile e inderogabile legge, tutti gli atti che per essa si com- 
piono : e specialmente poi quelli che i fatti generano e guidano, per î 
quali specifica, conferma ed afferma che la base è, e dev'essere man- 
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tenuta. nell’etica naturale, vale a dire spontanea, non già in leggi 
provvisoriamente create e temporaneamente esercitate. 

Adunque, se una deformazione esiste essa non è, nè può essere, 
nella sostanza della realizzazione, ma nelle forme attraverso le quali 
questa realizzazione si manifesta. 

Non tutti, però, i normali fattori morali possono trovarsi pre- 
senti, nè tutti sono da considerare agenti, dappoichè, se il comando 
unico di molta forza ha d'uopo, questa sentimentalmente non sarà, 
mè potrà essere sollecitata che da quelle forze che in questi casi sono 
da considerare comuni. Il comando unico, adunque, nelle sue manife- 
stazioni non può liberarsi da una caratteristica impronta di contenu 
tezza e di freddezza; ciònondimeno, dovendo portare alla vittoria, il 
valore di tutti i suoi atti dev'essere completo di sostanza e perfetto di 
stile. Quanto gli manca bisogna forniscano i comandanti in sotto- 
ordine. ai quali si richiede una cooperazione non solita e del più alto 
significato, perchè debbono procaceiare calore di vitalità, differente a 
seconda dei vari eserciti, ai fatti promossi e desiderati dal comando 


unico. 

La realizzazione di un comando unico, quindi, ben lungi dal sop- 
primere e dall'assorbire attività del rango ai comandanti in capo 
nazionali, ne accentua ed aggrava la responsabilità, loro affidando 
questo delicatissimo e preziosissimo còmpito di alimentazione morale, 
che si afferma proprio nel momento in cui essi vengono a perdere 
qualcuna delle loro altre prerogative. 

È. adunque, evidente questa conclusione: se una dottrin: 
formulare, essa vuol venire riferita agli atti di esercizio del comani 
è non alla sua essenza, che può essere incompleta, ma non può subire 
deviazioni : e, ove ciò fosse, la stessa forza dei fatti provvederebbe a 
ripristinare le condizioni normali di funzionamento. Per quanto ri- 
guarda, poi, gli atti di esercizio del comando si può, è vero, raggiun- 
gere qualche precisazione capace di ben guidare, ma queste son sem- 
pre da esaminare in confronto alle circostanze contingenti e conco- 


mitanti. 
Ed.ora, questa conclusione fermata, possiamo ancora donian- 


darei quale potrà essere il valore di esperienza fornito da quest'ultima 
guerra, così ricca di insegnamenti inoppugnabili? Una volta di più 
non è forse logico presumere che la storia nuovissima nulla sarà per 
insegnare più d'ogni altra meno recente? Popoli, governi, come gli 
womini, credono solo alla esperienza : quindi si continueranno a sotto- 
scrivere patti per ripartire le spoglie, ma si esiterà sempre a content 
plare i sacrifici di orgoglio per potersele assicurare. I motivi insop- 
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primibili ed irreducibili li abbiamo specificati : è d'uopo la dura in 
posizione dei fatti e la inelutabilità del pericolo per creare condizioni 
possibili all'applicazione di un principio che tutti riconoscono e tutti 
anche propugnano, sebbene per ragioni ben differenti, e per motivi 
che nulla hanno a che vedere con i concetti della realizzazione 

Quindi la conclusione di più sopra così possiamo completare 

| Raggiungere una realizzazione in ordine alla giusta valuta- 
zione delle circostanze contingenti e concomitanti e lasciare che i fatti 
annullino automaticamente, per loro istessa forza, tutto quello che nel 
realizzare è stato forzato, artificioso, illogico. 

Ed allora, la ricerca di una dottrina? Fatica inutile? O non piut- 
tosto manifestazione orgogliosa e non vano segno di maturità, che 
accompagna il risvegliarsi ed il risorgere della coscienza di un popolo 
che già altre volte ha trovato le vie per dominare il mondo? sù 


Il Servizio informazioni in guerra 
attraverso la radio 


GIOVANNI MANISCO, Caetano NEL GENIO, 


Premessa. — La radiotelegrafia e la radiotelefonia sul campo di batt: 
glia. — L'esperienza del passato. — Realtà dell'oggi. — Le retì di 
ascolto. 


Premessa. 


I vari mezzi di trasmissione sono giustamente considerati dai 
nostri regolamenti come « elementi di forza », così come le armi ed 
i reparti. Il funzionamento dei collegamenti è infatti una delle con- 
dizioni indispensabili perchè i comandi possano funzionare racco- 
gliendo le notizie necessarie alla formazione dei disegni di manovra e 
diramando gli ordini destinati a tradurli in atto. Ma se questa è la 
finalità diretta dei mezzi di trasmissione, essi devono però anche es- 
sere considerati sotto un altro aspetto di non minore importanza. 

Dato che i due avversari possono reciprocamente avvertire la 
presenza dei mezzi di trasmissione nel campo nemico, intercettare 
le comunicazioni, oppure molestarle, od anche ostacolare il funzio- 
namento dei mezzi stessi, è possibile, con questi insidiosi « elementi 
di forza» opportunamente impiegati, disorganizzare materialmente 
o moralmente il nemico e agire persino sui centri più vitali degli or- 
ganismi di guerra, e cioè sulle menti dei capi. E poichè la guerra sarà 
pur sempre una questione psicologica, ben si comprende, e già si sa 
per esperienza, quanto grande sia l’importanza che deve essere riser- 
vata a questo secondo aspetto dei mezzi di trasmissione. 
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Il problema delle trasmissioni va dunque attentamente stud: 
onde impedire le disastrose conséguenze cui si andrebbe incontri 
guerra, se, accanto alla organizzazione dei mezzi di trasmissione, su 
sî schierasse tutta una organizzazione di altri mezzi atti a disorientare 
l'avversario, a trarlo in inganno e ad intralciare e disturbare quando 
si voglia le sue comunicaioni. sa 

Noi ci occuperemo soltanto della radiotelegrafia e della radiote 
lefonia © trascureremo il telegrafo, perchè le sue linee non passano 
quasi mai in prossimità delle posizioni nemiche, per quante. nell 
guerre di movimento, possano carpirsi inestimabili segreti, dai tratt 
di linea telegrafica abbandonati dal nemico in ritirata” 
—_ Trascureremo anche di trattare del telefono, che potrebbe def 
nirsi tra tutti i mezzi di trasmissione, il più micidiale propal; » di 
segreti, per intrattenerci sul più moderno dei mezzi di collegamento: 


lato, 


La radiotelegrafia e la radioteletonia sul campo di battaglia. 


SA 

Supponiamo per un momento che non sia stata prevista alcuna 

organizzazione relativa al servizio, che potremo chiamare del « cor 
von 


tro-collegamento » e di i uete organizza- 
entrare in guerra con le ‘gani 
ro-colle; cons 
zioni sui collegamenti r. t. “è 


Ad ogni movimento di unità i 
unità e ad ogni progetto di operazi 
de x 5 
corrisponderà uno schema r.t. dei collegamenti. dini dona 
stati previeti: b 
1) i comandi ai quali sono state assegnate le stazioni 
2) le maglie e i nodi, sedi dei comandi; ; 
3) le onde di lavoro e le onde di riserva; + 
d) È nominativi dell stazioni la parola di riconoscimento; 
5) l'ora di funzionamento, gli spostamenti, ecc.; 
6) i cifrari di servizio e di Stato da impiegare; 
7) i centri di rifornimento di stazioni / 
lampade). 
Nulla adunque è stato trascurato. 
Lis Se l'unità è p. e. una Divisione, e se questa esegue la marcia in 
n del nemico, avremo certamente una prima rete r. t. che do- 
vrà effettuare il collegamento durante la marcia 
Il comando di Divisione, di brigata, di re 
, di brigata, di reggimento, si muovi 
; fan 2 i Li 
ranno lungo i loro assi di collegamento. i n 
speci comando di Divisione con le sue stazioni .t. affideràalletere 
speciali radiotelegrammi (rg) per ta ricerca ed il collegamento co 
ando superiore, con le unità laterali e con le unità dipendenti 


In questi schemi sono 


i e di materiale (pile e 


ERVIZIO INFORMAZIONI IN GUERRA ATTRA 


Se ci riferiamo alla portata di alcune stazioni appartenenti al 
‘nodo della Divisione in marcia, è certo che prima ancora del con- 
tatto fra il nucleo di esplorazione vicina con il nemico, quelle stazioni 
si debbono esser fatte sentire dall'avversario. E siccome le colonne 
quasi certamente si sono spostate di notte, per evitare le offese aeree 
‘e per occultare il movimento, così, essendo le portate notturne delle 
stazioni pressochè raddoppiate, la penetrazione nel territorio avver- 
sario è senza dubbio grandissima. 

Il nemico, sempre all'erta, intercetta le segnalazioni ed i movi- 
‘menti delle stazioni, e, prima ancora di comprendere il contenuto dei 
dispacci cifrati, può rilevare con la radiogoniometria le stazioni r. t. 
dei comandi delle grandi unità durante le loro soste e i loro movi- 
‘menti, ed individuare quindi l’asse dei collegamenti e l'itinerario 
lungo îl quale si spostano i comandi. 

In montagna, nonostante le inevitabili inesattezze radiogoniome- 
triche, bastano rilievi anche imperfetti per poter dedurre l'itinerario 
di marcia dell'unità e le sue fermate. 

Le stazioni ad aereo irradiano energia in modo pressochè 
colare, e le cose non mutano con l'orientamento dell'aereo stesso; ri 
cordiamo intanto che le stazioni per i comandi delle grandi unità 
sono quasi tutte ad aereo. 

Abbiamo, è vero, e sono tante, le stazioni a telaio. Ma nelle for- 
mazioni di marcia, in vicinanza del nemico, l’unità si allunga nel senso 
normale alla fronte avversaria, ed i telai devono disporsi fatalmente 
col loro piano nella direzione del nemico quando si vogliano colle- 
gare tra loro il nucleo dell'esplorazione vicina, l'avanguardia, il grosso 
della colonna e le basi di partenza. È: 

Nelle ordinanze che la Divisione successivamente assume a mi 
sura che si avvicina al nemico, le distanze tra i vari elementi della 
colonna si accorciano fino a raggiungere quelle richieste dallo schie- 
ramento. Nello schieramento le stazioni r. t. dei vari comandi di re- 
parti del 1° e del 2° scaglione, si troveranno così dislocate ad una di- 
stanza dalle prime linee avversarie non mai ruperiore ai 5 Km. (li- 
mite massimo). Ora, le portate diurne delle nostre stazioni campali 
raggiungono non meno di 10 Km. Per un minimo di 5 Km. nelle 
ore diume e di 10 nelle ore notturne, le radiazioni penetreranno nel 
territorio avversario, dove andranno ad imbattersi nelle stazioni d’in- 
tercettazione. 

Queste portate diurne e notturne, vanno ancora notevolmente 
aumentate, perchè il nemico, al quale « è doveroso attribuire una di- 
ligenza ed un'attività pari almeno alle nostre nella ricerca di notizie 
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sulla nostra situazione > (1), avrà certamente stazioni di ascolto assai 
più sensibili dei ricevitori delle sfazioni campali. 

Durante l'esecuzione dell'attacco organizzato per il consegui- 
mento dei varî obiettivi, all'unità, una volta che abbia raggiunta gl 
obiettivi assegnatile, può essere ordinato di arrestarsi o di sfruttare îl 
sticcesso conseguito. Nel 1° caso essa non riceverà rinforzi: nessuna 
nuova stazione verrà ad aggiungersi alle precedenti ; nel 2° caso ine 
vece, con i rinforzi giungeranno anche altre stazioni; l'intensificarsi 
di queste ultime non potrà sfuggire all'attenzione del nemico, îl quale, 
prima ancora che si addensi la bufera, cercherà în tutta fretta di neu. 
tralizzarne gli effetti 

Non bisogna esagerare la portata di queste affermazioni, dando 
ad esse un significato assoluto che non è mai nelle cose di guerra : qui 
noi non vogliamo affermare che ineluttabilmente il nemico intercetta, 
decifra e comunica il contenuto delle radiocomunicazioni ai propri 
comandi, i quali decidono in conseguenza: vogliamo solo ricordare 
che il nemico, avvertendo la presenza delle stazioni r. t. in una data 
zona e l'aumentare progressivo di esse, ne segue l'attività ed or- 
ganizza i mezzi per localizzare le più îrrequiete e per intercettare le 
comunicazioni delle stazioni più importanti è di maggior portata 
Oggi del resto nessuno sî fa più eccessive illusioni sulla segretezza 
delle comunicazioni r. t. in guerra. 

TI colonnello Sacco, nel suo recentissimo studio su « Le Radio- 
comunicazioni nell’Esercito », avverte în proposito : « Personalmente 
ritengo che il pericolo della intercettazione sia molto grave, sì da 
rendere indispensabile il rimedio più efficace che si possa al riguardo 
escogitare, e cioè la cifratura costante, completa e razionale di tutte 
le comunicazioni radio » (2). 

Ma bisogna qui avvertire che una cosa è l'intercettazione cd 
un'altra è lo studio delle reti r. t. nemiche. 

Per evitare le conseguenze dell'intercettazione e decifrazione 
nemica, un comando di grande unità farà certamente ricorso a tutti 
gli espedienti che il crittografo di professione saprà escogitare e con- 
sigliare. Il sistema della sopracifratra consigliato dal colonnello 
Sacco, e la frequente rinnovazione dei suoi elementi, tabelle, chiavi, 


; s Norme generali per l’impiego delle G. U. Ediz. 1928, pag. 13, 
art. 17. 


. (2) Colonnello Sacco, Le Radiocomunicazioni nell'Esercito, in « Ri- 
vista d'Art. e Genio », fasc. di agosto 1930, pag. 1150. 
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abeti, ecc. (1) applicata a cifrari ben organati, può opporre enormi 
difficoltà ai decrittatori. 
Una rete r. t. ben organizzata, alla quale venissero affidate 
jocomunicazioni cifrate in questo modo, relative ad «atti di ese- 
izione prossima o immediata », nulla potrebbe temere dalla inter- 
azione avversaria, poichè, quando i decrittatori fossero riusciti a 
enetrare il contenuto delle comunicazioni, l’operazione sarebbe già 
ita eseguita e probabilmente anche il cifrario sarebbe stato già 


Non è dunque questo il pericolo. 
L'intercettazione r. t. non è la sola cosa cui si miri in guerra. 
Le stazioni r. t. in funzione sono insidiate da una fitta rete di 
‘osservazioni e di indagini, che l'apposito organo del Servizio informa- 
zioni mantiene costantemente in attività. 

Anche quando un comandante di unità credesse di avere scon- 
iurato il pericolo della intercettazione, per avere interdetto ai co- 
di durante una determinata operazione, l'uso delle stazioni radio 
“loro affidate, il nemico ne potrebbe avvertire: la presenza, i mov 
‘menti, il numero, la portata, nonchè la dislocazione delle stazioni più 

portanti. 

E tutto ciò ascoltando semplicemente e radiogoniometrando. 
Difatti le stazioni radio, anche quando non trasmettano radiote- 
grammi, devono : 

— provare i circuiti, e quindi fare emissioni di segnali e dei 
propri nominativi 

È — prendere contatto con le stazioni corrispondenti, per sta- 
‘bilire se il terreno, l'ora, l'ambiente, consentano il collegamento ; 

— fissare le onde della maglia imposte dal grafico. 

Una stazione capomaglia di una maglia radiale chiamerà le va- 
rie stazioni della maglia stessa, e ciascuna di queste risponderà sulla 
Stessa onda, ripetendo così ai quattro venti il nominativo della sta- 
zione centrale ed il proprio. E tutto ciò all'insaputa stessa dei co- 
mandanti. , 

‘Alcuni di questi inconvenienti possono essere in guerra elimi- 
mati, ma altri sono insiti nel mezzo stesso. Tuttavia questo non può 
‘impedire che la radiotelegrafia renda preziosi servizi a dispetto delle 
‘più sapienti organizzazioni avversarie. 


(1) Colonnello Sacco, Nozioni di crittografia. Ministero della 
Guerra - Stato Maggiore. Ediz. 1925. 
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L'esperienza del passato. 


n L'esperienza dell'ultima guerra, convalidata dalle rivelazioni fatt 
via via dagli attori principali sopravissuti al vasto dramma, ci nd. 
dita alcune cavie che hanno spesso concorso în misura non lizxe, alle 
sconfitte subite da taluni eserciti, e che noi possiamo riassumere così. 


— Mancato servizio di ascolto per sorprendere le segnala: 
n 
avversarie n 


._ © trasmissione di radiotelegrammi eseguita in linguaggio 
chiaro, 0 con cifrari non sufficientemente sicuri, da parte di stazioni 
addette aî minori comandi, durante la preparazione e lo svolgimento i 
operazioni relative a piani strategici; n 
— errori nella cifratura © decifratura dei r. t. g.; 

| — sopraffazione delle trasmissioni provocata ad arte dal ne- 
mico, mediante l'uso di stazioni potenti a grande smorzamento, ca 
paci di intralciare lo svolgersi del servizio r. t. delle stazioni dislocsa 
în una determinata zona; dA 
__ — lentezza delle trasmissioni, determinata dalla scarsa capi- 
cità del personale, improvvisato sotto l'urgenza del bisogno & roi 
sottoposto a rigorosi accertamenti. (La inesperienza del S odinali k È 
fncilita l'intercettazione, accorcia, e talvolta distrugge, la vita “degli 


apparati, e tiene la zona in; 
ati, gombra per un tempo superi p- 
ssi I) uperiore al ne 


te 


_ apparecchi r. t. non adatti allo scopo a cui erano destinati; 
sn deficienza di apparati speciali atti a soddisfare le esigenze 
di collegamento dei maggiori comandi ed a sfruttare i più recenti 
ritrovati della scienza. 

90 e sioni radiotelegrafiche di un esercito hanno sempre 

a ‘avversario, in tutte le guerre nelle quali è 

i o uso 

I sl È stato fatto us 

> î : 
N LR guerra russo-giapponese le navi russe ancorate a Porto 
Ss ‘ur erano informate dell'arrivo delle navi giapponesi dalle inter- 
5 ‘azioni r. t.. Lo scambio delle comunicazioni r. t. e l’intensificarsi 
i esse, precedeva sempre l'arrivo della squadra e l'inizio del fuoco 
sulle navi all'ancora (1). 

La Francia nelle campagne marocchine, l'Italia in Libia, hanno 


(1) Vice Amm. A. De Orksris DI 

$ $ . AL E ESTIS 1 CasteLxuOvo « Raspl i 
La squadra di Porto-Artur. Dal taccuino del Com.te Semenoft. ( ; fd 
Armani e W, Stein. Ediz. 1910, de" 
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ito alla radio una prima organizzazione belli: 
nti ne hanno avuto vantaggi inestimabili. 
L'impiego della r. t, nelle campagne libiche costituisce una delle 
gine più belle e suggestive della storia della radiotelegrafia, e quando 
iuesta storia sarà scritta, potranno essere celebrati lo spirito di orga- 
fizzazione, di abnegazione e di eroismo di quei primi radiotele- 
grafisti. 

Ma la r. t, non aveva allora altro avversario all'infuori delle sta- 
zioni di Atene e di Costantinopoli che in molti pomeriggi intralciavano 
istematicamente le nostre corrispondenze. 

La prima applicazione razionale della r. t. l'abbiamo dunque 
avuta nella guerra europea, per quanto Francia, Germania e Russia, 
‘siano entrate nel grande conflitto con una conoscenza assai limi 
delle sue principali caratteristiche. 

La Francia difatti, nell'agosto del 1914, non disponeva di sta- 
ioni radiogoniometriche, ed il generale Cartier, capo dell'Ufficio 
della corrispondenza cifrata, dovette in tutta fretta escogitare vari 
espedienti, per potere alla meno peggio individuare e seguire nei loro 
movimenti le stazioni campali tedesche (1). 

La Germania, nei movimenti delle Armate che precedettero la 
‘battaglia della Marna, affidò alla radio ordini importantissimi che 
‘vennero regolarmente intercettati dai rancesi. Essa fece un largo e 
‘non sempre razionale uso della radio. 
© La Russia poî trasmetteva senz'altro in linguaggio chiaro ordini 
di operazione, e non sospettava neppure che il nemico, contro il quale 
‘ombatteva, avrebbe potuto intercettarli e regolarsi în conseguenza! 

Fu dunque solo a campagna inoltrata, che l'impiego della r. t. 
andò acquistando contorni più realistici e meglio definiti. 

Difatti, alla fine della guerra, la Francia aveva già messo a 
‘punto un eccellente sistema di indagini r. t., rendendo ai propri co- 
mandi servigi utilissimi. 
> Accanto alla rete dei collegamenti, a capo della cui organizza» 

zione era il generale Ferriè, vi era quella della intercettazione e della 
radiogoniometria che faceva capo al gen. Cartier. 

L'organizzazione di queste reti era tale che tutte le trasmissioni 
delle Potenze centrali, in qualunque zona si effettuassero, erano si 
guite, intercettate e localizzate. Così si avevano stazioni destinate a 
seguire le trasmissioni delle stazioni appartenenti a velivoli tedeschi 


; ed i reparti ope- 


(1) Gen. Catia, Le Sérvice d'écoute pendant la guerre. « Radio 
électricité », n. 16, 1° novembre 1923. 
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che regolavano per radio l'aggitistamento dei tiri; esse potevano dar 
ai campi d’aviazione notizie sufficienti per far levare i velivoli da 
caccia per la reazione. i 

Si avevano stazioni d'ascolto sempre all'erta per sorprendere le 
trasmissioni degli Zeppelin, i quali usavano la radio nel momento în 
cui lasciavano il campo per dirigersi sulle zone da bombardare: e 
non poche incursioni aeree notturne finirono catastroficamente per i 
Tedeschi, a causa delle segnalazioni fornite dalle stazioni d'ascolto 
avversarie, în grado di seguire la rotta dell'incursione. î 

| Si avevano stazioni d'ascolto destinate ad intercettare le trasmis- 
sioni dirette ai sottomarini da Zeebruges e da Nauen, contenenti 
l'indicazione degli itinerari e dei movimenti delle navi alleate da silu- 
rare: queste navi potevano essere avvisate in tempo e mutar rotta 

Altre stazioni infine, ascoltavano le segnalazioni delle stazioni 
da campo, nonchè quelle delle stazioni più importanti 
vano nell'interno e sulle fronti più lontane. 

Il Gran Quartiere Generale tedesco, riceveva tutti i giorni un 
resoconto delle sorti delle battaglie impegnate sulle varie fronti russ 
turca, serba, ed a suo tempo romena ed italiana. Questi messaggi r. 
erano attesi con grande impazienza, e se ne comprende la ragione 
quando si pensi che ogni singola operazione aveva una ripercussione 
su tutte le fronti. Quindi le stazioni trasmittenti di questi r. t. 
grano oggetto di speciaisima sorveglianza dn pate degl Alleati, 
S È era profitto da un servizio disimpegnato a tutte spese 

L'esperienza dei primi anni di guerra aveva poi suggerito alla 
Francia di separare l'organizzazione delle trasmissioni da quella delle 
intercettazioni : difatti, quando ciascuna di queste due organizzazioni 
fu posta agli ordini di un proprio comandante incaricato della dire 
zione e del controllo, non si verificarono più disordini nel traffico r. 
Per quanto il servizio di ascolto e quello delle trasmissioni siano 
intimamente connessi, tuttavia le loro attribuzioni sono assai diverse. 
Per il primo, si tiene l'orecchio teso al nemico, si seguono attenta- 
mente le sue mosse e tutte le astuzie a cui ricorre per mascherare le 
proprie intenzioni ; per il secondo, si sfruttano gli accorgimenti e gli 
ammaestramenti forniti dalle numerose notizie intercettate; si cor- 
regge e si perfeziona secondo una disciplina rigidissima il traffico 
delle trasmissioni, facendo sì che i reparti usino della radio con razio- 
nalità, senza provocare interferenze dannose e senza prestarsi al gioco 
avversario, P 

In Francia, sul finire della guerra, il territorio era diviso in 3 


che funziona- 
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ne, ciascuna delle quali era sede di un gruppo di stazioni di ascolto 
che facevano capo rispettivamente a Parigi, a Lione e a Bordeaux. 
Una rete di telegrafia celere collegava queste ultime sedi con l'Ufficio 
centrale di cifratura, dove affluivano rapidamente le intercettazioni 
delle varie zone per essere studiate e decrittate, indi tradotte ed inviate 


‘ai comandi interessati. 

Un ufficio centrale del genere, non potrà mancare presso gli eser- 
citi di una guerra futura. 

Se si pensa che un tal genere di lavoro deve compiersi în poche 
ore, e che tanto di notte quanto di giorno si avranno fasci di r. t. g. 
in arrivo, si può argomentare come detto ufficio debba essere costituito 
da personale scelto e provetto e da crittografi emeriti. 

Fecondo di riflessioni è l'uso della r. t. fatto nella guerra degli 
incrociatori tedeschi sugli oceani, quale si rileva dalla descrizione che 
delle operazioni precedenti lo scontro di Coronel ci ha fatto il co- 
mandante W. Pini. Le navi non avevano radiogoniometri, ed i Te- 
deschi, per giudicare la distanza delle navi inglesi, si riferivano 
alla intensità di suono con la quale ricevevano le emissioni delle 
navi avversarie; infatti, le dislocazioni del Mommouth, del Good 
Hope e del Glasgow vennero desunte per mezzo di dati appros- 
simati forniti dalla r. t. Ad un certo momento la radio del Prins 
Eitel Friedrich riceve l'ordine di fare il maggior numero di trasmis- 
sioni r. t. adoperando entrambe le stazioni di bordo; e ciò allo scopo 
(che viene raggiunto in pieno) di far credere al nemico che la Divi- 
sione di von Spee stazioni con l'incrociatore nelle acque cilene, men- 
tre in realtà il resto della Divisione. dal 18 novembre ai primi di di 
cembre compie altrove e nel maggior silenzio r. t. altre operazioni. 

Più tardi il Dresden e il Leipzig ricevono l'ordine di fare uso 
soltanto delle stazioni del tipo Marconi anzichè di quelle tipo Tele- 
funken: ascoltando i due tipi di stazioni a scintilla si poteva infatti 
riconoscere senz'altro, dalla tonalità, se la stazione apparteneva al 
l'uno o all’altro tipo. Le trasmissioni fatte quindi con stazioni r. t. 
identiche a quelle adoperate dalle navi inglesi, servirono a non de- 
stare allarmi in queste ultime ed a trarle in inganno sulla presenza 
delle navi tedesche. 

Talvolta alle navi si impose un silenzio assoluto, tal’altra una 


attività improvvisa. 

Molti saggi ammaestramenti trassero gli Inglesi dalla eccessiva 
loquacità r. t. delle unità operanti tedesche, durante i primi mesi di 
guerra; prima di tutto impararono a servirsi della radio solo per se- 
gnalazioni fatte în linguaggio cifrato segretissimo, ed a provvedere 
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ad una saggia ed oculata organizzazione del servizio delle informa- 
zioni, a cui giunsero mediante un intenso servizio di ascolto r. t. ì 
Gl'Inglesi raccolsero presto il frutto di detta organizzazione, 
| Difatti, durante l'incursione degli incrociatori di battaglia tele 
schi su Hartlepool e Scarborough, svoltasi tra îl 15 e il 16 dicembre 
del 1914, allorchè l'ammiraglio Hipper riceve due segnalazioni con- 
temporanee, una dallo Stralsund che dice di aver avvistate 5 uni 
inglesi, e un'altra dal Graudens che dice di averne avvistate 6, rite= 
nendo di trovarsi di fronte a due squadre nemiche anzichè ad una 
sola, rinuncia all’azione, segnala per radio al grosso tedesco la pro. 
pria posizione e chiede rinforzi. - 

: Queste segnalazioni r. t. vengono naturalmente intercettate, de- 
cifrate e trasmesse dall'ammiraglio inglese Beatty a Warrender nel 
giro di pochissime ore. L'ammiraglio Jellicoe afferma nelle sue « Me- 
morie>, che sîn dalle‘ore 14 del 16 dicembre era stato informato 
della < presenza in mare di notevoli forze tedesche, desunte dalle d 
terminazioni dei radiogoniometri per mezzo dei quali gli venne poi 
data assicurazione che le forze navali tedesche erano rientrate nelle 
basi» (1). 
| _In questo caso dunque la radio creò equivoci tali, da far perdere 
ai Tedeschi l'occasione di una battaglia, che, data la preponderanza 
delle forze tedesche su quelle avversarie, avrebbe potuto risolversi 
în un successo; mentre gl'Inglesi, stando în ascolto, poterono sfug- 
gire al combattimento con un nemico di gran lunga superiore. 
| Altri preziosi insegnamenti si possono ancora trarre dall'in- 
piego fatto della radio nella occasione dello scontro degli incrociatori 
avvenuto nelle acque di Dogger Bank, il 24 gennaio 1915. Dobbiamo 
rilevare nei Tedeschi una inspiegabile mancanza di misura e di circo- 
spezione, mentre gli avversari fecero della radio un uso saggio e mo- 
derato. È però doveroso ricordare che il compito dei crittografi in- 
glesi fu molto facilitato dopo la perdita del sottomarino tedesco 
€U 31 > avvenuta nel gennaio 1915, e dopo l'incaglio del Magdeburg 
nel Baltico, perchè su questi bastimenti vennero trovati, fra le pub- 
iicazioni riservate, anche i cifrari. 3 


te rivelazioni del generale Max Ronge, che per molti anni di 
resse l’azione di spionaggio dell'esercito austro-ungarico, pubblicate 


(1) G. MonrerisaLe, La r. £. nella gue î i 
e era nella guerra mondiale. « Ri 


sta Ma- 
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nel suo volume « Spionaggio di guerra ed industriale », costituiscono 
anch'esse una fonte di notizie preziose e feconde di insegnamenti (1). 

L'autore afferma che nell'agosto 1914 la maggior fonte di noti- 
zie fu costituita dalla radiotelegrafia russa «di cui i memici usavano 
imprudentemente >. 

Ed allorchè il 14 settembre 1914 il Comando Supremo russo 
or di affidare alla radio solo comunicazioni cifrate, dopo qualche 
giorno, e precisamente il 10, gli Austriaci avevano già trovato le 
chiavi dei cifrari russi mediante il confronto dei dispacci e, afferma 
il Ronge nel suo volume, «il tradurre non presentava per essi più al- 
cuna difficoltà »; l’autore ce ne dà ampia dimostrazione citando nomi, 
fatti, date e r. t. g. intercettati ; documenti tutti di indubbia fede. 

Il comando austriaco potè contare nel modo più assoluto sul 
servizio delle intercettazioni, che fu sempre in grado di fornire la 
di: zione delle forze avversarie, mediante schizzi giornalieri, e di 
illuminarlo sulle intenzioni del nemico. Se un corpo veniva spostato, 
ben presto lo si ritrovava nella nuova zona dove doveva operare, me- 
diante il rilevamento delle sue stazioni radio. 

Quando l'Armata di Brussiloff «rullo compressore » dette il 
13 novembre del 1914 disposizioni per l'avanzata del giorno seguente 
fin nel cuore della Germania, il comando austriaco, nel pomeriggio 
dello stesso giorno, venne in possesso del testo degli ordini emanati. 

Ma il fato doveva ormai aver segnato il destino tragico del- 
l'esercito russo, perchè, anche quando gli stessi Russi danno l'allarme 
informando che «tutti i cifrari sono conosciuti dal nemico », non 
sanno astenersi dall'affidare alla radio tutti i segreti operativi, e si 

limitano soltanto a cambiare un po' più spesso î nominativi delle 


stazioni! 

Il 14 dicembre l'esercito russo cambiò nuovamente il cifrario. 
Il gen. Ronge scrive in proposito: « Il nuovo cifrario ci diede molto 
file da torcere, ma in pochi giorni... riuscimmo a trovarne la chiave, 
cosicchè il servizio di radio-intercettazione potè stabilire subito che i 
Russi non si ritiravano dietro la media Vistola, ma prendevano po- 
sizione sulla Nida Pilica ». 

Ciò viene a confermare ancora una volta l'opinione dei critto- 
grafi, « che cioè i cifrari, servono solo a ritardare, ma non ad impe- 


(1) Magg. gen. Max Ronor, Spionaggio di guerra ed industriale. 


Amalthea Verlag. 
Vedasi recensione del libro nel fascicolo di ottobre 1930 della 


R.M.I.(N.d.r.). 
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dire di penetrare îl contenuto delle comunicazioni cifrate ». Questo 
ritardo nell'ultima guerra ha avuto talvolta la durata dî alcune ore € 
tal'altra di 5 0 6 giorni, dipendendo ciò naturalmente dalla capacità 
professionale dei crittografi, dalla quantità dei testi da esaminare È 
dalla natura del cifrario. Chea 
É La storia delle intercettazioni r. t. sulla fronte russa continua a 
registrare risultati superiori ad ogni aspettativa anche negli anni suc- 
cessivi; ed il comando austro-ungarico attinge al servizio delle inter- 
cettazioni le notizie più importanti e vitali, intorno alle varie opera 
zioni svoltesi su quella fronte. î 
. La caduta di Kerensky (8 novembre 1917) e la pace di Brest- 
Litowski pongono fine al servizio r. t. sulla fronte russa. : 


Continuando a spigolare nelle rivelazioni del Ronge è assai inte- 
ressante e degna di nota l'organizzazione del servizio intercettazioni 
sulla fronte romena. ; 

Sofia fu scelta come sede dell'Ufficio centrale della cifra. Ad 
essa affluivano tutte le intercettazioni dei posti dislocati sulla fronte 
nonchè quelle dei posti bulgari. Le decifrazioni venivano senza în. 
dugio trasmesse contemporaneamente al Comando Supremo, al 
gruppo Mackensen ed al 1° e 9° comando d’Armata, Il Ronge rife- 
rîsce che î Romeni comminavano pene severissime a coloro « che non 
cifravano scrupolosamente tutto ». 

Lt Giò nonostante, a causa dell'uso eccessivo fatto della r. t., il ser- 
vizio d'intercettazione raccolse anche qui copiosa messe di notizie. 


Pa TI gen. Ronge non trascura naturalmente di trattare del servizio 
dlintercettazione sulla nostra fronte, e poichè l'A. è parco di elogi, 
noi mettiamo in rilievo quanto egli dice a proposito delle intercetta 
zioni telefoniche nell’offensiva del Piave. î 

« Il nemico era riuscito a sapere per mezzo della intercettazione 
telefonica, persino l'ora esatta în cui l'attacco doveva avere inizio 
Era stata la stazione di Ponte Salton, nella zona del Grappa, che aveva 
reso questo inestimabile servizio agli Italiani > 

Nei riguardi del servizio r. t. il Ronge dichiara più volte che il 
compito dei decrittatori fu facilitato dal fatto che egli sî era procu- 
rato fin dal tempo di pace il «cifrario rosso » dello Stato Maggiore 
nonchè « il Mengarini . us 

_ Ma, pur riconoscendo che gl'Italiani non facevano conoscere per 
radio, come i Russi, le misure che andavano prendendo, ma solo le 
disposizioni d'indole amministrativa, aggiungi i 
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e. tuttavia si potevano sempre rilevare dai telegrammi notizie 
sulla forza delle singole unità, sui nomi dei comandanti e sulle loca- 
lità; e spesso erano anche possibili deduzioni più importanti ». 

Caratteristico è poi il servizio organizzato dall'Ufficio cifra nel 
1916, per trarci in inganno sul concentramento di forze nel Tirolo, 
che l'Austria aveva preparato fin dal marzo, per l'offensiva del 
‘Trentino del maggio successivo; vennero organizzate molte reti r. t. 
dal centro della Carinzia fino al confine orientale, reti che funziona- 
rono per vario tempo scambiando regolari dispacci cifrati. 

Il Ronge non dice però quale effetto sortì la cosa. Comunque, 
noi avevamo numerosi elementi per non credere ad una minaccia 
dall’Isonzo. 

Nella 1% metà del 1917 il servizio austriaco di intercettazioni 
sulla nostra fronte, ebbe più grande sviluppo. Esso venne denominato 
«Servizio d'intercettazione Austrovest », e fu diviso in gruppi di 
stazioni, con sede a Bolzano, a Villacco ed a Postumia. Le stazioni 
d'ascolto venivano impiantate in punti centrali, ed avevano l’incarico 
di rilevare, non meno di una volta al giorno, le $o stazioni r. t. ît: 
liane, 30 delle quali erano assai importanti. Ciascuna stazione era 
osservata così da due @ tre stazioni avversarie. 1 r. t. g. venivano de- 
crittati presso le sedi dei gruppi dove aMuivano le intercettazioni. 

Sono da notare le fatali conseguenze di un'iniziativa che era tal- 
volta imputabile solo al personale di stazione, malcauto ed avventato, 
il quale, prima di eseguire un movimento, trasmetteva il telegramma 
di servizio circolare: « Spianto ». Da queste trasmissioni eseguite in 
chiaro è su vasta scala durante il ripiegamento dell'ottobre 1917, il 
nemico deduceva la situazione italiana. Ancora più disastrose furono 
le conseguenze di un ordine trasmesso a tutte le stazioni r. t., di se- 
gnalare, nella notte del 22 ottobre, la località ed il comando cui erano 
addette. Dette segnalazioni ben servirono al nemico, che potè avere 
a tutte nostre spese, la dislocazione delle forze italiane. 

È però doveroso rilevare come durante il 1918 il nostro servizio 
delle trasmissioni e delle intercettazioni nulla lasciò a desiderare, in 
grazia dell'ottima sua organizzazione; e, salvo alcune indiscrezioni di 
poco valore da parte di qualche comandante di reparto in sottordine. 

i sono mende da rilevare, Gli ordini sull’uso della radio erano 
. tanto che la radio 


non 
severissimi, e i r. L g. venivano cifrati e ricifra 
perdette quasi, in quel tempo, la sua principale caratteristica, che è 
la rapidità. Difatti, per citare un esempio, durante la battaglia di 
M. Valbella del 24 dicembre 1917, tn radiotélegramma spedito all'una 
dal comando di brigata di M, Valbella e diretto al comando del 20% 


11 — Rirtita Motare Italiana, 
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C. A., giunse a destinazione a S.- Giacomo di Lusiana solo verso I 


ore cinque, 


Nel 1918 il nemico, divenuto ancora più guardingo, affida un 
assai minor numero di comunicazioni vere alle stazioni, mentre molti- 
plicava la trasmissione di telegrammi falsi, 

Il nostro servizio di ascolto intanto perfezionò sempre più il suo 
funzionamento e continuò a fornire al Comando Supremo notizie 
preziose e grafici importanti sulla dislocazione delle stazioni x 
versarie. 


Già prima della ri 


rata del novembre 1917 erano stati segna. 
lati concentramenti di stazioni r. t. avversarie in quella zona; più 
tardi, dopo la rottura della fronte, la sezione radiogoniometrica del 
nostro Comando Supremo seguiva è localizzava î successiv 
menti în avanti di dette stazioni. 


sposta 


L'offensiva del giugno 1918 trovò assai bene organizzato il no- 


stro servizio d 
crittografico 


ntercettazione, che, integrato com'era da un servizi 
ai progredito, ci permise d'intercettare e di sfruttare 
quasi tutti i messaggi r. t. scambiati in quel periodo fra le varie unità 
dell'esercito nemico. Il cifrario impiegato per l'occasione dagli Au- 
striaci era da noi quasi del tutto conosciuto il 21 giugno, e cioè dopo 
6 giorni che ne era stato iniziato l’uso. 


Realtà dell'oggi. 


Noi potremmo, con maggior dovizia di documenti tratti dalla 
storia della r. t. nella Grande Guerra, mettere in evidenza come la 
radio, nonostante i suoi difetti costituzionali, dovrà considerarsi comi 
l'unico ed il più sicuro mezzo di collegamento in una guerra di movi- 
mento, quale sì presume possa essere quella a venire. 

La visione della guerra moderna, îl progresso dei nuovi mezzi 
bellici di lotta e l'estensione nelle tre dimensioni delle zone operative, 
ci fanno concludere che la radio sta ai vari me 
geno agli organi della respirazione. 

Le nuove conquiste nel campo radiotelegrafico hanno aumentato 
0 diminuito i pericoli lamentati nella passata guerra? 

* ll pericolo di rivelarsi al nemico è funzione della quantità delle 
stazioni r. t. impiegate, e cresce fatalmente col crescere di esse. 

Molto ha fatto la scienza in prò della segretezza delle trasmis 
sioni. Ma si tratta ancora di tentativi, di studi, di progetti; la radio 
di oggi, come quella della guerra mondiale, allorchè lancia dei se- 


zi bellici come l'ossi- 
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interessa tutto lo spazio; e questi segnali vanno dovunque con 
ima irradiazione pressapoco circolare. [(£° 

Gli studi del prof. Quirico Majorana sulla « Telefonia ottica con 
radiazioni invisibili >, apparsi in un articolo pubblicato a cura del 
Consiglio Nazionale delle Ricerche (Roma - Libreria dello Stato), 
tendono appunto alla soluzione del problema della telefonia segreta. 
L'illustre professore è riuscito, infatti, a comunicare con la telefonia 
a radiazioni invisibili, alla distanza di 20 Km., nonostante la pre- 
senza di nebbia leggera. } 

Altri studiosi civili e militari hanno conseguito, nel campo spe- 
rimentale, risultati notevoli con telefonia e con telegrafia a radia- 
zioni oscure (raggi ultravioletti o ultrarossi). l A 

Ma oitre a quelli accennati, non possiamo registrare altri ser 
gressi dopo le prime esperienze del prof. Zickler che risalgono al 
1898, ed a quelle più recenti del prof. R. H. Wood dell Università 
di Baltimora, che conseguì durante la guerra portate intorno ai dieci 
chilometri: nè crediamo si possa sinceramente affermare che le radia- 
zioni invisibili potranno, in un domani molto prossimo, darci una so- 

zi ‘atica del problema. ; 
1°"! resto lo stesso pro. Majorana ci dice nell'ariolo citato, che 
«la telefonia con radiazioni invisibili non prò sostituire lar t se 
non în casi particolarissimi »; e în questi casi particolarissimi non 
possono certamente essere comprese tutte le svariate e complesse esi- 


renze militari. 1 e 
} Vi sono poi gli studi sulle trasmissioni a onde distorte, basate 


sul funzionamento di filtri elettrici, capaci di separare e prequel 
dei suoni complessi alla partenza e di ricomporli poi all'arrivo. Que- 
sti studi hanno avuto anche qualche applicazione nelle Gmnin nni 
radiofoniche transatlantiche, ma sì tratta, come afferma Vetra le 
colonnello Sacco nel darcene notizia, € di applicazioni iene i 
mezzi alquanto complicati, non adatti, almeno per ora, all'uso 2 o 
pale; ma che, in un avvenire più 0 meno prossimo, potranno fors 


essere sfruttati ». : 
Le trasmissioni a fascio, pur non essendo strettamente segrete, 


potrebbero condurre ad utili risultati se applicate alle trasmissioni 
‘campali. h . C- 
"Pobbiamo dunque concludere che oggi sul campo di battaglia il 
segreto delle trasmissioni è affidato unicamente alla cifratura. 
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Le reti di ascolto. 


. Supponendo di essere in guerra e che per questa si adottassero 
i mezzi dî trasmissione che la scienza ha già messo a disposizione delle 
forze armate, ascoltando con appositi apparati r. t. tutto quanto È 
nisse affidato allo spazio si potrebbero rilevare: ù i 
| — trasmissioni în reti, distinte per gamme d'onda, delle co- 
municazioni scambiate tra le varie unità operanti; i 
Nani qu fPatzoni ineesanti i campi d’aviazione ed i comandi 
— comunicazioni radiotelefoniche; 
pet; anicazioni di allrmi arci emessi da osservatori ter. 
_— trasmissioni speciali, quali, ad esempio, osservazioni meter 
rologiche, radiogoniometriche, di propaganda stampa; segnalazioni 
emesse da radiofari per rotte aeree, radiazioni relative alla trasmis: 
sione di schizzi, fotografie, radiocomando, ecc. i 
— attività inconsueta delle grandi stazioni europee 
.__Si avrebbero pertanto numerose fonti a cui attingere informa- 
zioni preventive sulle intenzioni del nemico, e l'ufficio di ascolto 1. t 
dovrebbe organizzare le sue stazioni in modo da poter attentamente 
sorvegliare ciascuna di dette fonti con due © più stazioni, intercet- 
tandone le comunicazioni, rilevando le caratteristiche di ciascun ap 


parato trasmittente, localizzandolo ed inseguendolo în tutti i suoî s 
ac ‘guendolo în tutti i suoi spo- 


| Occorrerà quindi provvedere ad una razionale distribuzione di 
còmpiti, ad un'adeguata dislocazione di apparati; di più : la rete di 
ascolto dovrà essere organizzata in modo tale da ottenere che le 0s- 
servazioni man mano raccolte, vengano fatte affiuire ad un ufficio 
unico per esservi vagliate, controllate, tradotte. 

A grandi linee la rete d'ascolto potrebbe essere organizzata per 
Armate: in ogni Armata poi sarebbe indispensabile costituire un cen- 
tro di ascolto con stazioni riceventi e con stazioni radiogoniometriche 

Presso il Comando Supremo invece potrebbero essere accentrati 
la direzione delle reti d'ascolto delle Armate e gli apparati speciali 
destinati ad essere spostati rapidamente in quelle zone nelle quali sc 
ne facesse sentire il bisogno. Tra questi apparati speciali dovrebbe 
essere compreso anche un certo numero di stazioni trasmittenti po- 
tenti e mobili, capaci di recare, quando e dove lo si credesse utile 
disturbo ed intralcio alle comunicazioni avversarie. #03 
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In ogni Armata avremmo, pertanto : 

1) Stazioni di ascolto avanzate. 

Detti apparati dovrebbero essere di tipo identico allo scopo di 
poter valutare la differenza di intensità di suono di una stessa stazione 
avversaria. Collegate con l’ufficio centrale, dovrebbero scrutare atten- 
‘tamente l'etere allo scopo di carpire le emissioni delle piccole stazioni 
campali, entro le gamme d'onda, che si presuppone di poter conoscere 
fin dal tempo di pace. 

Avvertita la presenza di una stazione, se ne dovrebbero fissare 
le caratteristiche, notando : 

— l'onda di lavoro; 

— il nominativo; 

— il numero delle stazioni con le quali esse comunicano ed il 
nominativo di queste ultime; 

— l’ora abituale di trasmissione, i segnali particolari del tele- 
grafista, l'ora di cambio del turno di servizio, l'intensità di suono € 
la sua costanza; 

— la rete speciale a cui essa appartiene. 

Ed intanto si dovrebbe intercettare tutto quello che la stazione 
trasmette, comunicando all'ufficio centrale di Armata, oltrechè l'av- 
vistamento delle stazioni, i dati che a mano a mano si rilevano. 

2) Stazioni radiogoniometriche, in numero di 3 almeno per 
Armata, dislocate con basi ampie, e collegate con l'ufficio centrale 
d'Armata. 

3) Stazioni d'ascolto di sensibilità diversa, incaricate dello 
ascolto delle trasmissioni avversarie lontane e dell'ascolto delle tra- 
smissioni interne dell'Armata. 

4) Stazioni per il servizio d'ascolto delle trasmissioni dei ve- 
livoli, dei campi d’aviazione e degli allarmi aerei; della propaganda 
stampa avversaria e delle eventuali emissioni clandestine. 

Nell'ufficio di ascolto di Armata si debbono, adunque coordi- 
nare, decrittare e rapidamente tradurre, stampare con mezzi celeri e 
trasmettere all'ufficio centrale del Comando Supremo nonchè ai co- 
mandi interessati, i risultati delle indagini con tabelle, schizzi, grafici 
Detto ufficio dovrà quindi essere collegato con le varie stazioni di 
colto e con la rete radiogoniometrica terrestre. 

Bisogna inoltre che l'ufficio d'Armata, in base ai risultati delle 
indagini crittografiche ed a quelli tratti dal controllo delle trasmissioni 
che si effettuano nell'interno dell’Armata stessa, proponga all'ufficio 
di ascolto del Comando Supremo le provvidenze che ritiene atte 
rendere sempre più impenetrabili le trasmissioni dell'Armata, ed 


a 
a 
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mascherare le comunicazioni vere, onde trarre in inganno l'av- 
versario, 

Per quanto si riferisce agli accorgimenti da attuare per l'imy 
netrabilità dei cifrari, solo i decrittatori possono dettare leggi: 
dunque a questi ultimi escogitare e proporre le complesse form 
più si accostino all'impenetrabilità del segreto. 

Le prescrizioni per il mascheramento delle trasmissioni e per la 
manovra delle stazioni emittenti, emanano dall'ufficio centrale del Co- 
mando Supremo, il quale, a seconda degli eventi, potrà alternare it 
traffico più intenso col silenzio più assoluto. Potrà ordinare ad esem- 
pio dei concentramenti di stazioni trasmittenti nell'una o nell'altra 
zona della fronte, a seconda dei supremi criteri operativi e delle con- 
cezioni dello Stato Maggiore, - 

L'ufficio di ascolto del Comando Supremo, a cui affluiscono tutte 
le intercettazioni dei vari uffici delle Armate, trae da queste nume- 
rose e preziose notizie sulle intenzioni del nemico e sulla dislocazione 
delle sue forze; rileva le manchevolezze dell'avversario; 
cerca di sventarne le astuzie e i tranelli; suggerisce per ogni azione le 
modalità d'impiego più convenienti dei mezzi di trasmissione. 

Il personale della rete d'ascolto deve rendere i suoi preziosi ser- 
vigi fin dal momento in cui la tensione diplomatica sta per diventare 
critica. Esso deve abituarsi all'ascolto delle stazioni del presunto av- 
versario fin dal tempo di pace; conoscerne le caratteristiche, sia pur 
sommarie, le abitudini di servizio e le modalità d'impiego, nonchè 
aver notizie sugli apparati speciali e sullo scopo cui sono destinati. 

Il personale che ascolta le conversazioni radiofoniche deve co- 
noscere bene la lingua parlata dal nemico e deve aver fatto, per po- 
terle vantaggiosamente sfruttare, un buon tirocinio. 

Il personale radiogoniometrista e quello destinato alla intercet- 
tazione delle trasmissioni celeri e delle immagini non s'improvvisa. 

La vittoria arride immancabilmente agli eserciti meglio preparati. 

Il personale della rete di ascolto di un esercito viene quindi a 
comprendere : crittografi di professione, traduttori di lingue, radiotele- 
grafisti provetti per le stazioni r. t.; nonchè un personale dirigente di 
provata capacità specifica, che si sia fin dal tempo di pace dedicato a 
questa branca del servizio r. t. assai delicata ed importante, che si 
traduce, in tempo di guerra, nello sfruttamento razionale di tatto 


quello che la scienza radioelettrica mondiale pone a disposizione degli 
eserciti moderni. 


spetta 
ne che 


scopre è 
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Riorgunizzazione dell'esercito, Spagna. 


è i c igliore 
Il numero delle Divisioni è stato ridotto per dare loro migliore 
inquadramento ed uniformità organica. ona 
Er, Divisione spagnuola ha: 1 quartier generale - 2 briga copi ; 
ria, su due reggimenti ciascuno di 2 battaglioni. (ui o per DE 
impagni eri e mitraglieri, e plotoni specialisti. a 
ie one da mobilitare) 1 squadrone 
à poi l'; r un terzo battaglione da mobilita 3 e 
avrà poi l'armamento per 1 terzo. n are) 1 squadrone 
i i ione ‘mi automatiche ed una pri: 
di cavalleria, con 1 sezione di armi autom: d una di ciclisti -1 bri 
i artiglieri ri 2 red ti: uno di cannoni ei 
rtiglieria leggera su 2 reggimen inoni ed vide 
# e sica gruppi di 3 batterie e con dotazione di materiale per un 
terzo gruppo — 1 battaglione sappatori-minatori, su 3 compagnie cd 
o smissioni, sezioni: telegrafia ottica, rac S 
rco — 1 gruppo trasmissioni, su 4 S raf tica, raliotele 
Parto foloddilrica, telegrafiaelefonica, 1 squadriglia dacroploni DE 
repario aerostieri - 1 parco divisionale con 1 scaglione pesante e 2 leg 
deri - 1 sezione di sussistenza con reparti automobilisti - 1 sezi 
1) veterinari relativi mezzi mobili. 
ità e veterinaria con relativi mezzi mobili. | A > 
E” Sono state create anche due brigate miste di sea 133 io 
ioni, un reggi i artiglieria da montagna, una con ) 
ni, un reggimento di artiglieria di na e coppa 
+8 minatori, Sal gruppo trasmissioni, una compagnia viveri, cor Na e 
autoambilanze con mezzi di sgombero e disinfezione, una ea 
niioni, Sono stati formati 2 reggimenti carri armati leggeri x battaglione 
mitrogiri, 7 reggimenti di fanteria: 3 per le bnst naval, > per le Pr 
Teari e 2 per le Canarie. Si ha pure 1 Divisione di cavalleria pena 
su 3 brigate di 2 reggimenti, 1 reggimento di artiglieri. a cavallo, 1 com: 
pagnia zappatori, 1 gruppo trasmissioni, 1 squadriglia di aviazione da oe 
i izioni mobile, 1 viveri su autocarri, 1 ( 
servazione, 1 colonna munizioni v carri, 1 di sanità 
edi di inarii , infine, 4 reggim alle 
sgombero veterinario. Si avranno, i ggimenti di cavalle 
SEO io 6 un grppa di eil; reggimenti di artiglieria 
a piedi; 2 gruppi contraerei; 1 reggimento zappatoriminatori; 1 pare 
centrale automobilistico ; 1 battaglione ponteri; x reggimento ferrovieri 
2 gruppi autonomi misti 2.ppatori-iclegrafisti; 1 reggimento aeroster: 
7 deposito rimonta cavalli. (Memoria! de Infanteria - Tomo LX - 19 


Un nuovo cannone da 105 mm. Jugoslavia. 


i i sarà in 

E' stato adottato in Jugoslavia (e probabilmente lo ; cà anche in 

Grecia) un nuovo cannone da 105 mm. costruito dagli ta pa sa 
cesì Schneider. Ha: un settore orizzontale di tiro fino ad + is 
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osce mobili; ruote che possono muoversi lateralmente sull'asse; gittata 
di Km. 15: Peso del proietto Kg. 15.600; velocità iniziale 660 mala 
condo, Settore verticale da — 3° fino a 6o*. Peso del pezzo pronto per.iî 
tiro Kg. 3.215. (Militàr-Wochenblatt, N. 13, 1931). 


Trasporti aerei. Inghilterra. 


Trasporto di artiglierie su velivoli. Stati Uniti, 

Una batteria obici da montagna da 75 mm. su 4 pezzi è stata îm- 
barcata su tre velivoli da bombardamento e 4 da trasporto. Îl caricamento 
durò da 5° a 8". Tutti i serventi erano muniti di paracadute. Vennero 
percorsi circa 120 Km. in un'ora; i velivoli raggiunsero l'altezza di 2.000 
metri e vennero scortati da 14 aeroplani da caccia. In 17° la batteria 
Venne scaricata ed approntata per aprire il fuoco. Gli Americani consi: 
dlerano i pezzi da montagna come i più adatti al trasporto per via aerea 
€ continuano ad eseguire esperimenti al riguardo, Il rifornimento dell 
Munizioni avviene di preferenza anche per via aerea; ed in caso di defi 
cienza di velivoli per mezzo di autocarri. (Militir-Wochenblatt, N. 15, 
1931). 


Le autoblindo a 6 ruote T. 4. Stati Uniti. 


Presso gli Stati Uniti, alla Scuola di Aberdeen, è in esperimento un 
tipo di autoblindo a 6 ruote T4, di cui le 4 posteriori motrici. 

Esso è stato costruito seguendo il principio della sostituzione della 
carcassa blindata allo chassis già adottato per i carri armati, ottenendo 
maggior robustezza, minor peso e minor altezza degli altri tipi. 

Le caratteristiche principali sono: 

Peso totale (senza personale e munizioni): Km. 4000 citea: 
motore: Cummingham 8 cilindri a V, 1350 HP; trasmissione: 4 velo» 
cità; freno meccanico sulle 6 ruote; equipaggio : 4 uomini; armamento: 
2 mitragliatrici a raffreddamento ad aria nella stessa torretta, con campo 
di tiro orizzontale di 360°; 1 mitragliatrice contraerei sul tetto della tor- 
retta; blindamento : a prova di proiettile d’ogni portata; raggio d'azione: 
Km. 300 circa; altezza totale: non superiore a m. 2. (Army Ordnance, 
settembre-ottobre 1931 - Revwe d'Artillerie, dicembre 1931). 


Nuovo munizionamento per armi automatiche, Belgio, 


L'esercito belga ha adottato per le sue armi automatiche una pal- 
lottola del peso di gr. 11,25. Essa è costituita da un nucleo di piombo 
ricoperto di ottone, ed è appuntita. Questa pallottola ha una velocità 
iniziale di 790 metri e nel corso delle esperienze ha dato sorprendenti ri 
sultati. Si sta studiando la possibilità di utilizzarla anche per il Mauser 
1889, che costituisce l'armamento della fanteria belga. (Regime Fascista, 

13 del 15 gennaio 1932). 
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ISTRUZIONI - LEGGI E REGOLAMENTI. 


ore Oli- 
Fraxci : Regolamento delta cavalleria (IL parte) (1). — Recens. Maggiore 
ver Bertetti. ‘ 


Bi) Combattimento difensivo della Div. cao. ai 
1 combattimento difensivo della Divisione di cavalleria. riposa, 
pre quello dela fariio Pel STE o de distrazioni La dotazione 
ie dll le Divine di cavalleria dispone le conferi 
Lar di ecienna cla da permetterle di tenere difensivamente 
sii io estese in rapporto ai suoi effettivi; tuttavia non RSI s s: 
Dito Trondurre un combattimento difensivo prolungato, analog 


ò visione di fanteria. 
lo che può sostenere la Divisioni t a 
ine permettono di arrestare lungamente un n 


i î è icolar- 
mico che avanzi con azione metodica e potente, la DE is SAR 
mente idonea a svolgere su successive posizioni quella carat RR 
ritardatrice, che i Francesi considerano come una nuova prop 


ria. to È È È 
“pr fisonomia del combattimento difensivo della Div. cav. è tuttavia 


‘analoga a quella del combattimento difensivo ce Dead oe 
Dei ifensiva, i ite della Divisione di ca 3 
Decisa la difensiva, il comandante di i RA 

i resi. a ja rete continu: 
x isione terza e organizza anzitutto un: n 
termina la posisione di resist tao una Te a 
li i i ati a le conta far esaurire lo sforz t 

di fuochi incrociati, sulla qual T au a 

cante, Fissa quindi la posizione degli avamposti, il sis ni di serv azione 

per evitare sorprese; costituisce le riserve, fra le quali semp 

cavallo. A I a 

Se il combattimento difensivo SE pepper tune Gene dee 

ione i della Divisione fa rico I 
ione ritardatrice, il comandante della N sa 

Hisizioni successive, e, se possibile, le fa occupare e organizzare da dist 

camenti. SPERA vici Sa TCA 

a durata del combattimento difensivo della Divisione è di An 
tata a causa della scarsa dotazione di artiglieria: perciò, quan A 


(1) Vedi recensione nel fascicolo di gennaio 1931. 
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cav. deve tenere per um certo temi 
fanteria e in artiglieria. 

La posizione di resistenza è costituita da una striscia di terreno sulla 
quale, per tutta la sua profondità, viene organizzata la difesa. Essa deve 
includere punti favorevoli all'osservazione e favorire la combinazione dei 
fuochi di artiglieria e di fanteria, 

Il margine esterno di questa posizione si chiama linea principale 
questa è coperta da ostacoli possibilmente continui, innanzi ai quali 
ganizzato uno sbarramento di fuochi d'armi automatiche, destinato a spez 
zare gli attacchi. Il fuoco di art. deve poter rinforzare i punti particolar- 
mente delicati, già battuti dalle armi automatiche. La linea principale, poi, 
è generalmente raddoppiata da una linea di sostegno; l'una e l'altra sono 
tenute da unità del primo scaglione. L'insieme della rete di fuoco della po 

zione principale deve tendere a formare un ordine ir ‘egolare di elementi 


po una posizione, viene rinforzata in 


or 


appoggiantesi e fiancheggiantesi scambievolmente, 
Dietro la linea principale la Divisione prepara altra organizzazione 


difensiva destinata a formare i primi elementi d'una linea d'arresto ; essa 
costituisce il limite posteriore della posizione di resistenza e deve essere 
difesa con tutta l'energia, quando il nemico sia riuscito a penetrare ed n 
mantenersi sulla posizione di resistenza. 

Il tracciato del margine esterno della posizione di resistenza deve pre- 
starsi alla difesa col fuoco nelle migliori condizioni pel difensore ; pertanto 
si utilizzerà spesso la contro pendenza in modo da sottrarre gli organi di 
fuoco alla vista diretta del nemico; si userà un tracciato che favorisca effi- 
caci fiancheggiamenti ; si eviteranno le coperture che possono essere sîrut 
tate dal nemico per sboccare a breve distanza. 

La posizione di resistenza è coperta da una posizione di avamposti 

Questa deve mascherare la posizione di resistenza e guardarla dalle 
Sorprese e dai fuochi di fanteria avversaria, Essa deve potere essere ap- 
poggiata, sui punti essenziali, da parte dell'art. scaglionata sulla posizione 
di resistenza ; ed i suoi sbocchi e itinerari verso l’indietro debbono essere 
facilmente battuti almeno dal fuoco delle mitragliatrici di questa posizione 

L'organizzazione della posizione d’avamposti dipende dal compito as- 
segnato alla Divisione, Se il compito è di resistere, essa comprende uno 
scaglione di sorveglianza e uno scaglione di resistenza. Se îl compito è di 
resistere ad oltranza, le unità dello scaglione di resistenza sono organizzate 
in modo da resistere anche accerchiate. Se il compito è di semplice sicu 
rezza dei grossi divisionali, gli effettivi degli avamposti possono essere ri- 
dotti, le riserve soppresse e i due scaglioni frammischiarsi. 

In ogni modo la scarsezza degli effettivi non permette sempre alle 
truppe in avamposti di stabilire una linea continua di fuochi. Esse occu- 
pano, pertanto solo alcuni punti del terreno sulle probabili vie d'accesso 
del nemico e vi si organizzano difensivamente. Spingono in avanti un si- 
stema di sorveglianza, completato, negli intervalli, da pattuglie. Di giorno 
vi concorrono anche le automitragliatrici. 

L'organizzazione del terreno e dei fuochi è realizzata secondo quanto 
abbiamo indicato esaminando gli elementi del combattimento difens 

La ripartizione delle forze e della fronte è relativa al compito. 

In rapporto alla sua modalità ed al rilevante numero di armi auto- 
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‘matiche che può mettere in linea, la Div. cav. può combattere difensiva- 
mente su larga fronte, ia 
Più questa sarà estesa, tanto meno profondità si avrà. n 7 
Di regola si ammette che la fronte tenuta da un reggimento di caval- 
leria appiedata, o da un big. di dragoni portati, è di 1000 m.; può tuttavia 
estendersi a 2000 in favorevoli condizioni di terreno ; un fronte più ampio 
‘non permette che di stendere un velo. Valorizzando la capacità difensiva 
di una brigata di cavalleria e del suo rgt. di dragoni portati, la Divisione 
| può dunque essere impiegata în combattimento difensivo su una fronte 
Variabile fra i 5 e i 10 Km.; in compito di copertura può tener fronte an- 
che più ampia (1). LIA I 
Ta fotine di resistenza è suddivisa in sottosettori di brigata. AL 
ret. dragoni portati, se è messo in linea, viene assegnato un sottosettore 
particolare, a meno che sia eccezionalmente impiegato a rinforzare le 
brigate. ò 
Le truppe poste sulla posizione di res 
combattimento. ; ) . si 
Gli avamposti sono forniti in ogni sottosettore dalla linea di combat 
si è la te necessaria. 
timento; la loro forza è quella strettament È s 
® L'artiglieria costituisce generalmente un raggruppamento nino, Lia 
mandato dal comandante dell'artiglieria divisionale, il quale presi gli or- 
dini dal comandante della Divisione, destina quali batterie debbono Co 
in condizioni di appoggiare gli avamposti e quelle che eventualmente do- 
i Pi izi i resistenza. 
vranno agire nell'interno della posizione di resistenz ; i 
"Le riserve di Divisione comprendono delle unità organiche (brigata o 
rgt.) e delle automitragliatrici. Sempre deve essere tenuta una pasa a 
cavallo. Tali-riserve sono tenute dietro la posizione di resistenza dr uogo 
scelto in previsione del loro eventuale intervento e, finchè po; ibi le, in 
prossimità delle strade in modo da poter sfruttare la loro mobilità. 
La migliore riserva mobile è costituita dalle unità cingolate. | o 
I principî che regolano la condotta del combattimento difensivo della 
Div. cav. sono quelli contenuti nell'istruzione sull'impiego tattico delle 
‘andi unità. È E Ga 
fi Finchè l’attacco non è imminente le truppe destinate a costituire dai 
linea di combattimento stazionano in prossimità della posizione di tira 
stenza, in condizioni di eseguire i lavori prescritti risparmiando ogni fa 
tica inutile. î sa s 
Allorchè l'attacco si pronunzia esse prendono il loro posto di combat 
si i i ti, 
timento sotto la protezione degli avampos be 3 
Questi, secondo gli ordini, resistono in posto 0 ripiegano, assicurando 
al grosso il tempo necessario ad assumere la sua disposizione di combat- 
timento. N Re È A 1 
Se devono resistere în posto, l'artiglieria appoggia la loro difesa bat 
vendo i margini della loro posizione e poi gli intervalli Îra È panti di ap- 
poggio che essi occupano; se devono ripiegare, essi lo fanno in cont ion 
di tempo e per camminamenti ben determinati in modo che l'artiglieria 
possa, con dei tiri d’arresto, proteggere il loro ripiegamento. 


istenza costituiscono la linea di 


(1) Frontì quasi analoghe a quelle stabilite dalla nostra regolamentazione 
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Impegnato il combattimento il comandante della Divisione lo conduce 
regolando i fuochi e l'intervento delle riserve allo scopo di mantenere l’in- 
tegrità della posizione di resistenza. 

Nell’imminenza dell’attacco il comandante della Divisione può pre- 
scrivere tiri di interdizione, di contropreparazione ed eventualmente di 
controbatteria. 

Allorchè l'attacco nemico si inizia, l'artiglieria e le unità in linea si 
sforzano di romperlo con azione comune, coi Îoro fuochi coordinati ; i tiri 
di sbarramento delle armi automatiche sono particolarmente densi sulle 
zone che meno si prestano all'azione dell'artiglieria; i tiri d'arresto del- 
l'artiglieria, a loro volta, interdiscono più specialmente quelle parti di ter 
reno che le armi automatiche battono male a causa della loro traiettoria 
tesa; di regola essi sono diretti sui primi scaglioni dell'attacco; se questi 
giungono sulla posizione da difendere l'artiglieria porta il suo tiro sui 
sostegni avversari. 

Se il nemico prende piede sulla posizione di resistenza, le unità in 
linea e l'artiglieria cercano di limitare i suoi progressi stendendo intorno 
alla breccia uno sbarramento di fuochi continui, e cercando egualmente 
col fuoco di separare dalle loro riserve le truppe che sono riuscite a irrom 
pere nella posizione. 

Le riserve della Divisione sono impiegate a rinforzare la linea di 
combattimento, oppure a ristabilire la continuità della linea di fuoco, for- 
mando sbarramento dietro il punto in cui il nemico ha fatto breccia; 0 
infine per rigettarlo con un contro attacco (1). 

1 contrattacchi debbono essere minuziosamente preparati e possibil- 
mente lanciati di sorpresa, ma senza precipitazione : conviene dirigerli sul 
fianco del nemico. Non richiedono molta forza, ma l'appoggio di una po- 
tente base di fuoco nonchè una preparazione d'artiglieria. 

Se le circostanze lo permettono le riserve possono essere impiegate 
per effettuare una manovra sui fianchi del nemico. 

Tutta l'art. della Divisione deve di regola potere intervenire avanti 
alla linea principale della posizione di resistenza. La massa dell'artiglieria 
è dislocata dietro la posizione di resistenza ad eccezione di qualche ele- 
mento che può essere distaccato all’interno della posizione, in avanti, e 
talora persino nella zona degli avamposti. 

L'azione dell'artiglieria nell’imminenza dell'attacco riveste dapprima 
la forma di una contro preparazione, Dall'inizio dell'attacco eseguisce tiri 
d'arresto, per romperlo e disorganizzarlo. 

Se sono state costituite frazioni d'artiglieria d’accompagnamento im- 
mediato, intervengono specialmente contro le mitragliatrici, le armi di ac- 
compagnamento ed i carri di combattimento dell'avversario, 

Se si impone la ritirata il comandante della Divisione prende le sue 
disposizioni per rompere il combattimento, Stabilisce la sua retroguardia 
su una linea di ripiegamento già riconosciuta ed occupata, sulla quale lc 
unità si raccoglieranno protette dalle truppe ancora în linea. 


(1) Il contrattacco, nel nuovo regolamento, non è più considerato come un 
compito eccezionale per le riserve di Div 
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N regolamento francese continua la trattazione del alan 
— dettando norme particolareggiate e complete per l’azione di tutte le nnità 
costitutive dell'Arma. n EA 
La brigata, il reggimento, il gruppo, lo squadrone vi sono considerati 
inquadrati isolati, sia nel combattimento offensivo sia in quello di 
fensivo. y ne ji 
i TI regolamento usa la massima precisione laddove considera la Land 
del colonnello prima e durante il combattimento offensivo, Si si ano 
fronte quanto in profondità, e particolarmente nel caso di combatt mento 
con carri armati e în quello nel quale il reggimento si trova in secondo ca 
glione esso insiste sugli appoggi di fuoco che debbono essere forniti alle 
ità di pri f fronti da assegnare alle differen 
inità di primo scaglione, come sulle fronti da asse; è i 
unità; dà delle indicazioni nette sulla densità d'armi automatiche che si 
deve realizzare (un'arma ogni 40-60 m. nel combattimento su Targa fronte, 
ogni 30 metri nell'attacco in profondità). La parte del colonne o nella 
condotta nel combattimento vi è esposta con cura eccezionale. La Lasa CI 
cupazione di dettagliarla appare in particolare nelle aggiunte apport 
promemoria dell’ordine di operazione, dato a titolo indicativo. _ Tia 
La volontà di insistere più che per il passato sulla necessità di orga: 
nizzare i fuochi appare in ogni pagina del ano PO 
1 ja d'ordine d’ ‘dato, nel nuovo regolamento, ù 
el promemoria d'ordine d'attacco , s 
mardante dello squadrone come în quello del colonnello, figura un intero 
paragrafo « Fuoco »: che non trova riscontro nel corrispondente prome- 
moria del precedente regolamento, \ ; ‘ 
Lo ps si dica circa i dettagli assolutamente nuovi contenuti nel Led 
ragrafo che tratta la parte del capitano nella « Occupazione e conservi 
zione del terreno occupato >. 


tiene : 
pg l'esposizione della presa del contatto per parte dello squadrone, 


esposizione che non è che l'adattamento alla cavalleria delle prescrizioni 


) regolamento di fanteria; — °° Ù 
dere redazione assai più precisa che nelle precedenti dell 


«sviluppo del combattimento » nel combattimento offensivo su larga 
fronte; Sen 4 
Se L'esposizione del tutto nuova del modo con cui il capitano gone 
duce i suoi fuochi allorchè il suo reparto partecipa ad un'azione rit 


We lo squadrone, come per le unità superiori, l'estensione della fronte 
d'attacco, considerata come corrispondente alle sue possibili d: è SA ac- 
cresciuta ; da 300 a 400 metri è passata a 400; 0 500 Era en ta 
î i i mitragliatrici o di ordigni (1); 
se lo squadrone dispone di mitragliatrici ; i È 
i i x lella fronte non è ottenui 
jento precisa chiaramente che « l'estensione I o ptt a 
col'estene ione della fronte dei plotoni, bensì coll’ampliamento degli inter 
valli che lì separano ». it a 
IDATA TE fronte di attacco în profondità è aumentata per lo squa 


drone e da 200 metrì passa a 300. 


la fronte dello squadrone nell'attacco è 


(1) Nella nostra regolamentazion 
di 250-300 m. circa. 
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La parte ove si tratta del gruppo di combattimento è stata anch'e 
profondamente modificata ed armonizzata col regolamento di fanteria 
_Iì comandante del gruppo di combattimento non deve più concepire 
sapienti combinazioni per l’azione delle sue due squadire; la sua « mano- 
via» consiste nell’avanzare con movimento continuo 0 a sbalzi, © poi 
quando non può più avanzare senza tirare, nel fare alternare gli sbalzi 
con i fuochi. 

La parte del comandante del gruppo di combattimento è dunque pri 
ma di tutto quella di un trascinatore o di una guida. Il paragrafo « svi- 
luppo del combattimento » ritorna sulla parte del comandante del gruppo 
specialmente per ciò che concerne la condotta del fuoco. È 

Il regolamento indica infine le formazioni del gruppo di combatti- 
mento, la cui fronte e profondità dell'attacco non superano di massima î 
50 metri (100 della manovra di avvicinamento) ; descrive come va eseguita 
l'infitrazione e quindi l'assalto; la condotta da tenere dopo la conquista 
dell'obiettivo; precisa che finchè vi sia nel gruppo un graduato 0 un cava- 
liere, questi ha il dovere di prendere il fucile mitragliere (F, M.) e dî 
metterlo in azione; come pure che la perdita del F. M. non è mai per il 
gruppo motivo per rimanere inattivo, 

Nel combattimento difensivo il regolamento definisce la parte essen 
ziale del comandante del gruppo in combattimento nel compito di organi 
zare i tiri e di assicurare la loro esecuzione; indica i diversi compiti del 
F. M. e degli esploratori, i lavori che conviene eseguire. Insiste sulla ne- 
cessità di assicurare un servizio di osservazione, 

Il regolamento francese persegue l'esame dei modi d’azione dell'unità 
di mitragliatrici nel combattimento, sempre nelle due ipotesi offensiva e 
difensiva. Dapprima esamina come le mitragliatrici preparino, appoggino 
e coprano il movimento delle unità impegnate ed assicurino il possesso del 
terreno ; enumera poi i compiti dei quali esse possono essere incaricate, di- 
mostra l'utilità del tiro mascherato e insiste sull'importanza di un riforni 
mento munizioni accuratamente predisposto. In sostanza le mitragliatrici 
nell'offensiva come nella difensiva, sono gli organi più agili e più potenti 
per la manovra del fuoco. pù) 

Passando alla « parte degli ufficiali mitraglieri nei combattimento » 
tratta dei compiti del comandante dello squadrone e dei comandanti di plo- 
tone mitraglieri e richiama l’attenzione sulle condizioni necessarie per otte- 
nere che il rendimento del tiro della mitragliatrice sia sfruttato al massimo. 

.__Il regolamento espone quindi, in modo dettagliato, le modalità del- 
l’azione dello squadrone durante: la marcia di avvicinamento a cavallo € 
a piedi ; la presa di contatto, l'attacco, il combattimento difensivo e il com- 
battimento in ritirata. Tutto questo studio deriva evidentemente dalla 
preoccupazione, quale traspare da ogni articolo del regolamento, di otte- 
nere, in ogni circostanza, la migliore e la più potente utilizzazione dei 
fuochi. 5 
L'articolo dedicato al plotone entra in ancora maggiori dettagli; per 
es. si attarda a esporre come il materiale trainato 0 someggiato debba es- 
sere portato presso le posizioni di tiro, come vada scaricato, ecc. Studia 
come progredisce il plotone nell’offensiva, come agisce nella difensiva, 


î 901 


nte è come questi operi nel combat- 


quali ordini debba dare îl suo comani 
timento in ritirata. 

Per il gruppo mitraglieri è precisato il modo di preparare un tiro, 
regolarlo e condurlo. 
Il regolamento prevede ancora la costituzione di raggruppamenti 
provvisori di tiro (azioni potenti di interdizione per mezzo di tiri indiretti 
a grandi distanze — almeno 16 armi — per organizzare un sistema di 
difesa antiaerea, in marcia, in stazione e durante il combattimento). 

Soltanto il comandante della Divisione può ordinare la costituzione 
di un raggruppamento provvisorio. 
Nel combattimento a cavallo le unità mitraglieri marcianti con le 
unîtà lanciate all'attacco debbono, senza attendere ordini, mettersi in bat- 
teria per appoggiare lo scaglione d’attacco e coprire i suoi fianchi, Esse 
costituiscono l'ossatura di una base di fuoco per appoggiare l’azione dello 
scaglione a cavallo 0 per raccoglierlo. 

11 plotone di ordigni di accompagnamento, col suo cannone da 37 e il 
gruppo di mortai, trova impiego nell’offensiva quale organo ausiliario 
nella costituzione dell’ossatura della base di fuoco ; nella difensiva comple- 
tando l'azione delle armi automatiche, particolarmente assumendo il còm- 
pito di battere quelle zone di terreno e quegli obiettivi che sfuggono alla 
Joro azione. I mortai, la cui portata massima è di 2000 metri, sono sempre 
impiegati per gruppo, con concentramenti di tiro sul medesimo obiettivo. 
TI cannone da 37, per la sa vulnerabilità, è impiegato in tiri mascherati. 
Una lacuna del regolamento del 1923 è colmata dall’attuale con il capitolo 
che si riferisce alle automitragliatrici per cavalleria (A. M. C.). Esse in- 
fatti « trovano il loro impiego nella maggior parte delle azioni offensive o 
difensive condotte dalla cavalleria » e poichè « esse combattono normal 
mente in cooperazione con le unità di cavalleria » soltanto la coordina- 
zione degli sforzi permette di ottenere dei risultati completi. 

Per assicurare questa coordinazione degli sforzi, i quadri delle unità 
a cavallo, 0 su vetture, troveranno in questa parte del regolamento tutto 
ciò che potrà loro essere utile. 

Disposizioni particolari contiene il regolamento circa l'impiego del 
reggimento di dragoni portati. Sancito che, a partire dal momento in cui 
appiedano, le unità di cavalleria portate utilizzano le formazioni e i proce- 
dimenti stabitili dal regolamento di fanteria per le unità di grado corri- 

ondente, e dopo avere esposto rapidamente le differenti missioni che 
posseno ricevere i dragoni portati, il regolamento studia unicamente la 
marcia d'avvicinamento di ciascun tipo di battaglione : cingolato, su bici- 
cletta, autoportato. 

Ai «casi particolari di combattimento » contemplati dalla precedente 

‘olamentazione sono ora aggiunti i colpi di mano, il fiancheggiamento di 
collegamento durante il combattimento, la difesa contro i carri armati, ed 
infine, affinchè i quadri di ogni grado trovino, come nel capitolo dedicato 
alle automitragliatrici, tutte le prescrizioni utili ad ottenere la perfetta 
concordanza degli sforzi, uno speciale articolo che tratta della coopera- 
zione fra cavalleria e unità di carri. 
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LIBRI. 


Generale Exinio De Bono: Nell'Esereito nostro prima della guerra. — Mond 
dori, Milano, (Collezione Mondadori, diretta da Angelo Gatti), 1931 L 


Le vicende politiche del 1860-61, portarono alla proclamazione del 
Regno d'Italia e, nel tempo stesso, alla costituzione dell'Esercito ital 
Fu precisamente il 4 maggio del 1861 che il ministro della guerra, gen 
rale Manfredo Fanti, inserì nel Giornale Militare una noticina nella quale 
era detto: « d'ora în poi il Regio Esercito dovrà prendere il nome di 
Esercito italiano, rimanendo abolita l'antica denominazione d'Armata 
Sarda. ». Da quel giorno, con l'Esercito del vecchio e glorioso Piemonte 
si fusero, con riconoscimento ufficiale, molti dei migliori elementi dei di 
sciolti Eserciti toscano e napoletano, altri provenienti dalle file degli ervic] 
volontari garibaldini e qualche elemento pur dell'Esercito austriaco, La 
fusione, però, non poteva riuscire subito completa, perchè troppo r 
cate, e magari stridenti, erano le differenze d'ogni specie che esistevano 
fra i diversi elementi al momento della fusione. Ci vollero anni ed anni 
prima che queste differenze sparissero e prima che l'Esercito costituisse 
una massa veramente omogenea con caratteristiche nazionali. Non hasta 
Le inevitabili difficoltà di orientamento e di assestamento di uno Stato 
che, come il nostro, si affacciava nuovo e titubante alla vita nazionale e 
muoveva incerto e diffidente i primi passi nel campo internazionale, que 
ste difficoltà, d'ogni ordine e d'ogni gradazione, si dovevano ripercuntere 
per forza di cose, anche sugli ordinamenti militari. I quali furono tra- 
sformati, cambiati, modificati e ritoccati più volte e soltanto a poco a 
poco riuscirono a trovare il loro stato di equilibrio ed a consolidarsi. 
dopo aver attraversato inevitabili periodi di crisi, dai quali l'Esercito, 
anzichè sentirne danno, uscì purificato e migliorato, perchè il fondo del 
suo organismo era sano, forte, vigoroso, saldo. Nel lungo periodo di 
questo travaglio, a mano a mano che spariva l'eterogeneità dei suoi ele- 
menti e l'Esercito, consolidandosi, andava assumendo un ordinamento sta- 
bile e una fisonomia propria, mutava, naturalmente, il tenore della vita 
militare, avviandosi verso forme che vorremmo chiamare, se ci fosse con- 
sentito, più evolute. Ma l'essenza di questa vita militare non mutò perchè 
restò appoggiata, dal 1861 al 1914, sul sentimento e sulla poesia, Sì: ur 
sentimento fatto di generosità, d'abnegazione, di sacrificio, di coraggio 
d’altruismo; una poesia intessuta di alte e nobili idealità. Non manca 
rono, certamente, pecche, difetti, ed originalità, ma la sostanza alla quale 

informò, l'essenza intima e profonda della nostra vita militare. in- 
somma, fu sempre eccellente. 

._ Queste due conclusioni da noi or ora ‘appena adombrate — che 
cioè — giova ripetere — il nostro Esercito fra il 1861 e il 1914 fu or- 
ganismo sano, saldo, forte e vigoroso e che l'essenza della nostra vita 
militare fu eccellente sempre — costituiscono il motivo fondamentale del 
bro, che stiamo esaminando. L'A. ha voluto, per l'appunto, descrivere 
« ciò che fu in conclusione e nella sostanza il complesso militare che con 
tutte le sue originalità, le sue pecche e i suoi difetti ha saputo combattere 
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te guerre perla nostra indipendenza ed unità ed è stato poi il saldo e sano 
mucleo dell'Esercito di Vittorio Veneto » allo scopo «di far risaltare » 
come € pur sotto certe apparenze contrarie » il fondamento del com- 
plesso militare fosse buono. 
(°° 11 lettore non trova, nelle pagine di questo libro, nè storia, nè croni- 
storia, nè documentazione storica; non tirate rettoriche, non leziosaggini 
letterarie, non astruserie dottrinarie, non disquisizioni filosofiche, non 
discussioni psicologiche, non fantasticherie pedagogiche : niente di tutto 
questo. Vi trova, invece, profusi a piene mani, fatti, episodi e aneddoti 
che lo fanno sorridere e ridere, osservazioni e considerazioni — che 
sembrano cadute dalla penna quasi inavvertitamente — che lo fanno ri 
Mettere e pensare. Questi fatti, questi episodi e questi aneddoti sono resi 
con tanta immediata evidenza e con tanta efficacia narrativa, che le 397 
pagine del libro si leggono, per davvero, d’un fiato solo, tant'è l'interesse 
che sanno suscitare. Dalla prima parola si rimane avvinti e assorti, nella 
lettura, per la scorrevolezza e la vivacità dello stile; per il modo scultoreo 
con il quale tipi e figure vi sono tratteggiate; per la vena comica elegante 
‘e misurata, per l’acutezza delle osservazioni; per il senso intimo di vita 
vissuta che spira da ogni brano. Arrivati all'ultima pagina si chiude il 
‘libro provando rammarico che esso sia terminato. La prima qualità di un 
libro — diceva il Carducci — dev'esser quella di destar nel lettore il ile- 
siderio di non vederne la fine; e questa qualità va attribuita, tutt’intera, 
“a questo libro. Ma non è la sola. Ve n'è un’altra di gran lunga maggiore. 
Questa : che il libro ha raggiunto lo scopo che l'A. si era prefisso accin- 
‘gendosi a scriverlo. Voleva, l'A., come è stato già detto, rappresentare 
<il complesso della vita » del nostro Esercito, qual'era prima del 1914, 
‘prima, cioè, dello scoppiare dell'ultima grande guerra? Ebbene ci ha dato, 
in verità, una descrizione, di quella vita, completa, efficace e naturale. 
Naturale, in primo luogo, perchè lA. nel descrivere ciò che fu la vita mi- 
Îitare nel passato, si è attenuto al metodo più semplice : quello di attin- 
‘gere copiosamente alla fonte dei suoi ricordì e di raccontare, perciò, fatti 
ed episodi « essenzialmente visti e vissuti » da lui, personalmente. Com- 
pleta ed efficace, poi, perchè l'A. nell’attingere alla fonte dei suoi ricordi 
personali, non ha scartato, di questi ricordi, quelli che mettono in luce 
« le originalità, le pecche e i difetti » della nostra vita militare nel passato. 
Descrizione, dunque, completa, efficace e naturale che prospetta, nelle 
sue linee fondamentali, la vita del nostro Esercito quale fu nei sessan- 
anni, all'incirca, che precedettero il 1914 e descrizione che mette în ri 
salto quanto vi era di bello e di buono. Da ogni fatto, da ogni episodio, 
da ogni osservazione, da ogni considerazione, e insomma da ogni parola. 
- balzano, attraverso le sfaccettature del brio, sentimento d’amor profondo 
per il nostro Esercito di ieri e di oggi; poesia di sincero attaccamento 
alia vita militare di ieri e di oggi, « Gratta, gratta; cerca, cerca; sonda, 
sonda + in tutta l’opera — è VA. stesso che scrive — non si trova che 
«il soldato »: il soldato valoroso ed entusiasta, innamorato della vita del 
soldato. « Coloro che sono del mio tempo — scrive l'A. — capiranno, 
rideranno anche, ma sopratutto rivivranno » e sentiranno — giova ag- 
| giungere — una punta di accorata nostalgia, in fondo all'anima, al ricordo 
«lei giorni trascorsi fra i nostri soldati. Anche i giovani « capiranno » 
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quanto l'A. ha voluto scrivere, rideranno anch'essi di cuòre, ma impare- 
ranno come la poesia della vita militare possa avvincere l'animo e il cuore 
di un uomo, Di quest’asserto eccone l'esempio più vivo e palpitante : e Se 
mi domandassero — serive lA. — che cosa vorresti essere? risponderei : 
tenente dei bersaglieri ». E dopo questa dichiarazione, cela l'intima sua 
commozione sotto il velo del brio, soggiungendo : e Anche perchè avrci 
quarant'anni di meno! ». 


Colonn, LorzeAu: Sticcesso strategico e suecessi tattici. — C. Berger-Levrault 
Parigi 1931. 


PREMESSA. 


Falkenhayn, meditando, a fatti compiuti, sulle sue offensive del 1915, 
ha questa nota: « Un attacco che si proponga solo successi tattici, non 
può, per quanto questi siano considerevoli, costituire lo scopo di una 
azione, dappoichè i successi tattici mai debbono esser fine a loro stessi ». 
| Ludendorff, trattando argomenti analoghi e riferendosi alle opera- 
zioni del 1018, dice alla sua volta: « Considerazioni tattiche ispirarono 
le mie decisioni. La strategia pura doveva cedere alla tattica. Senza suc 
cessi tattici non si può discorrere di strategia. Una strategia che non 
cerca il successo tattico è preventivamente già condannata >. 

Di fronte a questo modo nettamente opposto di pensare, è d’uopo 
chiederci da qual parte stia la verità: ecco lo scopo dello studio del 
col. Loizeau. 

L'autore sviluppa la sua tesi attraverso una indagine di carattere 
storico sulle concezioni Schlieffen, Moltke il giovane, Falkenhayn, Lu- 
dendorff, analizzando, nella definizione e nell'applicazione, i piani di 
guerra ed i progetti bellici di cui furono autori; e preferisce volgersi a 
considerare la parte tedesca perchè in essa trova più copiosa la documen- 
tazione, vuoi quella ufficiale, vuoi quella resa nota dai protagonisti; ed 
anche perchè ritiene che lo studio possa riuscire più proficuo per la varia 
natura dei teatri d'operazione da prendere in esame. 

A questa indagine poi, l’A., concludendo, contrapporrà considera- 


zioni e riflessioni sulle concezioni e sui metodi che portarono l’Intesa alla 
vittoria. 


SCHLIEFFEN. 


__ Concetto basilare d'azione: raggiungere la distruzione del nemico 
Nella ipotesi di lotta su due fronti — francese e russa — è d’uopo che 
egli riesca a mettere definitivamente fuori causa uno degli avversari 
prima che si faccia sentire la pressione dell'altro, Lo Schlieffen — con 
trariamente all’opinione dei suoi predecessori : Moltke îl vecchio e Wal 
dersee — ritenne che l'avversario da eliminare per primo fosse îl fran- 
cese, come il più forte, il più potente, il più pericoloso. Non solo; ma ra- 
gioni più aderenti a! carattere che questa lotta doveva assumere, raffor 
zarono le sue decisioni: ad occidente, difatti, al contrario di quanto 
avrebbe potuto avvenire in oriente, l'offensiva tedesca doveva portare ne 
cessariamente all'urto con l'esercito francese, obbligato ad accettare la 


| battaglia. 
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Ne seguiva che il successo strategico era nella possibilità di 
mettere rapidamente fuori causa l'esercito francese in questa battaglia, 
che l'attaccante doveva cercare. 

Non seguiremo l'A. nella sua analisi del piano Schlieffen, ben noto 
del resto; ma è importante notare — per mostrare come questa critica 
giunga a mettere in luce il principio della prevalenza del concetto strate- 
gico su ogni altra considerazione — come la probabilità del successo non 
fosse cercata unicamente nelle condizioni di facilitazione tattica; dappoi 
chè Schlieffen, facendo passare attraverso il Belgio la sua direzione di 
sfondamento dello schieramento avversario — che suppose continuo e 
fortemente appoggiato alle ali — non diede peso soltanto alla possibilità 
di andare incontro ad una fronte meno organizzata, e ad un terreno 
meno difficile — considerazioni queste puramente tattiche — ma anche 


al fatto che la zona, agevolando lo sviluppo del successo tattico iniziale, 


‘potesse consentire di svolgere rapidamente una manovra capace di assi- 
curare un successo strategico definitivo. 

Quindi il piano Schlieffen possiédestm concetto d'azione unico, ra- 
zionale, imperniato sulla ricerca del successo strategico decisivo, e non 
subordinato a possibilità derivate da successi tattici. 


ul Ed anche il procedimento, se fa conto dei successi tattici iniziali, sì 


preoccupa, però, di ottenerli sulla direzione strategica principale, e li 
ricerca collegandoli ad attacchi da condurre su tutte le fronti. 
Ecco, adunque, i concetti basilari della strategia Schlieffen 

—- concetto d'azione: uno ed unico : distruggere îl nemico; 

— procedimento : non successi parZiali, ma grandi colpi decisivi e 
distruttori; 

— impiego dei mezzi: tutte le forze impegnate per dare agli 
sforzi potenza adeguata allo scopo del concetto d'azione. 


MottkE. 


E’ nota l'interpretazione Moltke del piano Schlieffen, che nella im- 
postazione teorica non si discosta dal proposito di giungere rapidamente 
alla distruzione dell'avversario, ma si propone di conseguire lo scopo con 
tina applicazione che svalorizza completamente la purezza della conce- 
zione, ed attraverso procedimenti che più non hanno il pregio della sem- 
plicità. 

La battaglia delle frontiere. — Moltke combatte la battaglia delle 
frontiere, che gli apre all'invasione la via del Belgio e quella di Loren: 
Però; mentre per lo sviluppo razionale del piano gli ulteriori atti decisivi 
dovrtbbero essere svolti dal Belgio, affrettandosi anche per superare l’av- 
versario în velocità e poter avviluppare tutta la sua ala sinistra, Moltke 
si attarda a valutare gli sviluppi della lotta in Lorena, scacchiere del tutto 
secondario. Qui, le forze da lui raccolte a tutela del fianco sinistro dello 
schieramento, danno esca al desiderio di utilizzarle per raggiungere un 
grande successo strategico; ma se non sarà troppo difficile conseguire 
qualche successo tattico, sopratutto inizialmente, si presenta ben più ar- 
dua, specie per la natura del terreno, la realizzazione di importanti risul- 
tati ici. 
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. Così, già nella fase iniziale della lotta, il concetto direttore non è più 

sin; ma lerrore di concetto è aggravato da errori di pracatimelta 
rchè Te indona le redini la direzi i c 

So della direzione (non si preocespa, 


mento în base a reciproci accordi. Si conseguono, pertanto, successi ta 

ici, anche apprezzabili; ma per la mancata coordinazione, ela non amo. 
nica valorizzazione, non capaci di determinare l successo stategi 
n conclusione, adunque, Moltke, con il sinto la p 

I > adunque, , 25 agosto, ha vin ima 

battaglia, ma essa non è stata deci: pil n 


Bi iva, perchè il nemico ha potuto sot- 


alla manovra avviluppante. 
doni Marcia verso la Senna. — Moltke, cedendo ad altre coîisidera 
o o rinforza l'est, ma non rinunzia ad ottenere il successo strategico 
sulla fronte occidentale. Schlieffen, però, aveva messo a fondamento di 
questo proposito due fattori: potenza e rapidità : ora îl primo, can la 
gontinua sottrazione di forze, è divenuto secondario; a compensarlo hi 
sogna intensificare il secondo : ed ecco la manovra assumere tutte le ca 
ratteristiche di un inseguimento, : 
tive segue che la direzione strategica principale si identifica ora nell 
direzione dî ritirata seguita dal nemico; quindi il concetto originario evi 
e ‘mente non può ‘re mantenuto fermo, dappoichè il successo 
egico vien ricercato, e persi i irezioni già if e 
tego vi perseguito, anche su direzioni già classificate se- 
Naturalmente tutto il procedimento risente di questa incoerenz 
da Ro destra, la conversione tendente ad avviluppare l’avversa- 
da ma l'inseguimento di un nemico che si suppone battuto ed incaj 
di contromanovrare ; ed a sinistra, impegno in una zona fortificata  diî 
pelissime; anche per natura di terreno. ù 
mezzi, poi, risultano malamente ripartiti ri i vari 
n 904, I Ri a rispetto ai vari concetti. 
nonchè insufficienti per î molti scopi ricercati. di pe 
dif SSeeuzione non può essere che danmosamente influenzata da quest 
Vietti: la direzione strategica generale, per la reazione opposta dall’av 
versario, si sposta da sud-ovest a sud, per poi volgere a sud-est: îl Co- 
mento Supremo non dirige, non coordina; ed ogni armata opera un po 
suo conto, în base all’apprezzamento della situazi Ten del 
De pra coni la situazione che vien defi 
done! Battaglia della Marna. — Gli elementi fondamentali della siva 
fone — impossibilità di ricacciare l'esercito francese in direzione sul 
est, per addossarlo alla frontiera svizzera; probabilità di contro manu» 
avversaria dalla regione di Parigi; buoni successi al centro, migliori al 
l'ala sinistra — rendono Moltke molto dubitoso di poter ottenere un suc 
cesso strategico persistendo nella manovra per la destra; quindi pensa dl 
Sfruttare i vantaggi ottenuti al centro ed allala sinistra. Ma la valori:- 
cazione di queste nuove direzioni d'azione, che per vero sempre erano 
State molto a cuore del Moltke, non riuscirà ad assicurare il success» 
perchè, come si è detto, subirà tutta l'influenza della morfologia natur 
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e predisposta, come del resto era stato sempre largamente riconosciuto 
anche dagli studi del tempo di pace. 

Questa crisi smorza ancor più l’azione direttiva del Comando Supre- 
mo stille Armate dell’ala destra : ad essa si sostituisce l'iniziativa dei di- 
pendenti, naturalmente non coordinata : ed è così che il 9 settembre 
Moltke si trova davanti al fatto compiuto della ritirata, che non ha ordi- 
pato, € cui, mancando di riserve, non può in alcun modo porre riparo. 
Conclusione. — Tl concetto originario di ricercare all'ovest il primo 
Successo strategico, operando attraverso le regioni del nord, era innega- 
hilmente logico e preciso. 

Ma questo concetto, unico ed assoluto presso lo Schlieffen, si è in- 
crinato nella applicazione Moltke, causa la sua preoccupazione di salva- 
guardare tutte le terre dell'Impero. Contemporaneamente la classifica- 
Zone delle azicni, ondeggiando in conseguenza delle direzioni sulle quali 
Si verificano i successi tattici, ha orientato la ricerca della decisione su 
direzioni di varia e diversa importanza strategica, con affermazioni non 
costanti ed incongruenti, che mai potranno portare al vero successo stra- 
tegico. 


FALKENHAY? 


Egli si trovò a dover decidere su qual teatro di guerra ricercare 
il primo successo strategico; poi — scelto quello orientale — si trovò a 
daver sostenere una vivace controversia con i capi preposti alle operazioni 
- Hindenburg e Ludendorff — intorno al procedimento da seguire ed ai 
mezzi da impegnare per raggiungere gli scopi. Ed ancor dopo la guerra, 
meditando sugli avvenimenti, Ludendorff continuerà ad affermare che i 
procedimenti praticati da Falkenhayn costituiscono l'errore fondamentale, 
che ha portato i Tedeschi alla sconfitta. 

Ricerca all'ovest del successo strategico (la corsa al mare). 

— Situazione all'ovest: nessuna speranza di ottenere una solu- 
zione nelle circostanze previste. La nuova îronte è tutt'altro che sicura, 
‘hè non poche sono le minaccie per il fianco destro. Intanto l'eser- 
cito ha bisogno di riposo e di essere riordinato. 

_ Situazione all’est : le vicende dell'esercito austro-ungarico fanno 


dubirare della si 


sicurezza della Slesia e dell’Ungheria. 

Falkenhayn, considerato che molte ragioni — la stagione avanzata 
ad esempio — non consentono di ammettere possibile una decisione al- 
l'est, risolve di insistere nei concetti del piano iniziale, per quanto ben 
sappia che oramai deve rinunziare al carattere rapido delle operazioni. 

Questo concetto non può che essere approvato, sopratutto perchè si 
propime il successo strategico là dove è ancora possibile ; ma non bisogna 
astrarre dalle conseguenze derivate e derivabili dalla Marna, la cui in- 
fiuenza dovrà necessariamente avere il suo peso. 

Difatti le battaglie di Piccardia e dell'Artois (15 sett--30 ott.) non 
danno che il protungamento della fronte. Tuttavia Palkenhayn non ri- 
nunzia al suo concetto, per quanto sulla fronte est si combatta Lodz, ef- 
fetto dell'iniziativa Hindenburg-Ludendorfî : intempestiva, perchè i mezzi 
necessari sono ancora trattenuti da Falkenhayn sulla fronte d'occidente, 
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ed icolosa è ibili 
s d anche perl, pri le conseguenze presumibili sono una decisa 
Falkenhayn non può avviluppare? Ebbene procurerà di aprirsi u 
varco nel punto più debole (sutura degli eserciti. francese ed inglese). 
Ed ecco la battaglia sull’Ysère. In conclusione, nel momento in cui la «; 
tuazione dell'est si fa quanto mai critica, Falkenhayn, che ha gi astuto 
uno scacco non indifferente nelle operazioni di Calais, impegna la batta- 
glia sull'Ysère, abbandonando a sè stessa tutta la fronte orientale. — — 
Tutto ciò è logico? Indubbiamente fino agli ultimi di ottobre Fal 
kenhayn aveva ancora ottime ragioni per ritenere possibile all'ovest quel- 
l'azione decisiva cui necessariamente lo portavano i canoni della strat 
gia di distruzione alla Sehlieffen; ma dopo bisognava rendersi conto che 
ormai era sfuggito il momento favorevole, e che si erano accumulati 
troppi fattori contrari al successo tattico iniziale, indispensabile per assi- 
cnrare alle operazioni uno sviluppo decisivo. Eppertanto, visto che no 
aveva avuto l'energia di impedire a Ludendorff di condurre con meszi 
insufficienti la grande impresa progettata, in luogo di impegnarsi nella 
poco redditizia lotta sull'Ysère, non sarebbe stato meglio considerare, con 
mente meno dominata da preconcetti, la sitazione all’est, aderendo ai 
muovi disegni di Ludendor? Essi, sviluppati con mezzi adeguati, per 
larghi spazi di manovra ancora, liberi, avrebbero potuto assicurare un 
fe ina i di determinare un vero e grande succe 
Ricerca all’est del successo limitato. — Nelle ulti i 
1914 le fronti presero a stabilizzarsi, all'ovest, iaia 
zione orientale — continuo acerescersi degli eserciti russi ; manifesta 
di debolezze congenite nella consistenza ed efficienza delle armate austro- 
smgariche persuase il Comando Supremo a raddoppiare addirittura 
‘e, 
a) Decisioni del dicembre (battaglia dei i e dei laghi 
Masuri). Data la stabilizzazione della fronte ovest, ea 
condurre operazioni decisive all’est. Per queste sarebbe da studiare una 
manovra di avviluppamento, come quella capace del massimo rendimento. 
Falkenhayn, invece, sopratutto perchè ritiene di non poter raccogliere 
forze sufficienti ad una manovra di grande stile, crede di potersi pro- 
porre solo successi limitati. j So 
tao I fondo, Falkenbayn è perfettamente logico nel suo ragionamento 
lappoichè ha ben presenti i risultati ottenuti dalle operazioni fino 
allora condotte, con altri metodi, dai capi della fronte orfentale, cioè | 
battaglia dei Carpazi e quella dei laghi Masurî: gli Imperi centrali 
ridotti alla difensiva su tutte le fronti. Ma dove Falkenhayn era è quan- 
gn consente che i suoi dipendenti progetino e prendano a iloppare con 
i goli mezzi di cui dispongono, e ch'egli ha giudicato insufficienti, opera- 
ioni a scopi non limitati : egli avrebbe, per vero, più saggiamente ope- 
rato se valendosi della sta posizione di comando, avesse imposti dn 
punto di vista, ottenendo così di risparmiare quelle forse, he invece Lu- 


b) Decisioni dell'aprile (Gorlice e Tarnow). La situazione, stazio- 


estoni so 


la all’ovest, e per nulla soddisfacente all’est, consiglia un colpo deci- 
sivo, capace di invertirla. 

Falkenhayn, sempre preoccupato di proporzionare scopo e possi- 
bilità, respinge il grandioso progetto Ludendorff e precisa il suo concetto 
in una sola, ma possente offensiva, da condurre con tutti i mezzi a dispo- 
sizione e per una direzione che valga a recar diretto sollievo alla fronte 
austro-ungherese. 

Così si definisce l’azione Gorlice-Tarnow, contro il fianco nemico e 
mirante alle comunicazioni russe verso i Carpazi, 

TI successo corrisponde alle aspettative, specie perchè Falkenhayn, 
per sfruttare i brillanti successi tattici, sa imporsi successivamente obiet- 
tivi sempre corrispondenti ai mezzi di cui volta per volta può disporre. 

Tutta la condotta strategica di Falkenhayn, pertanto, è perfetta- 
mente razionale ; ma la critica non può assolverlo dal fatto di aver voluto 
vivere alla giornata, creando e cercando giorno per giorno gli sviluppi del 
Suo piano: laddove se avesse avuto in mente un'operazione completa, 
organica, da sviluppare punto per punto, passo per passo, i risultati sa- 
rebbero stati molto maggiori, chè la direzione scelta era senza dubbio fra 
tutte la più favorevole ed i maggiori fattori di successo — sorpresa, vio- 
lenza di azione, appoggio d’ali — erano stati magnificamente realizzati. 

©) Decisioni di luglio. La situazione all’est è adunque molto mi- 
gliorata; ma Falkenhayn, preoccupato dell'occidente, dove crede scorgere 
$ segni di una grande offensiva in preparazione per l'autunno, vuol ri- 
sparmiare le forze: di conseguenza persiste nel suo metodo degli obiet- 
tivi limitati 

Quindi, opponendosi ancora una volta ai nuovi grandiosi cisegni di 
Hindenburg-Ludendorff, sviluppa un'offensiva frontale a raggio ristretto 
che, com'è noto, conduce a notevolissimi progressi al centro ed all'ala 
sinistra. 

Ma qui sembra opportuno domandare : Poteva il Comando Supremo 
tedesco ricercare, in quel luglio, un successo strategico decisivo sulla 

fronte russa, oppure doveva accontentarsi di limitati obiettivi? Per certo, 
orientando la direzione strategica sulle comunicazioni russe, sfruttando 
condizioni contingenti capaci di favorire una serie di successi tattici ini 
ziali ricchi di ulteriori possibilità, ed impegnando i mezzi necessari, non 
sarebbe stato troppo difficile dare ai Russi un colpo decisivo. 

Ma se Falkenhayn giudicava i mezzi non adeguati agli scopi, perchè 
consentì a Ludendorff di dare alla manovra, sviluppata per il nord, un 
raggio sempre più ampio e di trattenere forze che, naturalmente, si tro- 
varone poi a mancare altrove? 

La campagna del 1915 termina con un ripiegamento notevolissimo 
della fronte russa: e questo Falkenhayn dichiara essere stato lo scopo 
vero delle sue operazioni, La critica, però, deve notare che se Fal 
Kenhayn non poteva sperare di mettere i Russi fuori causa, poteva però 
raggiungere un successo strategico di gran lunga più importante, solo se 
avesse saputo meglio sfruttare e coordinare lo sviluppo delle operazioni 
da lui determinate. Il fatto è che i Russi uscirono da quelle vicende scon- 
fitti, ma non disfatti; nè molto tarderà che il loro peso si farà di nuovo 
sentire. 
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Conclusione, — Falkenhayn è stato indubbiamente felice nello sce- 
gliere il teatro di operazioni, Egli ha persistito nel ritenere che la guerra 
non avrebbe potuto essere risolta fino a che i Franco-Inglesi non fossero 
stati battuti : però, in attesa del momento favorevole, per conseguire que- 

0 risultato, ritenne opportuno rivolgersi alla fronte russa, per darle il 
più grave colpo possibile. 

Giusto concetto : ma non seppe evitare errori nell'apprezzare la tem- 
pestività delle operazioni. 

Un primo errore è nel non aver saputo cogliere il momento giusto 
per cambiare la classificazione dei teatri d’operazione. Dopo lo scacco di 
Yprès, Falkenhayn continuò a ricercare in quella zona, nelle peggior con- 


dizioni, il successo strategico: per questo mancò nello sfruttamento 
di Lodz 
Se poi passiamo a considerare quello che è essenza di strategia, dob- 


biamo domandarci: Falkenhayn ha condotto una guerra di distruzione 
a scopi decisivi, oppure si è barcamenato in una guerra di logoramento a 
scopi limitati, quella che Ludendorff indica come causa principale di di- 
sfatta per le potenze centrali? 

Certo è che la lotta all’ovest fu sempre ispirata allo scopo di rag- 
giungere la distruzione dell'avversario; all’est, invece, dato il preconcetto 
sulla insufficienza della disfatta avversaria per por termine al conflitto, 
Falkenhayn si propose scopi rigorosamente proporzionati ai mezzi di- 
sponibili : quindi ogni volta egli progettò di menare all'avversario colpi 
che valessero a sospendere, o dominare, le sue capacità offensive per 
quel tempo durante il quale giudicava necessario farlo sostare 

Questo modo di pensare, per altro, non poteva conservare un egi 
valore durante la buona stazione, quando accontentarsi di un mezzo sue- 

poteva significare rinunzia a completamente valorizzare lo sforzo 
compiuto. Eppertanto, tra le soluzioni grandiose ed audaci alla Luden- 
dorff e le concezioni limitate e prudenti alla Falkenhayn esisteva una via 
di mezzo, la quale consisteva nell’esser pronti a raccogliere tutti i frutti 
delle azioni compiute e dei loro sviluppi. 

Per quanto riguarda il procedimento, è già nota l'opinione di Fal 
kenhayn: successi tattici, anche considerevoli, non debbono mai essere 
scopo a loro stessi; e se il successo strategico vuole successi tattici ini- 
ziali, bisogna che questi consentano sviluppi în relazione allo scopo deci- 
sivo. Concetti ai quali si deve senza discussione sottoscrivere; ma Fal- 
kenhayn li ha sempre seguiti? non certo all'ovest, perchè in Piccardia e 
nell’Artois egli diede al movimento avviluppante direzione e potenza in- 
sufficienti allo scopo prefisso, e quando corse ai ripari fu troppo tardi 
non più possibili successi iniziali; la fronte organizzata; forze nemiche 
raccolte nel modo più opportuno per contrastargli la manovra. All’est, 
invece, tutte le condizioni contingenti furono generalmente favorevoli ai 
Successi tattici iniziali ; ma lo sfruttamento di questi successi non fu pre- 
visto. nè inquadrato, nel nesso di un concetto fondamentale. 

Falkenhavn si ostinò in Galizia, mentre avrebbe potuto manovrare 
dal Narev; e quando si decise per l'attacco laterale fu anche qui tardi, 
e così si lasciò sfuggire il grosso delle forze russe, € non potè racco- 
gliere tutto il frutto della sua azione. 
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Per quanto riguarda l'impiego delle forze, Falkenhayn ha bensì il 
concetto di applicarle tutte sulla direzione strategica, ma in effetto egli, 
più volte, lancia offensive senza prima aver raccolto i mezzi all'uopo 


mecessari. 


_ La strategia di Falkenhayn, concludendo, manca di ampiezza; e 
manca sopratutto della concezione iniziale e possente che vale a procac- 
ciare il grande successo. Egli è troppo prudente, troppo calcolatore delle 
possibilità materiali dipendenti dai mezzi disponibili, e non tiene conto 
di altri fattori, che possono sempre convenientemente aumentare le pos- 
sibilità favorevoli. Infine, se Falkenhayn si sforza di resistere a progetti 
dei propri dipendenti, che giudica troppo audaci, non riesce ad imporsi, 
cesicchè l’unità d'azione vien meno e gli sforzi diventano divergenti. 
Quindi Falkenhayn, come Moltke, manca della scintilla divina che 
Schlietfen voleva nel vero stratega. 


Lupenporrr (nella battaglia di Francia). 


Finchè Ludendorff fu alla fronte orientale potè sembrare l’inter- 
prete più acuto del suo grande maestro, lo Schlieffen; ma quando, nel 
1018, si troverà nella condizione di poter dare alla condotta degli eserciti 
tedeschi tutta l'impronta della sua scienza strategica, i successi da lui 
raggiunti non produrranno l’atteso rendimento. Perchè? 

Ludendorfî, scatenando la battaglia di Francia, si prefiggeva opera- 
zioni capaci di condurre ad una decisione rapida. Per questo scopo egli 
impiegare tutti i mezzi occorrenti per battere il nemico în modo 
decisivo, prima che abbia a pronunziarsi l'intervento americano. Ma qui 
è d'uopo notare come, non potendo Ludendorff contare su tutti i mezzi, 
per le esigenze insopprimibili della fronte russa, sì trovi a dover agire per 
uno scopo decisivo senza la piena disponibilità delle forze: ecco l'errore 
iniziale : incongruenza tra scopo e mezzi. ; i 

Quale sarà la direzione d'attacco? contro i Francesi, oppure contre 
gli Inglesi 3 
di pr riunione di Mons (11 novembre 1917) Ludendorff imposta 
molto nettamente il problema: Ho a disposizione mezzi sufficienti per 
condurre una sola offensiva. Agirò contro gli Inglesi, in modo da preve- 
mire l'intervento americano, Scarto la direzione nord perchè da natura 
del terreno troppo mi farebbe tardare; e quella a sud, perchè richiede 
impiego di forze quante non ho disponibili. Resta lo sfondamento al cen- 
tro: zona di S. Quintino, con sviluppo di operazioni in direzione nord- 
ovest, Per questo mi propongo toccare la Somme traHam e Peronne e 
coprire con essa il fianco sinistro; poi, riportato il centro di gravità tra 
Arras e Peronne, procederò in direzione nord-ovest. aaa 

In conclusione: decisioni nette; giudiziosa scelta della direzione di 
‘0; concezione esatta della manovra. 

Non altrettanto immune da critica è il procedimento. Ludendorff, 
consacrando ogni forza all'attacco unico e decisivo, trascura tutte le 
zioni concomitanti : in questo modo egli lascia all'avversario la libertà di 
anovrare le sue riserve. Quindi si può prevedere fin d'ora che se suc- 


atta: 


i tattici coroneranno i suoi sforzi, quello strategico sarà quanto mai 
ioso, e potrà anche sfuggirgli. 
‘ppertanto, passando dalla concezione allo studio, si nota: 
— un concetto strategico preciso e ben concepito; 
— un procedimento conforme a quelli applicati con fortuna sulla 
fronte russa, ma del tutto nuovo per l’ovest, dove le condizioni contin- 
genti sono molto differenti; 

— mezzi appena sufficienti per condurre una sola offensiva, 

Giova seguire il definirsi del progetto, analizzandone l'evoluzione 
nella mente di Ludendorfî, tra l'11 novembre 1017, data della prima cos 
cezione dell'offensiva, ed il 21 marzo 1918, giorno in cui sarà scatenata 

Il 27 dicembre Ludendorff prescrive che sia studiato um certo 
numero di operazioni su tutta la fronte, ma non giunge a classificarle 
quindi, l'idea originaria di gettarsi sugli Inglesi subisce una prima inter 
ferenza. E' del gennaio la preoccupazione del successo iniziale; quam 
la sua speculazione si fermerà a considerare il successo iniziale come 
pre-indicazione del punto debole dello schieramento avversario, senza 
considerare se resta o no nella zona valorizzata dalla decisione strategica 
principale, egli commette l'errore di lasciare che il procedimento domini 
lo scopo. Ma più ancor errerà, quando fonda la probabilità del successo 
sulla possibilità di ottenerlo prima che sopraggiungano le riserve avver 
sarie, mentre non tien conto della loro dislocazione, dato che il punto di 
sfruttamento si identifica in quello di successo iniziale, e nulla fa per 
contrastarne il movimento: 

L'ordine di operazione (20 marzo) non lascia ancora indovinare lo 
scopo strategico — battere gli Inglesi — ma si limita ad indicare obiet- 
tivi tattici, tanto è vero che i comandanti di gruppo d'Armata, e quelli 
d'Armata, definiscono una interpretazione tutta loro dell'offensiva; e 
qualcuno, anzi, fa notare al Capo di S. M. tedesco tutta l'importanza di 
una puntata su Parigi, insistendo sulla convenienza di destinarvi aliquote 
importanti di forza. Eppertanto, al concetto originario — battere gli In 
glesi; coprendosi dai Francesi — coloro che sono incaricati della coper- 
tura, un altro ne contrappongono : battere i Francesi, per minacciare la 
loro capitale, impegnando per questo molte forze. 

Ludendorf reagisce debolmente a questa illazione dei suoi coman 
danti, preoccupato com'è del successo iniziale a qualunque costo: e così 
l'offensiva contro i Francesi, perfettamente antitetica al concetto strate 
gico originario, è già latente nell’ordine di operazione. 

Per giudicare del procedimento e dell'impiego dei mezzi, ricordiamo 
che Ludendorff, avendo 84 Divisioni, una cinquantina ne impiega per 
l’attacco principale ed il resto ripartisce a presidio della fronte difen- 
siva, oppure tien pronte per parare una ipotetica controffensiva nemica. 
Ora sarebbe proprio questa aliquota quella che potrebbe rappresentare 
la forza capace di agire offensivamente nello scopo di logorare l'avver- 
sario e di attrarre eccentricamente le riserve; invece, collocata dietro 
l'Armata che deve fronteggiare i Francesi — questa così raggiunge una 
densità pari alle altre, se pure non superiore — non sembra proprio a 
sito per radicare nei capi di quella fronte il concetto dell'offensiva da 
quella parte? Il fatto è che la concezione di Ludendorff è tutta dominata 
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dalla preoccupazione di trovare un punto, non il punto debole, attraverso 
î aprirsi il varco. 
e "Eco, pertanto, come l'esecuzione tattica domini il concetto stra- 
tegico. Eppertanto il periodo di studio rivela: 
— un concetto strategico lungi dall'essere ben fermo; d 
— un procedimento basato solo su considerazioni tattiche ed in- 
differente all’azione delle riserve nemiche; 
— mezzi non ripartiti armonicamente allo scopo. , \ 
Vediamo che cosa avviene durante l'esecuzione. Il terzo giorno di 
battaglia (23 marzo) il successo si è già determinato in base alle conce- 
zioni tattiche ed alla ripartizione delle forze; cioè, al centro e verso sud, 
prevalentemente di fronte ai Francesi. Ludendorff allora abbandona im 
mediatamente tutti i suoi propositi : il nuovo concetto è di procedere alla 
separazione degli alleati, gli Inglesi addossando al mare, ed i Francesi 
ricacciando su Parigi. Quindi più non si tratta di sfruttare il successo 
ottenuto, ma di svilupparlo ulteriormente su tre direzioni contemporanee : 
centro, nord-ovest, sud-ovest. In sostanza si tratta di impegnare inizial- 
mente una fronte di 90 Km.; poi coprirsi per 60 Km. con l' ostacolo della 
Somme; ma procedere ulteriormente su una fronte che verrà ad esten- 
dersi per 150 Km. Quindi nel concetto strategico non esîste più uno 
scopo unico, bensì un abiettivo multiplo e su direzioni divergenti, cui 
sono assegnati gli stessi valori. Od DI 
Rio di procedimento, poi, è d'uopo porre in rilievo come lo 
sfruttamento del successo tattico sia ricercato in direzione opposta @ 
quella originariamente studiata ; nonchè la più ragguardevole estersiorie 
ne di impiego di mezzi, infine, è palese il conseguente squilibrio 
© in rapporto agli scopi i , 
aus più An oa al piano originario è determinata dal movi- 
mento delle riserve francesi, che accorrono nella direzione già concerita 
principale; cioè da quegli elementi che avrebbero dovuto essere presi in 
considerazione solo a decisione strategica ottenuta a nord della Somme. 
Ora Ludendorfî, volgendosi il terzo giorno a sud, verso i Francesi, per- 
chè giudicati più deboli, ha già implicitamente perduto l'iniziativa strate- 
gica delle operazioni : eppertanto, a malgrado dei grandi successi tattici 
che raggiungerà, il successo strategico si trova già virtualmente compro- 
"°°" conseguenza dei successi tattici ottenuti tra il 23 ed Îl 25 marzo, 
Ludendorff, la sera del 26 marzo, accentua l’orientamento della sua ma- 
novra contro i Francesi, richiamandovi un’altra armata : in questo modo, 
la manovra tedesca è ormai tutta nettamente orientata verso i 
direzione Parigi. Ne segue che il 28 marzo è sospesa l'offensiva contra gl 
Toglesi; ma il 30 è arrestata anche quella contro i Francesi, perchè | 
nemico è riuscito a ricostruire la continuità dui one Ludendorff, 
indi, ha ottenuto solo di formare un nuovo saliente. Landi è 
pei ne deve inferire che i successi tattici, i quali hanno ispirato il 
mutare degli scopi strategici, sono stati, poi, insufficienti ad assicurarli. 
Difatti, Ludendorff, preoccupato di valersi ad ogni costo del punto de- 
bole dello schieramento avversario, non esita a cambiare obiettivo in fun- 
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zione dell'ultimo successo conseguito ;, così egli non accumula che risul- 
ati tattici fra loro slegati, e non discendenti da un concetto strategico ben 
fermo e costante, I risultati, per loro stes , possono anche essere noti 
voli; ma, di continuo bloccati dalle riserve avversarie libere di mano 
vrare, e non logorate, riescono assolutamente sterili. 

Quale la situazione all'alba del 31 marzo? Ludendorff, come si è 
detto, fino ad ora non ha formato che un ampio saliente centrale, al cui 
vertice corrisponde il punto di giunzione degli eserciti alleati. Per îl pro- 
seguimento delle operazioni si presentano a Ludendorff queste due 
strade : 

— 0 agire esteriormente al saliente, cioè nelle Fiandre, il chè ri- 
chiede truppe fresche, ma può assicurare alle operazioni un grande ren 
dimento; 

— oppure continuare ad agire dall'interno del saliente, su Amiens: 
direzione molto pericolosa, che richiede pur essa truppe fresche e con. 
«luce direttamente di fronte al grosso delle forze avversarie, 

Si direbbe che Ludendorff dovrebbe scegliere il punto più debole 
secondo la consuetudine delle sue risoluzioni ; invece è solo dopo aver 
tentato inutilmente l'azione su Amiens (1-5 aprile) che scatena, îl 9 
aprile, l'offensiva delle Fiandre, presto arrestata, dopo i primi successi 
perchè, nonostante la sua minuta preparazione, e la giusta concezione 
vien decisa troppo tardi. 

Concludiamo : Ludendorfî al sistema Falkenhayn — strategia di lo 
goramento, fatta di offensive ad obiettivi limitati — sostituisce l’azi 
di grande stile, condotta con tutte le forze, 

Concetto fondamentale: battere gli Inglesi. Ed è razionale la ma- 
novra concepita a questo fine. Ma questi buoni e precisi concetti originari 
si attenuano poco a poco sotto l'influenza degli avvenimenti, che portami 
Ludendorff ad un'altra concezione : battere i Francesi. Così il 21 mari 
si inizia l'offensiva contro gli Inglesi; ma il 23 sono già in corso due oî- 
fensive simultanee, contro gli Inglesi e contro i Francesi. Il 26 le opera- 
zioni contro i Francesi diventano principali e sono orientate su obiettivi 
lontani ; il 27 restano le sole in atto, ma il 30 marzo si riducono ad obiet 
tivi vicini; ed il 4 aprile sono definitivamente arrestate 

Procedimento: Ludendorff parte dal concetto che in una guerra a 
fronti continue bisogna aprirsi il passo, guadagnando rapidamente molto 
terreno. Quindi prima fase: ricerca del punto tatticamente più favore- 
vole, che sarà il più debole dello schieramento avversari poi, una volta 
determinatolo per il fatto dello sfondamento, cioè în funzione dei suc- 
cessi tattici riportati, sfruttare. In altre parole, Ludendorff non mette în 

giuoco che i risultati tattici; ma i succe: tattici, se non sono applicati 
la direzione strategica fondamentale, non no che rimaner tali. 
Così nella concezione Ludendorff le possibilità tattiche permangono a 
dominare quelle strategiche. 

Inoltre Ludendorft vuole che lo sfondamento consenta dî portare le 
operazioni in campo libero prima del sopraggiungere delle riserve avver- 
sarie, le quali, per altro, sono lasciate perfettamente libere dei loro mo- 
vimenti. Errore fondamentale questo, perchè si vuole, nel dramma, un 
Solo atto; ovvero si fa eseguire l’ultimo atto prima degli altri. Ludendorff 


ne 
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(si giustifica, dicendo insufficienti i mezzi a disposizione per appro: 
tare tutti gli atti del dramma classico: ecco perchè cerca di pini 
uno solo. Ma egli affermando che, per ottenere lo sviluppo strat E 
un'offensiva condotta con scarsi mezzi, bisogna cercare tn punto se 
tacco debole che assicuri îl successo tattico. iniziale, espone una téoi fa 
assolutamente angusta, perchè i risultati tattici così ottenuti, pa quasi Do 
importanti, risultano l'uno indipendente dell'altro, e sarà ben oasi 
legarli in un complesso strategico. L'avversario non può uscirne Tee 
scopo della manovra strategica; potrà al più uscirne logoro, ses 
degli atti tattici; ma l'attaccante non si troverà meno consumai so “a 
é Ludendorff, adunque, è gravemente deficiente nella facoltà di sp 
culare una concezione d'insieme, perchè non sa darle la base di uno scopo, 
unico e fermo, verso il quale far convergere tutti gli sforzi. 


Focn (nella realizzazione del successo strategico). 


La teoria di guerra del Maresciallo. — Passiamo a considerare i 
concetti che hanno presieduto agli atti dell'alto comando interalleato, per 
ondurre alla vittoria decisiva. bi se, 
° Giunti a questo punto, sembra non inutile un cenno sulla teoria di 
guerra del Maresciallo Foch. i Ia 

Sono capisaldi della sua dottrina queste proposizioni : Me 

1) Soltanto una guerra di distruzione, tipo quella napoleonica, 
può soddisfare alle esigenze dell’oggi. L'avversario non si dari per du 
se prima non ha constatato distrutte tutte le sue energie morali e tutte 
sue forze materiali. Ra A 

2) La battaglia deve essere lo scopo delle operazioni strategiche. 
Una campagna, pertanto, risulta costituita da una serie di atti sani 
logicamente collegati, ciascuno dei quali imposta una battaglia, nel cui 
esito è cercata la risoluzione di un solo problema. Ma a questo non dere 
arrestarsi lo scopo della battaglia: occorre sempre prevedere tempi © 
fasi di uno sviluppo di operazioni oltre la battaglia. Questo studio riesce 
senza base qualora non sia stato precisato lo scopo finale della guerr ne 
anzi, questa precisazione è necessaria per inquadrare SIEvni i anore 
la serie delle grandi battaglie. E poichè un piano di SOA non o; 
e non deve, prevedere oltre la prima battaglia, gli elementi cl Gia ei Se 
definire sono: una direzione principale e l’obiettivo cui essa deve 
durre. È CSR a 

3) Adunque, lo scopo strategico deve preesistere alla valorizza 
zione del successo tattico, che, pertanto, vuol essere il risultato di 1 com 
battimento-e non di una manovra. Ne segue che il = eng Da DSi 
gmificato solo în quanto, come tappa delle operazioni, conduce allo s ono Si 
Dalla tattica, cioè, bisogna ripromette dei risultati; ma è Stra snÌ ne 
non dimenticare che fissare la direzione sulla quale questi risultati del 

i ti iti, è còmpi ‘iso della strategia. 
bono venir conseguiti, è compito preciso v 

4) Consideriamo una delle battaglie, che si succedono nel corso di 
tina campagna. SA RCA RE on 

A Ti cnesesso strategico, come si è detto, è il risultato unico dî un'atto 
decisivo, fase suprema della battaglia odierna. 
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Ma l'atto decisivo vuol «ssere preparato ed eseguito. 
ine PES Preparario : impegnare azioni ovunque Îl nemico si incontri nl 
fine dî procurargli usura di mezzi e di forze, con conseguente stanchezza 
fisica e morale; cioè perdite tanto gravi, da sopprimergli facoltà d'azione 
ertà novra, capacità d'impiego. Di qui ie di azioni che 
petizione .. Di qui una serie di azioni che 
a li logoramento un part i ità 
ga Ig‘ particolare carattere di tenacità e 
Una volta realizzato ques 
7 re questo logoramento dell'avversario, 
sare all'atto decisivo bisogna raccogliere le forze: diri 
ul o sn Her per non attaccare battaglia in un luogo qualunque 
n ualunque, ma în una direzi i 
Sunia: jone che rechi veramente mi- 
— nel tempo, per giovarsi anch 
empo, si anche della sorpresa 
una concentrazione effettuata all'ultima ora, ù de 
br cone votano essere raggruppate le forze nel corso di questi vari 
atti? Ad ogni armata gioverà una composizione differente, a seconda 
ella sua funzione nella manovra; però sia ben chiaro che în sviluppo 
d'azione offensiva non si debbono mantenere riserve strategich ui sl: 
serva strategica può essere giustificata quando si è impediti di agire © 
a subire l'iniziativa avversaria; ma ogni ragione vi 
i subire ; ma ogni ragione vien men 
nel momento in cui il coma: ist N tot 
nel on indante prende la decisione di passare all'oî- 
va 5) La manovra, impostata in funzione del concetto fondamentale 
prato moi trascuri i fattori che possono reagire su di essa : terreno, 
forse, avversario. La manovra, po, sia concepita sula realtà di una si- 
zione; mai su deduzioni deri: ipotesi, 5 1 
i derivate da ipotesi, o appoggiate a presun- 
volo «DL mezzi debbono essere corrispondenti agli scopi. Si scelga un 
solo scopo alla volta e per esso si impegni risolutamente il grosso delle 
Pe, quanto più raccolto è possibile: 
tutt PeME le forze debbono intervenire nella battaglia: dannosi, quindi 
Aii ‘staccamenti, come inutile ogni azione diversva. Tuttavia una 
ota delle forze dovrà essere consumata n i 
o $ ella preparazione dell'atto 
decisivo. Benchè questa fase debba teoricamente assorbire un minimo di 
forze, in realtà occorreranno notevoli sacrfizi, che il comandante, però 
‘e risolutamente accettare, giacchè qu N adaeni 
e Ù A anto SI à gni 
certi nelle fasi successive. Se a a 
mando Z Vla manovra, inquadrata come si è detto, richiede che il Co- 
mando Supremo mantenga sempre gli sforzi coordinati al fine, e quindi 
zia costantemente in grado di far sentire la propria azione durante lese 
, anche per imporsi alle eventuali deviazi 
fa bri az 
cate dai capi in sotto-ordine. PA 


La manovra offensiva alleata del 1918 sulla fronte francese. 
Due fasi: : 


inverno-18 luglio 1918. Gli alleati 

| prepara i cati, che 
wncora non hanno l'iniziativa delle operazioni, preparano lo strumento 
qual sarà loro necessario per la ripresa offensiva; qui 


— una fase di esecuzione : 18 luglio-11 novembre 1918. Gli alleati, 


| prima operar 
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no per logorare l'avversario, poi scatenano l'atto decisivo, 
che condurrà alla capitolazione tedesca. 

I. - Fase di preparazione, — Gli alleati debbono sottostare alla supe- 
riorità numerica germanica; ma questa soggezione, secondo i concetti 
da Foch esposti al Consiglio superiore di guerra (gennaio 1918) è ben 
lungi dall'essere passiva. Siamo in attesa di grandi offensive tedesche, 
ma attendiamo, con la risoluzione di cogliere qualsiasi occasione per im- 
porre la nostra volontà al nemico, nello scopo di riacquistare quella Ti- 
Bertà di azione, che ci deve consentire la ripresa offensiva, unico proce- 
dimento che possa condurci alla vittoria. 

Formulate le varie ipotesi — nemico che attacca; che non attacca; 
che intraprende azioni di logoramento — Foch progetta le contro-offen- 
sive da sviluppare, nello scopo di sottoporre l'avversario ad un intenso 
logoramento; € per svincolarsi, al tempo stesso, dalla presa nemica. Egli 
indica le direzioni in cui queste azioni si debbono svolgere, da parte in- 
glese 0 da parte francese, a seconda che gli attaccati saranno i Francesi 0 
gli Inglesi. 

Ma, lungi dall'accontentarsi di un risultato parziale — arrestare il 
nemico, sia pure con un'azione in grande — il chè non procurerebbe che 
successi tattici, il Maresciallo, con ampie vedute, traccia, fin dal princi 
pio, le linee di un piano d'insieme, tale da assicurare un decisivo successo 
Strategico, Quindi l'idea fondamentale d'azione non sta nel parare l’at- 
tacco nemico — ciò può costituire solo un primo atto — ma nel reali: 
zare il programma già precisato: imporre la propria volontà per la 
presa dell'offensiva, unico modo che possa condurre alla vittoria. 

Come orientare, come impostare questa offensiva? 

Certo non è ancora il caso di parlare degli obiettivi lontanissimi 

(BerTino) e della direzione Magonza-Berlino, propugnata dal Foch nei 
stioi ragionamenti dell'anteguerra. Bisogna prima ritornare al Reno e, 
conseguentemente, fissare un obiettivo in funzione di questo scopo. 
L'obiettivo si precisa nel togliere al nemico l'uso della ferrovia Metz- 
Mezières-Lilla, unica linea d’arroccamento importante che egli possegga 
di qua del Reno: in questo modo si perverrà anche a spezzare la fronte 
in due tronconi, separati dalla zona poco accessibile e poco percorribile 
dell’Ardenne e dell'Eifel, Quindi ecco l’obiettivo comune precisarsi nella 
regione Vervins-Rozoy, distante appena 15 Km. dai punti più sensibili 
dell'indicato arroccamento, da raggiungere per direzioni favorevoli allo 
sviluppo ed allo sfruttamento dei successi tattici iniziali. Così il concetto 
strategico, oltrepassando il limite ristretto di un'azione offensiva, mira 
ad uno scopo lontano e fissa direzioni veramente capaci di portare ad un 
successo’ strategico. 

Ma, poiché tutte le azioni sviluppate nel periodo 1916-1917, da am- 
bedue le parti, hanno chiaramente dimostrato quanto sia illusorio sperare 
in un risultato decisivo fino a tanto che le riserve del nemico non siano 
consumate, Foch, a completare il suo procedimento, intende, in un primo 
tempo, logorare le riserve avversarie a mezzo di contro-offensive, se il 
nemico ha l'iniziativa delle operazioni; a mezzo di offensive a scopi limi- 
tati, nel caso contrario: ad esse ogni armata dovrà provvedere per la 
propria fronte, organizzandole su terreni scelti e preparati per una ese- 
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cuzione quanto mai rapida, Intanto si darà opera a preparare l'offensiva 
mirante agli obiettivi decisivi, con ogni cura, in modo da assicurare si 
multanei, ben combinati e convergenti gli sforzi, che î A 
, ben comi sforzi, che impegneranno tutti 
le forze disponibili. È ì 
P De pPPnpiego dei mezzi, Foch raccomanda di impiegare, durante 
gli atti di usura, lo stretto necessario; e di riservare i imo per 1 
ati i s servare il mas o 
Line simo per l’atti 
. La condotta della manovra, poi, esige la creazione di un comando 
panico, il dI tosse rante di assicurare il piano d'insieme dalle 
lenze particolaristiche e dalle interpretazioni dei singoli i 
t singoli 
sur igoli comandanti 
a) L'azione di Foch durante le cim i 
a ue offensive tedesche (2: 
marzo-8 luglio 1918) : “ e 
— 1° offensiva. Iniziata il 21 marzo: rompe la fronte in corrispon- 
denza della sutura anglo-francese e rischia di produrre ia separazione 
degli eserciti alleati nella copertura degli scopi divergenti, le basi sul 
mare del Nord e Parigi. i 
Quindi, il 26 marzo, non appena investito dei poteri di inazi 
li, , ‘stito dei poteri di one, 
ME poi coordinazione, 
— uno scopo: arrestare il nemico e mantenere ti i 
dr 5 ad ogni costr il 
più stretto contatto tra i due eserciti; sla 
— un procedimento : tener duro e non cedere d'un metro; 
ci TB riordinamento di mezzi: costituzione di forti riserve, de- 
stinate a contrattaccare od a prendere l'offensiva, da formare con unità 
tratte dalle fronti meno impegnate. 
Il 3 aprile egli già prevedi ibilità di impi 
È a le le possibilità ste 
sl D P di impiego per queste 
— francesi: offensive nella zona di Montdidi i i 
2 i se nella 20 ler, per assicurare il 
libero funzionamento della ferrovia S. Just-Amiens e per respingere l'av- 
versario all’ovest oltre l’Aisne, a nord verso Roye; 
— inglesi: a cavallo della Somme, mirando a liberare Amiens 
N ‘enza ancora parlare di scopi definitivi, il chè, data l’impor- 
‘anza delle riserve nemiche tuttora în efficienza, sarebbe assolutamente 
prematuro, Foch si propone di migliorare le condizioni difensive (azione 
verso Amiens) e di logorare l'avversario (azione verso Roye e Peronne) 
operazioni queste che, per il loro orientamento, rientrano perfettamente 
nel quadro della manovra ulteriore: di essa anzi costituiscono una fase 
Procedimento : Foch tende a sviluppare le sue azioni per i fianchi di 
un saliente, mettendo così a profitto tutti i vantaggi del tracciato ed alle 
i. Per questo egli ade 


operazioni vuole conferita simultaneità e rapid 


guatamente rinforzerà le Armate. 

__Le operazioni, già prevedute per il 12 aprile, dovranno essere pro- 
su ‘astinate, causa le azioni di iniziativa tedesca, e non verranno iniziate 
che fra 1'8 ed îl 10 agosto; ma queste previsioni avranno il grande 
taggio di preparare le riserve necessarie alla controffensiva e di pri 
care le direzioni d'azione più convenienti, 

; ia 2* offensiva. Iniziata il 9 aprile ed arrestata alla fine del mese 
dall'affluire ininterrotto delle riserve francesi. Ma la potenza dello sforzo, 
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ce le ulteriori possibilità di sviluppo, consigliano Foch a mantenere, du- 
inte tutto îl maggio, le riserve dislocate dietro la fronte, a nord del- 
l’Oise. Tuttavia egli non perde di vista il suò scopo: difatti il 26 aprile, 
rescrivendo di riprendere con la massima alacrità la preparazione per 
l'offensiva di Montdidier, ed il 3 maggio, invitando il generale Haig ad 
organizzare la sua azione su Bethune, Foch è ispirato dal concetto strate- 
gico originario — logorare l'avversario — nè muta procedimenti, giac- 
chè continua ad agire sui fianchi del saliente per tendere alle comunica- 
Zioni avversarie. Contemporaneamente egli conferma il carattere offen- 
sivo delle future operazioni dell’Armata di riserva, perchè essa, pronta 
ad intervenire alla prima occasione che valga, è tenuta in misura, non di 
respingere, ma di battere, ricacciare quanto più lontano è possibile i Te- 
| deschi, Il 20 maggio questo spirito offensivo è ancora accentuato dalla 
comunicazione del Maresciallo ai capi delle forze alleate, con la quale si 
| richiama l'attenzione sulla inattività avversaria perdurante da tre setti- 
‘mane : bisogna quindi mettersi al più presto in grado di passare all’offen- 
siva, vuoi per liberare definitivamente, nella regione d'Amiens, la ferro. 
via Parigi-Amiens: vuoi per consolidare la Stabilità della fronte di 
- Fiandra. 
Siamo sempre. per altro, nel campo delle offensive di logoramento, 
prevedute fin dal gennaio; le quali non escono, anzi — importa notarlo — 
‘ono comprese nel quadro generale della manovra, Di più: ogni manovra, 
‘mettendo a disposizione dei comandanti d’armata un giuoco di combi: 
‘nazioni offensive, partenti dai punti più opportuni ad assicurare il suc- 
cesso iniziale, cioè i fianchi dei salienti creati dal nemico, consente di 
sviluppare un avviluppamento, operazione questa che dà modo di rag- 
giungere risultati molto importanti anche con forze relativamente scarse. 
Per questo Foch ha cusa che le azioni di ogni manovra, convergendo 
tutte ad uno stesso scopo — le comunicazioni avversarie — oltre che 
coordinate nello spazio, vengano anche convenientemente graduate nel 
tempo. 
I mezzi saranno impiegati corrispondentemente agli scopi, alla situa- 
zione ed al contegno del nemico; ma Foch reagirà sempre, e vigorosa- 
mente, a cedere elementi destinati alla grande azione offensiva, e non 
esita a mantenere tutte le disponibilità a nord dell'Oise, sacrificando de- 
liberatamente :l resto della fronte al fine superiore che sì è proposto. 
— 3° e 4° offensiva. L'offensiva del 27 maggio, nella zona dello 
- Chemin des Dames, raggiunge, il quarto giorno di suo sviluppo, la Marna 
a Chiteau-Thierry; ed è arrestata il 5 giugno, quando le due Armate 
alleate di riserva, affiancandosi all'Armata attaccata, premono dall'una e 
| dall'altra parte del saliente determinatosi. L'offensiva tedesca ha una ri- 
presa il 9 giugno ad ovest dell'Oise, tra i due salienti di Montdidier e di 
Chiteau-Thierry, ma è fermata il 13 giugno dalla controffensiva Mangin, 
che impiega le ultime riserve a disposizione del comando francese, 
Naturalmente queste operazioni hanno sospeso la preparazione del- 
l'offensiva; ma Foch, lungi dall’abbandonare i suoi disegni, li riprende 
ancora in piena battaglia, giacchè ritiene che il nemico venga accentuando 
il grado di suo logoramento, dato che gli alleati hanno larghe riserve di 
materiali ed incominciano a ricevere il formidabile aiuto americano. 


13 — Rivtita Militare Tatiana. 
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L'opportunità di dar corso all'offensiva viene a presentarsi in una 
direzione particolarmente favorevole: Ludendorff ha ingolfato nella 
sacca di Chàteau-Thierry una massa di oltre 30 Divisioni (un sesto circa 
delle sue forze) il cui rifornimento è legato alla libera disponibilità del 
nodo ferroviario di Soissons, distante appena 20 Km. dalle linee francesi. 
Ne segue che ogni azione diretta a mettere in sofferenza questo punto in- 
fluirà dannosamente sulla situazione di Chàteau-Thierry. 

Foch, il 16 giugno, prescrive che questa operazione venga senza in- 
dugio preparata, facendo notare che alla probabilità di conseguire un 
successo tattico rilevante, si aggiunge anche l'importanza dello sfruttà 
mento strategico, dato che il successo metterebbe alla mercè una massa 
nemica considerevole. Doppio risultato, adunque : precipitare l'usura del- 
l'avversario; e direzione d'azione perfettamente conforme al concetto 
strategico, che mira agli obiettivi lontani. 

— 5° offensiva. ÎÌ 27 giugno Foch preconizza la ripresa offensiva 
generale entro due mesi, è prescrive che comandi, quadri e truppe si 
orientino verso i metodi offensivi messi in evidenza dai recentissimi av- 
venimenti. 

La minaccia di un'altra ripresa offensiva tedesca non lo scuote: 
sembra, adunque, che ritenga giusto il momento di riacquistare l’inizia- 
tiva delle operazioni. Difatti, egli può sicuramente ‘contare: sull'afflusso 


ininterrotto di forze americane, ciò che conferisce superiorità numerica ; 


su larghe disponibilità di materiali; su un buon grado di addestramento 
delle truppe alla manovra in terreno libero; ed, infine, su un morale al- 
tissimo. Per-contro, presso i Tedeschi: perduta la superiorità numerica; 
gravissima la crisi economica; fortemente intaccato il morale, nell’eser- 
cito come nel Paese. Cioè in altre parole, il logoramento dell'avversario 
è indubbiamente incominciato ed è avviato a seguitare con ritmo ac- 
celerato. 

Quindi, alle notizie sull’offensiva nemica, Foch, mentre si mette in 
grado di fermare l'attaccante, si tien più che mai pronto a sferrare la 
controffensiva tra Aisne e Marna, direzione est, cioè su quella che deve 
apportargli più grandi risultati. Naturalmente le prossime vicende della 
lotta richiederanno il sacrificio di ingenti aliquote della forza, ma saranno 
con tutta cura salvaguardate da impegno, in altre direzioni, le armate 
destinate alla controffensiva. 

Conosciuta la data del 15 luglio d'inizio dell'offensiva tedesca, Foch 
ssa quella del 18 per la sua controffensiva. 

Il 15 luglio si scatena l'offensiva germanica a cavallo di Reims. Non 
ostante i progressi del nemico, che sembrano gravemente minacciare le 
comunicazioni delle Armate francesi del centro, Foch non rallenta, nè 
arresta i preparativi per la controffensiva. Il 17 l’attacco nemico è arre- 
stato : la controffensiva alleata si scatena il giorno dopo, come previsto. 

Il periodo della preparazione così è terminato, 

b) Conclusione. Abbiamo veduto Foch mantenersi ben fermo su 
questi tre punti fondamentali 
— giungere a tutti i costi alla controffensiva, che deve assicu- 

rargli la libertà d'azione; 


Eos 


; — impiegare, per rispondere alle offensive condotte dal ne- 
mico, soltanto le forze strettamente necessarie; 

— non lasciarsi sfuggire il momento più opportuno per scate- 
mare la sua controffensiva. 

Noi lo vediamo costantemente ansioso di aumentare le riserve, nel 
solo intento di tutelare il piano d'insieme contro le tendenze particolari- 
stiche e le interpretazioni dei singoli. Noi lo vediamo resistere alla tenta- 
zione di atti che sarebbero prematuri, ed intanto curare senza posa la 
preparazione intellettuale, morale e materiale della controffensiva; pre- 
parazione che mai oblia quello scopo lontano, che è sempre presente più 
* che nel pensiero, nella coscienza del Maresciallo. Quindi, al momento 
‘opportuno, tutto sarà pronto : piano d'operazione, comandi, spirito offen- 
sivo, attitudine tattica degli esecutori, organizzazione materiale, ecc; 


IL. - Fase d'esecuzione : Gli atti per il logoramento. 


a) Chàteau-Thierry. La controffensiva, lanciata il 18 luglio dal 
fianco ovest della sacca di Chateau-Thierry, è già, nel secondo giorno, in 
grado di agire sulle strade di Soisson: il nemico, conseguentemente, so- 
spende le sue azioni nella zona di Reims, anzi inizia il ripiegamento delle 
sue forze. Ma Foch ha già preveduto la possibilità di sviluppare in pro- 
fondità i successi tattici iniziali, eppertanto richiama su questa fronte 
tutte le riserve; anzi, il 19, precisa alla manovra în corso più ampi obiet- 
tivi, assegnandole il compito di distruggere le forze nemiche a sud del- 
l’Aisne e della Veste, Contemporaneamente allarga la battaglia verso de- 
stra e verso sinistra. Il 21 egli amplifica ancora più i suoi disegni, e, men- 
tre ordina di incalzare nella zona di Chàteau-Thierry, prepara la costitu- 
zione di nuove riserve a nord dell'Oise, apparentemente per uno scopo 
difensivo, ma in realtà per intraprendere tra Oise e Somme quella ma- 
novra che egli ha concepito fin dal 20 maggio. Ma poichè l'avversario, 
ben aggrappato al terreno favorevole dell’altipiano di Soissons, ed alle 
alture tra Vesle ed Aisne, oppone vigorosa resistenza, Foch definisce 
nuove direzioni per procurare concentrazione e concomitanza di sforzi. 
Così il Maresciallo conduce incessantemente la battaglia, intervenendo 
per assicurarle sviluppi secondo la sua volontà, ed ottenere tutto il ren- 
dimento dagli atti compiuti. 

Tl 1° agosto la 10* Armata trionfa delle resistenze tedesche sull’alti- 

è piano di Soissons: contemporaneamente, o quasi, anche Aisne e Vesle 
sono raggiunte. Così, sviluppando opportunamente l’azione, îl Maresciallo 
ha trasformato i successi tattici iniziali in successi strategici reali, perchè 
ha ristabilito la sicurezza sulla ferrovia di arroccamento Parigi-Chàteau- 
Thierry-Reims; ha sollevato Parigi da ogni preoccupante minaccia; ha 
raccorciata la fronte di 50 Km.. Ma Foch ritiene che le conseguenze della 


| sconfitta tedesca si debbano ulteriormente valorizzare. Ed ecco come il 
24 luglio apprezza la situazione: 
— Superiorità morale e materiale nella parte alleata, ma sopra- 


tutto superiorità di r 
dubbio ad accentua: 
riserve. 

— Parallelamente, nel campo avversario, indubbiamente grave è 


;erve che, mercè l'intervento americano, verrà senza 
‘si, Quindi è da prevedere libera disponibilità delle 
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la crisi degli effettivi. Questo, adunque, è il momento di riprendere l'ini 
ziativa delle operazioni; e la larga disponibilità delle riserve affida dî 
poterla mantenere. In qual direzione operare? 
— — Scopo del primo tempo: logorare le riserve avversarie, disor 

gunizzamne Îl giuoco e non lasciare al nemico tempo per ricostituvi 

utto questo da ottenere con operazioni che tornino utili all'ulteriore 
svolgimento del piano d'azione. 
coi co roggdimento : una serie di azioni, ad obiettivi limitati, ma pos 
enti, che costituiscano colpi rapidi, ripetuti, portati di sa, vi 
s È, i sorpresa, a 
intervallo. e Sl 


ve 


Nel momento in cui si passerà all’offensi iù 
MEZZI, passerà all'offensiva generale più nes- 

Tn conseguenza di questo apprezzamento la. direzione più opportuna 
si viene a definire in quella che porterà ad eliminare i salienti di Chateau 
Thierry, di Montdidier, del Lys, di S. Mihîel, Con queste operazioni si 
tende altresì a render libero l'arroccamento Hirson-Mezières, comunica- 
zione indispensabile per sviluppare Ja manovra verso gli obiettivi più 
lontani wi 

L'operazione di S. Mihiel, però, sembra meno inquadrabile nel com- 
plesso della manovra ; ma essa metterà in grado di agire tra Mosa e Mo- 
sella, quando, nel secondo tempo, si svilupperà la marcia al Reno, — 

| Quindi, il 24 luglio, mentre ancora è in corso la battaglia di Chateau- 
Thierry, Foch precisa non soltanto le operazioni che immediatamente 
seguiranno, ma il quadro generale delle operazioni che dovranno con- 
durre all'obi tivo finale, il loro concatenamento e la loro continuità. 

b) Amiens. L'azione si impegna il giorno 8 agosto, con îl preciso 
sona gvincolare da ogni soggezione la ferrovia Parigi-Amiens, e re 
SI ‘e il nemico stal S 1 direzi A 
LA a Somme ed Arve: direzione Roye; fianco 

Gli obiettivi sono ben presto sorpassati; ed allora Foch provvede 
a sfruttare il successo, sopratutto spingendo l'azione più all’est. 

._ Ma l'rt agosto la resistenza tedesca si fa seria, ed allora Foch pre- 
cisa gli obiettivi nei nodi stradali di Roye e dell’altipiano di Chaulnes 
come quelli capaci di mettere în sofferenza le comunicazioni avversarie 
e queste azioni fiancheggia estendendo l’attacco con le Armate laterali. 
Per altro, poichè le resistenze nella direzione principale si fanno sempre 
più aspre, egli non esita a spostarla verso nord tra Ancre e Scarpe, ma 
sempre nello stesso intendimento di determinare il ripiegamento dei Te 
deschi che sono ad ovest della Somme. 

Dalle operazioni di questa settimana, adunque, risulta : 

. — che lo scopo — affettare il logoramento delle riserve ave 
sarie, agendo în una direzione generale immutata, a nord dell'Oise, ver 
est, in funzione di un concetto strategico che ricerca risultati tattici in 
relazione all'obiettivo lontano, Mezières — rimane costante; — — 

— che il procedimento — costituito da una serie di azioni coordì- 
nate, concorrenti allo stesso scopo, scatenate nelle zone dove i successi 
tattici iniziali sono probabili e permettono l'opportuno sviluppo delle ope- 
razioni strategiche — è in perfetta armonia con lo scopo. 

c) La trasformazione dell’azione în offensiva principale. Quali le 
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conseguenze delle operazioni d'agosto? Principalmente questa : che la ra- 
pidità con la quale sono stati raggiunti gli obiettivi fa intuire al Mare- 
Tallo essere prossimo il momento di trasformare queste azioni ad obiet- 
tivi limitati nella offensiva principale. Egli, per vero, nom aveva preve- 
duto un successo strategico definitivo per il 1918, ma, sentendo la possi- 
bilità di accelerare ii ritmo dele operazioni, non esita a prepararsi alla 
decisione. che ora comprende più vicina, senza tuttavia poterne ancora 
fissare tempi e fasi 

Secondo gli ordini di Foch le Armate d'ala debbono intensificare i 
joro <forzi lateralmente al saliente di Amiens, ad impegnarvi risoluta- 
‘mente tutte le forze avversarie che necessariamente vi saranno richia- 

mate. Così il centro potrà trovare facilitazione al suo movimento in 
avanti; € ne approfitterà, finchè non bisognerà di nuovo ricorrere alla 
pressione laterale, con una estensione in ampiezza sempre maggiore. 

Così, con l'estensione laterale degli attacchi, tenendosi sempre pronto 
ad intensificare la pressione sul punto di minor ri stenza, con una suc- 
cessione ininterrotta di azioni, Foch non lascia respiro al nemico e l’ob- 
liga ad impegnare successivamente tutte le sue riserve, che rapidamente 
si logorano. 

‘Circa le altre azioni progettate, quella del Lys, dapprima sospesa 
per insufficienza di forze, non ebbe più luogo, perchè il 30 agosto i Te- 
teschi sgombrarono il saliente; e quella di S. Mihiel trovò maggior svi 
tuppo, perchè il generale Pershing volle che le sue armate si impegnas- 
sero per un successo importante. Questo sviluppo, del resto, non spiacque 
a Foch perchè l'esercito americano si veniva impegnando in ampie offen- 
sive su una direzione, che al momento opportuno sarebbe stata valo- 
rizzata. 

Intanto tutte le informazioni concordano nell'affermare che il ne 
mico è sottoposto ad un logoramento immensamente superiore al preve 
duto; che risulta incapace di dare vita ad una qualunque controffensiva; 
che è suo intendimento procurare di stabilirsi, prima della cattiva sta- 
gione, su una linea opportunamente scelta e fortemente organizzata. 

Ora, se riuscirà a Foch impedire la realizzazione di questo progetto, 
non solo ne avrà un acceleramento nel processo di usura, ma potrà an- 
che prospettarsi l'ipotesi di raggiungere nell’anno în corso il successo 
strategico definitivo. 

Ouîndi, nella seconda quindicina di agosto, sembra stia per suonare 
l'ora delle operazioni ad obiettivi limitati, per passare alla manovra com- 
binata în vista degli scopi definitivi, nella quale impegnare risolutamente 
tutte-le forze della coalizione. Risogna quindi prepararla senza indugio, 
affinchè possa essere iniziata, senza Soluzione di continuità, alla fine delle 
operazioni in corso. 


INI. - Fase dell'esecuzione - Le operazioni tendenti agli scopi decisivi. 
ti piano di manovra, maturato alla fine di agosto, consistente în uno 
sforzo generale convergente alla Mosa, è esposto nelle direttive del 3 
settembre : 

— a nord - Inglesi e 
brai-S. Quentin; 


inîstra francese: valorizzare la direzione 


c 
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al centro - Francesi : conti 
e Oise ed Ailette; 

all’ovest - Americani : offensiva in direzione di Mezières 
Tenuto conto, poi, della situazione in Fiandra, dove l'occupari; 
avversaria risulta poco densa, e sembra affidata a truppe logorate e senza 
riserve, sì emanano ordini anche per un'azione diretta ad impadronir=i 
della zona ad est di Yprés-Créte des Flandres, utilissima base di partenza 
per le ulteriori operazioni in direzione di Roulers e Courtrai. Per tutte 
queste azioni il Maresciallo fissa scopi, direzione generale, fasi di svi 
luppo; indica i mezzi, nomina i comandanti, determina le date di inizio 
insomma esercita una vera e propria azione di comando, 

E' scopo della prima fase del piano strategico distruggere le for 
avversarie con azioni tendenti alle comunicazioni. Ne segue che il giuoco 
delle direzioni strategiche riesce tutto orientato a procurare la conver- 
genza degli sforzi verso questo fine comune ed unico, e che tutte le op 
razioni risultano fasi di una sola azione: così il concetto strategico di 
mina completamente i risultati tattici. Infatti, nella Woévre, ad esempi 
dove gli Americani vorrebbero incalzare, si mantiene un ritmo rallentato 
di operazioni, perchè i risultati tattici convergenti sono giudicati sufi- 
cienti, mentre importa lasciar disponibili forze per le operazioni, ben 
per contro si intensificano le 
operazioni nel Belgio, direzione Bruges, per quanto divergenti, perchè 
esse, pel loro ulteriore sviluppo, lasciano prevedere un utilissimo ren- 
dimento. 

Lo sviluppo dell’atto decisivo è concepito con l'allargamento con- 
tinuo del campo dell'offensiva, sempre però molto curando la coordina 
zione e la combinazione degli attacchi. 

Ossia si vien applicando lo stesso procedimento delle azioni di usura, 
ma evidentemente con proporzioni moltiplicate, dato che la battaglia mira 
ad obiettivi lontani e si propone di valorizzare sopratutto la potenza «ii 
urto delle armate alleate e di sfruttare a fondo i risultati ottenuti. 

Le azioni, poi, bisogna si succedano senza ritardo, in modo da por- 
tare il più avanti possibile prima della cattiva stagione, e trovare il ne- 
mico sempre più disorganizzato. 

Simultaneità e continuità delle azioni, adunque, per tener sempre 
impegnato l'avversario; rapidità, per evitare tempi di arresto, e quindi ln 
possibilità che îl nemico sì possa riprendere; sorpresa, per assicurare 
validissimi fattori di successo: ecco i concetti fondamentali 
dimento, 


Tutte le forze, poi, bisogna gettare nella battaglia; ed ogni armata 
condurrà il suo sforzo sulla direzione strategica a lei assegnata. Le r: 
serve che si otterranno dal raccorciamento della fronte serviranno a ra 
forzare le armate, in ragione della importanza del compito loro assegnato. 

Nessuna riserva strategica generale. 

a) La manovra su Mezières: 

concepita come combinazione di direzioni strategiche convergenti 

per agire decisamente sulle comunicazioni vitali del nemico ; 


— preparata con la cura più minuziosa, e da tempo, în modo da 


inpare le azioni per respingere îl ne 


più importanti, sulla direzione di Mezières: 


del proce- 
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poterla scatenare appena accertato un conveniente grado di usura del 
emico i III eo 
È. — condotta per una serie di azioni, a ritmo accelerato, coordinate 
nello spazio, sebbene successivamente estese a fronti sempre maggiori; 
combinate nel tempo, per assicurare simultaneità e successione ininter- 
ott Lo 
‘°° — diretta da un comando unico e da un solo capo; 
— impegna tutte le disponibilità. in R È 
Siamo proprio, adunque, nella battaglia decisiva, con tutti gli attri- 
‘huti che, al principio dell’anno, il Maresciallo le aveva assegnato davanti 
al Consiglio superiore di guerra. pe na ’ 
La Fifagia non si svolge come nelle previsioni, perchè i Tedeschi 
oppongono, sulla direzione di Mezières, la resistenza più accanita, Se 
però la manovra principale su Mezières non giunge a dare i risultati pro- 
nosticati, ha, d'altra parte, imposto al nemico i più gravi sacrifici per con- 
servare la padronanza delle posizioni, che coprono le sue comunicazioni. 
Eppertanto, ecco il risultato di 15 giorni di lotta: A 
a) dalla Mosa all'Aisne, linee avversarie neppure intaccate. Per 
contro sull’Oise, sulla Scarpe, nella piana del Belgio il terreno libero è 
raggiunto ; " 
b) le armate franco-inglesi sono inoltre nelle vallate che addu- 
cono alla soglia della Sambra, e tengono sotto il fuoco delle artiglierie a 
grande gittata l’arroccamento ferroviario nemico: ogni progresso, dun- 
que, in direzione nord-est consentirà di accrescere la soggezione delle co- 
‘municazioni avversarie. A 3 RI 
Per questo Foch, il 10 ottobre, decide di affidare alle armate brit 
tamniche lo sforzo principale, direzione la Sambra : così egli vuole gettare 
il nemico nella zona difficile delle Ardenne, dove verrà anche a spezzarsi 
l’arroccamento avversario. Come si vede, nonostante il mutare della dire- 
zione di sforzo decisivo, il concetto strategico resta ben fermo. _ DE 
T mezzi debbono sempre essere massimi sulla direzione principale : 
di conseguenza è sulla direzione Solesnes-Wassigny che sono avviate 
tutte le disponibilità. , OT x 
Tn questo modo il Maresciallo, giocando sulle combinazioni state 
giche, senza perdere di vista lo scopo finale, mantiene la guida della 
rande battaglia. ; è 
A L'azione sulla nuova direzione porta la fronte all ‘Escaut-canale di 
Sambra fino a Guise sull’Oise; a sud dell'Oise Dr o ripiegamento te- 
i i 3 ulla. 
desco în relazione alla rottura avvenuta; più a sud nu DE, a. 
b) Lo sfruttamento. I notevoli ripegamenti dell'avversario, la kn 
zione poco soddisfacente delle sue divisioni in linea, la debolezza da le 
sue riserve, tutto, a mezzo ottobre, tende a dimostrare l'incapacità del ne- 
mico ad opporre resistenza duratura, — 5 bi RI 
Foch giudica questo il momento di sfruttare i successi ottenuti e dà 
li ordini del 19 ottobre: o . 9 Di 
Me Cicli strategico invariato : gettare il nemico fra il massiccio 
delle Ardenne e spezzare l'arroccamento principale di qua della Mosa. 
La direzione principale e tutte le altre direzioni di azione strategica re- 
stano, pertanto, immutate; ma gli obiettivi vengono portati più lontano, 
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in vista dello sfruttamento : Bruxelles, Charleroi, Givet, Mezières, Il pro- 
cedimento resta anch'esso immutato; e così la ripartizione delle forze in 
ragione della funzione esercitata. 

Ma Foch vede ancor più lungi, e mira ad estendere la battaglia a 
sud delle Ardenne, verso il Reno. 

Egli sa che i Tedeschi gravitano con 4/5 delle loro forze ad ovest 
della Mosa e che, una volta cacciati sulle Ardenne, molto lentamente, e 
con gravi difficoltà, sarà loro possibile modificare questa situazione. 
Quindi il 20 ottobre segna due nuove direzioni : Lussemburgo-Longwy c 
fa Sarre, che, poi, il 23, ridurrà a solo quella della Sarre, dove il terreno 
è molto più facile e dove con mezzi limitati si possono conseguire grandi 
risultati militari e morali. 

In questo modo il Maresciallo, giudicando oramai prossima al ter- 
mine la prima fase strategica, prepara la seconda : la marcia al Reno. Di 
più. sfruttando il fatto favorevole della scarsezza delle forze tedesche ad 

della Mosella, non attende, per lanciare la nuova azione, che il nemico 
abbia ripassato la Mosa. Così egli mira ad uno scopo strategico nuovo 
la minaccia diretta sulle linee di ritirata del grosso tedesco, ricerca nello 
spazio estendendo ancora l'offensiva, € nel tempo con la continuità. Ma 
la strategia del maresciallo è sempre una, tanto nella prima, come nella 
seconda fase: uno lo scopo; uno îl procedimento; unico il criterio di im- 
piego dei mezzi 

Poi la crisi precipita e tre gruppi di armate, tra il 25 ottobre e îl 5 
novembre, rompono la resistenza avversaria : il ripiegamento germanico 
si manifesta dalla Mosella alla frontiera olandese. Ìl Maresciallo non 
cessa dal dirigere la battaglia, assicurando il coordinamento delle opera 
zioni francesi ed americane, spingendo il più avanti possibile, assegnando 
le forze; e quando la situazione nemica sta per farsi criticissima su tutta 
la fronte, ordina — 5 novembre — di affrettare l'operazione di Lorena 
(Sarre); ed il 0, sapendo il nemico disorganizzato ed ormai in piena riti 
rata, prescrive di precipitarne la preparazione, facendo appello all’ener- 
gia ed all'iniziativa di tutti. Così, nell'ora dello sfruttamento, procura di 
intensamente valorizzare i due fattori essenziali di successo — rapidità 
€ continuità di azione. 

Nell'ora dell'armistizio, mentre le armate alleate, spinte avanti sulle 
toro direzioni, toccano Mezières, il passo di Chimay € la linea Mon: 
Gand, il nemico si trova, dall'una e dall'altra parte delle Ardenne, 
rato in due frazioni molto ineguali, e minacciato dalla operazione di 
rena, che deve essere iniziata il 14. 

©) Il successo strategico decisivo. Pertanto: il successo strategico 
isivo, scopo della battaglia, è stato raggiunto? 
L'usura degli effettivi tedeschi, dovuta alla continuità delle azioni, 
è tale che tra il 15 luglio e l'r1 novembre, nonostante un raccorciamento 
della îronte di 250 Km., sono in linea divisioni nello stesso numero ; le 
riserve da 17 divisioni sono ridotte a 2; la maggior parte delle grandi 
unità non annovera più di 2000 combattenti 

Le truppe sono stanche, sfinite moralmente e fisicamente: indisci- 
plina, deficienza di materiali (dotazioni ridotte di 1/3 in artiglieria e di 
1/4 nelle mitragliatrici) rifornimenti assolutamente aléatori, anche in mu- 


deci 
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mizioni, crisi acuta nell’aviazione, più acuta nei trasporti, rendono la si- 
tuazione difficilissima. i ; 
Peggiori ancora le conclusioni dell’apprezzamento strategico : l’eser- 
cito tedesco è separato in due masse, molto ineguali, dalla zona montuosa 
ed aspra delle Ardenne: a sud poche divisioni, assolutamente BRR 
per opporsi alla manovra alleata verso la Lorena ed il Palatinato; a nori 
uma massa di 130 divisioni, costretta fra le Ardenne ed il Limburgo 
olandese, incapace, in quello spazio angusto, di movimenti regolari, ed 
impossibilitata ad accorrere in Lorena, per la scarsezza delle comunica- 
zioni e Ja mancanza dei mezzi di trasporto. ia 
Se ne deve concludere che i Tedeschi hanno perduto la libertà di 
‘azione strategica. 
E Il morale della nazione poi è assolutamente basso. a 
Per contro: la coalizione ha ancora una riserva di $0 divisioni, 
abbondanti i rifornimenti di artiglieria e di ogni altro materiale; morale 
elevatissimo; un comando libero e padrone del giuoco delle sue combi- 
nazioni. Dietro agli eserciti sono le nazioni esultanti. 4 e 
Ottenendo la riva destra del Reno, con il possesso dei ponti di Ma- 
. gonza, Coblenza, Colonia è aperta la via per l’obiettivo strategico ultimo : 
Berlino e la Germania del sud. Il Maresciallo Foch, quindi, ha realizzato 
il successo strategico decisivo, come se da Berlino avesse dettato l'ar- 
5 zio. i 
II) Gioriusione, TI successo strategico decisivo, che deve piegare la 
volontà nemica, poteva, adunque, essere ottenuto solo a mezzo della bat- 
taglia ingaggiata con tutte le forze della coalizione, mirante a distruggere 
materialmente e. moralmente l’esercito avversario. Siamo, cioè, in pieno 
nella teoria della guerra, qual fu, anche dalla cattedra, propugnata da 
LE n 1 
S Il concetto strategico discende da vasta concezione : Foch, definito lo 
| scopo che consentirà la realizzazione del successo finale, individua, in 
| funzione di esso, l’obiettivo lontano: l'arroccamento Hirson-Mezières. 
Questo obiettivo determina le direzioni strategiche, dà valore a tutti 
i risultati tattici iniziali, regge tutte le azioni. ; i 
Se il concetto strategico fondamentale non è sufficiente a definire fin 
dal principio un programma completo di operazioni, non cessa tuttavia 
dal mantenere la battaglia sul suo asse, nonostante la reazione avversaria, 
e dal reggerne la condotta, in base a questa caratteristica : ogni ARDIe 
vien preparata quando la precedente è appena incominciata, cosicci è gi 
atti si succedono senza intervallo ed il progresso avviene sicuro da risul- 
tato a risultato, sempre nella direzione scelta, verso l’obiettivo designato. 


Il procedimento discende dalla concezione : disorganizzare l'impiego 


delle riserve, non lasciar tempo per ricostituire le unità; passare alla fase 
decisiva solo dopo aver ottenuto questi risultati. Quindi due fasi : quelli 
di preparazione e quella di attacco decis offensive di usura e mano- 
vre combinate tendenti a scopi risolutivi. Dottrina napoleonica, cioè. im- 
mutata nell'essenza e variata solo per quanto riguarda l'estensione delle 
fronti, causa l'aumento degli effettivi ed i progressi dell’armamento 

Per logorare, e distruggere poi, Foch non accetta il procedimento 
della breccia ottenuta sviluppando l'attacco sul punto debole, ciò che 
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porta alla formazione di un saliente, sempre pericoloso, perchè î fianchi 
sono esposti alle facili reazioni dell'avversario. Foch ritiene, invece, che 
la rottura di una fronte continua, ed organizzata, sia da ricercare su di 
un tratto abbastanza ‘ampio, per consentire successi tattici che permettano 
di logorare l'avversario ben più di quanto non si resti logorati noi stessi : 
da riprendere, poi, dopo spostata l’azione su altri punti. Così, estendendo 
l'azione, si può martellare la fronte a colpi ripetuti, ciò che ne affretta il 
crollo ed aumenta il consumo delle riserve : vedi battaglia di Amiens. 
| Nella fase decisiva, invece, l'ampiamento del campo d'azione si ot- 
tiene a mezzo di offensive da sviluppare ai lati della pressione iniziale 
per assicurare la continuazione degli sforzi; vedi battaglia decisiva, ini- 
ziata il 24 settembre su 250 Km. di fronte ed estesasi, a mezzo ottobre, 
a 400 Km. È 
In ogni caso la manovra si deve sviluppare coordinata nello spazio, 
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ina serie di azioni concorrenti allo scopo di minacciare le comunica» 
carie, coprendosi da un lato con accidenti naturali, per conse- 
massimo sviluppo în profondità; nel tempo, per non lasciare, 
respiro al nemico. 

rericioni ampie, preparazione tempestiva, sorpresa: ecco gli ele- 
‘che servono ad assicurare continuità e rapidità alle azioni, nello 
‘affrettare l'usura per arrivare al processo di distruzione delle 
rganizzate dell'avversario. 

è forze, raggruppate in modo da permettere la manovra in fun- 
dello scopo, debbono essere così amministrate : 

nell'atto-difensivo : tutelare gelosamente la disponibilità delle 
tinate all'offensiva; 

© fell'atto di usura : procurare di assicurare risultati importanti, 


do mezzi limitati, per conservare intatte le forze necessarie alla de- 


l. nell'atto decisivo: gettare, senza esitanza, tutte le forze nella 


ERUSES “3 
sù 


— Linea di contatto 
al 18 luglio 1918. 
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le di comando è completa. Mai lasciarsi distrarre dal piano 
5 € prendere ogni decisione în funzione dello seopo ricercato. 
rese le decisioni, curare frequenti contatti con i comandanti al- 
‘och vuole sopratutto convincere, per ottenere una adesione sem- 
le e confidente. Così la grande guerra riesce esempio, forse 
li coalizione, nella quale i comandanti in capo degli eserciti alleati 
ano; ad un certo momento, compromesso, con le loro iniziative 
oni, il successo delle comuni operazioni. 
dunque, vuoi che si studino le lezioni di Foch alla scuola di guer- 
Îa sta esposizione del gennaio 1918 al Consiglio supremo di guerra, 
infine la sua azione durante la realizzazione del successo strate- 
a colpiti dalla continuità delle vedute e dall'unità del pensiero. 
bf direttori sono sempre gli stessi : sono quelli che il Maresciallo 
gamente meditato, studiando gli insegnamenti della guerra napo- 
‘Ma la meditazione non basta, perchè alla guerra i fatti la vincono 
l’azione sulle parole, l'esecuzione sulle teorie. L'azione, in 
pari alle parole. 


CONCLUSIONE. 


d ora veniamo alle conclusioni della tesi: Relazione che, nella 

modernamente concepita, deve intercorrere tra successo strategico 
tattici; ed importanza di questi per conseguire quello. 

Il concetto. — Il grande successo strategico è per coloro che vo- 

ila distruzione delle forze avversarie, unico modo per imporre la 
olontà al nemico. 

a teoria, direttamente derivata dall’insegnamento napoleonico, 

rente sviluppata dal Clausewitz, accettata da Moltke il vec- 

delle concezioni Schlieffen. ai 

ke îl giovane e Falkenhayn ne compresero, ed apprezzarono, 
(significato; ma non seppero valorizzaria, adeguando procedi 
‘ed impiego di mezzi: Falkenhayn, anzi, le preferì un metodo di 
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logoramento impostato su scopî limitati; ed allora la strategia tedesca 
non raccolse che successi tattici, considerevoli quanto si vuole, ma asso- 
lutamente insufficienti a realizzare il successo strategico. 

Foch, invece, fedele interprete della teoria napoleonica, non ebhe 
che uno scopo : ricercare assiduamente, ostinatamente la distruzione delle 
forze morali e materiali dell'avversario. 

Definito questo scopo, con quali concezioni realizzarlo? 

Schlieffen ha un piano solidamente fondato, orientato su un solo 
scopo, con obiettivo lontano e nettamente definito. Il suo concetto, di 
sfruttare strategicamente i successi tattici iniziali, ottenuti in terreno fa- 
vorevole, di fronte a forze nemiche ridotte, è assolutamente razionale; e. 
indicando la direzione fondamentale Bruxelles-Parigi, egli è realmente 
sulla via di realizzare tutti i risultati tattici e di procurare la convergenza 
degli sforzi verso lo scopo strategico decisivo. 

Moltke, con i suoi temperamenti, altera sostanzialmente il concetto 
Schlieffen, perchè indebolisce l'idea fondamentale e crea, con la nuova 
offensiva di Lorena, un doppio scopo. Nell'esecuzione, poi, l'errore si ac 
centua, chè l'obiettivo lorenese ogni giorno più prevale fino a diventare 
principale ; ed allora i Tedeschi si trovano impegnati in uno scacchiere 
che, per terreno, organizzazione, forze contrapposte non è il preferibili 
per consentire sviluppi strategici dei successi tattici 

Il concetto strategico, adunque, non resta più unico: muta in base 
al grado di reazione dell'avversario ed alle intenzioni ed interpretazioni 
dei capi subordinati : quindi, più non esistendo una direzione strategica 
principale, le operazioni non fruttano che risultati tattici e si trovano pre- 
clusa la via a quelli strategici. 

Falkenhayn opera in Russia senza piano d'azione : le sue operazioni 
limitate, non collegate, mai potranno rappresentare un primo passo: sì 
vive alla giornata, senza prevedere il domani. Così non si riesce a valo 
rizzare alcun successo tattico, e sfuggono quelli strategici, anche perchè 
non si vogliono. 

L'idea iniziale di Ludendorfi, durante la sua manovra sulla fronte 
francese — battere gli Inglesi per separarli dai Francesi ed addossarli 
al mare — è certamente netta ed una. Ma sotto l'influenza dei successi 
tattici, Ludendorff, prima nel concetto, poi nell'esecuzione, si lascia tra 
scinare e subordinare l’idea strategica alle speranze accese da questi suc- 
cessi: l'idea prima, adungue, si smussa; lo scopo unico lascia îl posto a 
«ue scopi differenti — battere Inglesi e Francesi — poi sparisce di fronte 
all'idea nuova — battere i soli Francesi. 

Per aver ottenuto successi tattici in una direzione differente da quella 
sulla quale era applicata l'idea fondamentale, Ludendorff non può otte- 
nere che risultati locali e non trasformabili in successi strategici. 

Così la strategia tedesca fallisce, vuoi quando, partendo da un piano 
hen concepito e ben congegnato, non sa mantenere ferma l’idea fonda- 
mentale, ovvero la subordina a considerazioni tattiche; vuoi quando, 
mancando di concezioni ampie e sicure, suggerisce un maneggio non ra- 
zionale di mezzi. 

Foch, invece, fissato, fin dal primo momento, il piano in ampia în 
quadratura, tende tenacemente ad uno scopo lontano, nello spazio come 
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tempo. Poi, in funzione di questo scopo, ben radicato nel suo animo e 
intenuto unico ed immutato, nonostante il reagire violentissimo del- 
rsario, conduce tutti gli atti della campagna, orientandoli sul suc- 
strategico che vuol ottenere, e ad esso subordina i successi tattici 

guiti, anche quelli più considerevoli. pr i 
D) ZI procedimento. — Presso Schlieffen: sforzo principale effet- 

nella parte più favorevole del teatro di guerra — Belgio — dove i 
‘Siccessi tattici possono essere conseguiti rapidamente, & rapidamente 
sfruttati in funzione del concetto strategico. Egli ritiene che le azioni 
faggono valore dai caratteri di poderosità, rapidità, continuità, che giun- 
oro a rivestire. Gli sforzi sulle direzioni principali, poi, debbono essere 
collegati con attacchi simultanei su tutta la fronte, per impegnare le ri- 
‘serve avversarie. » è 
Moltke non sa applicare questa razionale concezione. Egli non esita 
‘ad abbandonare la manovra iniziata per gettarsi contro un avversario, 
che crede già logoro; ma poi neppure sa dirigere il suo disegno, sicchè 
le Armate impegnarsi risolutamente în direzioni divergenti ; ond 
quell’ala destra, cui spetterebbe un compito importante anche nella 

concezione, si dissocia e non dà rendimento. Parallelamente, trova 
Lorena condizioni sfavorevoli al suo operare. 

Falkenhayn, in Galizia, sceglie giusta la direzione strategica fonda- 
mentale e si assicura anche condizioni propizie al successo. Il suo errore 
è di non aver saputo prevedere oltre i successi tattici iniziali e, quando 
Vorrà sfruttarli, troverà il nemico, non fissato da altre manovre, già rac- 
‘ve, pronto a stornar la minaccia. Questo errore ag- 
tà volendo insistere ad agire dall'interno di una sacca, anzichè 
irsi la via dai fianchi: così perderà tempo prezioso, e, quando si de- 

derà a mutare, sarà troppo tardi. 
 Ludendorff commetterà errori non molto dissimili. Egli non conosce 
| che l’atto decisivo: questo atto, quindi, compirà senza intraprendere sul 

‘resto della fronte azioni preliminari o concomitanti, che valgano a logo- 
rare l'avversario ed a fissarne le riserve. Quindi Ludendorff ogni volta 
raggiunge solo risultati parziali; ed ogni volta si vede costretto a rico- 
minciare con forze logorate quanto quelle avversarie, e con intervalli di 
mpo troppo considerevoli, perchè gli atti successivi riescano fra loro 
ollegati . 
°° Anch'egli si ostina a mattellare dal fondo di una sacca, pur quando 
_il nemico reagisce dai fianchi. 

Così le azioni, non coordinate nello spazio, nè combinate nel tempo, 
tendenti più a sfruttare successi locali che a realizzare atti di una con- 
cezione strategica, non danno luogo ad una poderosa offensiva, capace 
di risultati decisivi, ; 

‘Ben altrimenti Foch. Prima di affrontare decisamente l'avversario 
lovuol logoro; e non cerca la breccia, che inevitabilmente porterà ad un 
punto morto; ma, estendendo l'azione per le ali, procura una combina- 
zione di atti, che costituiscono la sua manovra, coordinata nel tempo € 
nello spazio, mirante a sfruttare direzioni strategiche redditizie, definite 
non per ipotesi, ma sulla realtà della situazione morale e materiale del- 
l'avversario, 
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©) L'impiego dei messi. — Schlieffen vuole l'utilizzazione rigorosa di 
tutti i mezzi per l’unico scopo. 

Moltke, traendo forze in Lorena e altre avviandone all’est, impiega, 
per lo scopo, forze insufficienti, aggravando l'errore con la dislocazione 
della maggior parte delle riserve in uno scacchiere secondario. 

Ne segue che la massa incaricata del successo strategico, ridotta ad 
un quarto della forza totale, si dimostra insufficiente; e l'invio di 10 di- 
visioni di rinforzo risulta troppo tardivo, tanto è vero che restano senza 
impiego durante la battaglia. 

Talkenhayn, nella manovra di Gorlice, adatta, è vero, le forze allo 
scopo, ma poi le immobilizza nella sacca ottenuta, ragione per cui ver- 
ratn0, è mancargli per l’azione risolutiva, condotta esternamente al 
iente. 

Ludendorff, nella battaglia di Francia, ripartisce le forze in funzione 
dei successi tattici ottenuti e non dello scopo strategico; quindi consegue 
unicamente risultati locali, si logora più rapidamente dell'avversario e, 
per le successive riprese della lotta, dispone di mezzi sempre più scadenti 

Foch, invece, cura di adattare sempre i mezzi allo scopo, mante 
nendo ad ogni costo intatte, o ricostituendo, le riserve destinate allo 
sforzo decisivo, che intraprende, conduce e sviluppa con mezzi sempre 
crescenti. 


Il successo strategico, adunque, è il risultato degli sforzi compiuti 
verso uno scopo unico, in funzione di un concetto fondamentale assoluto, 
e risultato di un piano, che mira all’annichilimento dell'avversario. 

Tutto a questo successo deve essere subordinato, procedimenti ed 
impiego di mezzi; ed anche successi tattici : i quali, per altro, se favori- 
scono Îl successo strategico, non possono evidentemente ad esso so- 
stituirsi. D 

Ma per raccogliere il successo strategico è anche necessario un capo 
che sappia dirigere e coordinare l’azione. In questa azione personale i 
condottieri tedeschi si sono dimostrati assolutamente insufficienti : insuf- 
ficiente Moltke, che abbandonò la direzione nelle mani dei suoi subordi- 
mati, lasciandoli dominare dalle loro concezioni particolaristiche; insufti 
ciente Falkenhayn, paralizzato dalla indisciplina intellettuale dei capi 
preposti alla fronte orientale; insufficiente Ludendorff, mente più por- 
tata alla speculazione tattica, che a meditare su un complesso, ed inca- 
pace di raccogliere în un fascio, convogliato al risultato strategico, l'in 
sieme dei suoi successi tattici, 

Foch, invece, riflettendo, e da queste riflessioni traendo la perce- 
zione dell'avvenire in funzione dello scopo finale; valorizzando la conti- 
denza ispirata ai comandanti alleati, suoi collaboratori; per l'impulso che 
sa dovunque imprimere per preparare, come per far agire, ottiene lo 
sfruttamento più fecondo dei successi tattici, ricercati sempre, ed ostina- 
tamente, in relazione alle concezioni fondamentali. 

Così i successi tattici si raggruppano poco a poco, giorno per giorno, 
in un fascio unico, sempre più saldo e forte, finchè la loro massa, fer- 
mamente ed unicamente orientata, non porta, con ritmo sempre più acce- 
lerato, al successo decisivo. 
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LmAN Seenpi: Gli Ungheresi nel crollo del 1918. — (Die Ungarn im Zusam- 
‘menbruch 1918). Un vol. di 200 pagine circa, in lingua tedesca. Ed. Schulz 
Schwartz, Oldenburg i. O. 1931 


L'A., nella Premessa, indica quale scopo del suo lavoro il colmare 
a lacuna finora esistente, e cioè la mancanza di una storia. comples- 
va del crollo dell'Ungheria in particolare, dal punto di vista sia politico 
‘militare : crollo che da molti è stato considerato, a torto, come dovuto 
Al contegno dell'esercito, forse perchè numerosi contingenti ungheresi si 
ovavano in tratti decisivi della fronte al momento in cui si verificò. 
Fra le numerose pubblicazioni che si sono occupate del crollo delle 
(Potenze centrali, quella che ha caratteristiche maggiormente analoghe al 
lavoro dello Szende è il libro del generale austriaco Kerchnawe « n crollo 
della potenza militare austro-ungarica nel 1918», pubblicato nel 1921 : 
il quale però ha trattato l'argomento precipuamente dal punto di JE 
| militare, e per tutto l'antico Impero danubiano, mediante una specie di 
"diario in cui al riassunto pressochè giornaliero, dalla fine del settembre 
all’armistizio, degli avvenimenti nell'interno e delle voci della stampa 
‘iodica, fanno riscontro gli avvenimenti sulle varie fronti : mentre la 
ttazione dello Szende ha maggior carattere di opera storica, e consi- 
ra anche gli avvenimenti dopo l'armistizio, fino al marzo 1910, e cioè 
occupazione di quasi tutto il territorio ungherese da parte dei nuovi 


"Tanto l'uno quanto l'altro autore si sono valsi di documenti ufficiali, 
diarii di Comandi e Corpi, di fonti private: lo Szende cita frequente- 
sente il Kerchnawe, e ha potuto valersi inoltre di varii autori italiani, 
qitali l'Alberti, il Caviglia, lo Schiarinî ed il Segato, nonchè delle nume- 
‘pubblicazioni estere posteriori al 1921. 


Il lavoro dello Sende s'inîzia con un capitolo introduttivo nel quale 
è sinteticamente esposta la parte avuta da truppe unghere: in fatto di 
entità di forze e di operato, nella guerra mondiale : le 8 Divisioni di fan- 
terîa e 2 di cavalleria di honvéd inizialmente mobilitata si erano accre- 
fute, alla fine della guerra, rispettivamente a 30 e 16 a un dipresso, 
mprendendo anche i reggimenti ungheresi inquadrati in grandi uni 
‘dell'esercito comune: le truppe dell'Ungheria avevano combattuto e stava- 
tuttora combattendo su tutti i teatri di guerra della. Duplice Monarchia, 
în forte proporzione sull'Isonzo (la sola grande unità che fosse riuscita 
tener fermo per quasi 7 settimane sulla « Verdun » della fronte sud- 
| occidentale, e cioè sul S. Gabriele che — come scrive il Pitreich — co- 
stava în media all'esercito austro-ungarico un battaglione al giorno, era 
Stata una Divisione ungherese) : parte di esse (4 Divisioni) era eziandio 
| sul teatro di guerra occidentale a fianco dei Tedeschi. ù 

Durante la guerra, vi erano già stati malumori nelle truppe unghe- 
resi: nel 1016, quando i Rumeni avevana invaso i Siebenbiirgen arre- 
cando sensibilissimi danni, « nelle caverne di Nova Vas la 20* Divisione 
‘honvéd aveva cominciato a chiedersi perchè dovesse dissunguarsi în terra 
straniera anzichè a difesa delle proprie îrontiere »; al principio del 1918, 
per effetto dell’inquadramento in nuove unità di prigionieri di guerra tor- 
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nati dalla Russia, compagnie di marcia avevano dovuto essere caricate a 
forza in ferrovia; in reparti di complemento si erano verificati ammuti- 
namenti, mentre nelle fabbriche patrie si verificavano i primi scioperi : 
dopo la fallita offensiva del giugno sul Piave, nel Parlamento ungheres 
vi erano state interpellanze, e diretti attacchi al Comando Supremo, per i 
grandi sacrifici sostenuti dalle Divisioni ungheresi, e lo stesso Arciduca 
Giuseppe aveva — invano — chiesto che le Divisioni più provate venis- 
sero inviate a riposo, nelle retrovie, o quanto meno su fronti meno 
cruenti. Le lamentele non erano ingiustificate; dalle ultime statistiche 
fatte dopo la battaglia sul Piave risulta che lo sforzo dell'Ungheria in 
fatto di uomini mobilitati, e i sacrifici di sangue, erano stati proporzio 
nalmente superiori, in valore relativo, a quelli del resto dell'Impero; tutta 
l’Austria-Ungheria, su una popolazione di 50 milioni, aveva avuto 
905.000 morti, 1.568.000 feriti, 837.000 ‘scomparsi, 1.450.000 prigionieri : 
l'Ungheria, da sola, su 20 milioni: 380.000 morti, 473,000 feriti, 40.000 
scomparsi, 615.000 caduti în prigionia. Comunque — scrive lo Szende — 
l’esercito era ancora invitto e compatto quando in Paese si volle cercar 
di risolvere i difficilissimi problemi vitali presentati da quel complesso 
organismo che l'esercito stesso proteggeva. 
TI lavoro dello Szende è diviso in quattro parti, e cioè : 

Parte I. — L'ultima ‘prova di carico per l'Impero danubiano; il 
manifesto dell'ottobre e la lotta finale dell'esercito; 

Parte II. — La dissoluzione dello Stato e dell'esercito ; 

Parte ITI, — Tl rimpatrio delle truppe ungheresi; 

Parte IV.— La nuova èra in Ungheria e la fine dell'antico Stato 
della Corona di Santo Stefano. 


Nella Parte I, l'A. prende in esame i problemi popolari dell'Impero 
degli Absburgo, l'origine del manifesto imperiale del 16 ottobre 1918, 
l'influenza del manifesto sul problema ungherese, la battaglia di Vittorio 
Veneto. 

Suî problemi vitali per l’Austria-Ungheria, e sopratutto su quello 
— principalissimo — delle nazionalità, molto è stato già scritto: fra gli 
Autori di cui la Rizista Militare Italiana si è occupata (1), il Glaise-Hor- 
stenau ne ha fatta una lucida esposizione nel e Die Katastrophe », il 
Polzer Hoditz ne ha trattato (se pur dal solo punto di vista della situa- 
zione in cui era venuto a trovarsi il nuovo Imperatore) nel « Kaiser 
Karl », e anolagamente il Chlumecky nello « Erzherzog Franz Ferdi- 
nands Willen und Kénnen ». Lo Szende riassume brevemente l'impov 

ima questione, e passa poi a discutere il manifesto imperiale : come 
il Kerchnawe, anch'egli rileva che quel documento non incontrò l’appro- 
vazione di nessun partito, neppure in quell’Austria di cui précipuamente, 
anzi quasi esclusivamente, sî occupava; osserva giustamente che delle 
provincie di nazionalità italiana e delle loro aspirazioni non era fatto 
alcun cenno; soggiunge che la questione sud-slava, tanto interessante pe 
l'Ungheria, rimaneva del tutto insoluta; quanto all'Ungheria, il mani 


(1) V. recensi 
marzo 1931. 


rispettivamente nei fascicoli dell'ottobre 1920, aprile 1030 © 


RECENSIONI 380, 


o valse anzi a ridestare questioni di carattere storico destinate ad ac- 
‘centuare le tendenze egocentriche dell'Ungheria rispetto all'Austria, men- 
tre la minaccia immediata verificantesi in quei giorni contro la frontiera 
ungherese e la romeno-ungherese diede luogo a tendenze dissol- 
enti nei riguardi dell'Ungheria stessa, e, insieme alle frasi di Tisza 
ca «la guerra ormai perduta >, valse ad accrescere il desiderio giù. 
ivo che le truppe ungheresi venissero richiamate in patria e adibite alla 
difesa diretta delle proprie frontiere minacciate (compito precipuo della 
id, secondo la costituzione ungherese). 
Ti manifesto imperiale, ed il proclama dell'Imperatore all'esercito e 
alla Riotta che accompagnò quella pubblicazione, produssero preoccu- 
fazioni tanto negli ufficiali quanto nelle truppe circa le sorti future loro 
i ddeî loro cari, in una nuova patria da edificarsi sulle rovine dell'antica, 
d alla cui riedificazione non sembrava possibile mantenersi estranei con- 
vando a combattere su altre frontiere: gli Ungheresi, in particolare, 
‘chiedevano perchè dovessero « continuare a combattere per l'Austria ». 
1 comandi cercarono di tranquillizzare gli animi, e far comprendere 
necessità di resistere sulle attuali fronti per proteggere le trasforma- 
ì interne preannunziate; per evitare il diffondersi di notizie esage- 
te 0 false, ricorsero persino al rimedio — peggiore del male — di so- 
inder temporaneamente la distribuzione della posta e dei giornali, ma 
tilmente. Alla inquietudine morale si aggiungevano le deficienze nel 
agliamento (mancanza di pane e di carne, verdure în scatola di 
qualità, ecc.), pessime condizioni di vestiario e biancheria, (Il 
awe descrive efficacemente tutto ciò : soggiunge però che le truppe 
resi erano in condizioni molto migliori delle altre, in fatto di vet- 
iamento). Il Capo di S. M. della 6% Armata, dopo una conferenza 
ipî di S. M. delle unità dipendenti, propose che si addivenisse a 
amenti nelle truppe, in modo che esse assumessero una dislocazione 
revole alla difesa diretta delle frontiere dei rispettivi paesi d'origine : 
proposta, oltre ad essere inattuabile per ragioni di trasporto (defi- 
di carbone e di materiale rotabile, distanze), avrebbe prodotto un 
ippamento per nazionalità ancor più pericoloso per la compagine 
ito. Frattanto gli avvenimenti incalzavano: le nuove Armate 
minacciavano sul basso Danubio d'invadere l'Ungheria, l'Armée 
ient francese tendeva al territorio rumeno per favorire il rientro in 
dell'esercito rumeno, minacciando gravemente i Siebenbiirgen. E 
‘iano ora i rifiuti d'obbedienza : ulani, poi battaglioni di landsturm, 
ittaglioni jager, ricusano, a Turn Severin, di portarsi sulla riva me- 
le del Danubio : il generale Kornhaber è costretto a riferire: « di- 
no di voler combattere fino all'estremo, ma soltanto nella propria 
tiera: ogni opera di persuasione è inutile... » e l'Imperatore grazi 
dannati per ammutinamento. Analoghi casi cominciano a verificar: 
‘fronte sud-occidentale a Primiero, e nella zona del Sisemol mentre 
corso un attacco francese: la sostituzione di truppe în linea diviene 
e là impossibile : inutile è l'intervento di divisionarii e comandanti di 
po d’armata; lo stesso Arciduca Giuseppe, sebbene adorato dalle truppe 
heresi, non riesce a ridurle alla ragione, e non riesce neppure a giun- 
è a qualche reggimento asserragliatosi e interdicente colle mitragli 


14 — Ritiata Militare Italiana. 
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trici ogni tentativo di avvicinarsi ad esso (vedasi, per î particolari, l'espo- 
sizione del Kerchnawe) : e finisce col proporre che due intere Divisioni 
ungheresi vengano rimpatriate, rivolgendo in pari tempo calda preghiera 
al Comando Supremo «affinchè si concluda l'armistizio anche alle con- 
dizioni più dure, se si vuol evitare che l’esercito si dissolva nel bol 
vismo ». Il Comando Supremo chiede al governo ungherese che la stampa 
faccia dichiarazioni tranquillizzanti, e ne ha in risposta che soltanto il 
promettere subito il rimpatrio e l'iniziarlo immediatamente può calmar 
le ruppe, facendo però comprendere alle medesime che tutto ciò può 
effettuarsi soltanto se la fronte contro l'Italia continua a tener fermo. 
Boroevie protesta e chiede che non si aderisca assolutamente ai desideri 
delle truppe ungheresi, e che con proclama imperiale si dichiari che le 
frontiere ungheresi non sono affatto in pericolo. Il Comando Supremo 
consente in definitiva il rimpatrio delle due Divisioni sopraccennate «e, 
occorrendo, anche di altre truppe ungheresi >, ma non concorda nel ri 
tener necessaria la richiesta d’armistizio. Intanto però la stampa dà no- 
tizie sulla mobilitazione rumena, e ciò aceresce le inquietudini sulla fronte 
italiana : la concessione del Comando Supremo, sebbene tenuta segreta, 
trapela, destando analoghi desideri nelle truppe di altra nazionalità : ed 
anche fra queste — ruteni, czechi, ecc. — cominciano a verificarsi atti 
d'’indisciplina e rifiuti d’obbedienza; a fatica la 10% Armata riesce a di 
riger riserve sulla fronte per sostituire le truppe destinate a rimpatriare 
e per effettuare in linea le sostituzioni necessarie. E frattanto, sulla 
fronte dell'Armata dell'Isonzo (e cioè sul basso Piave), della 6* Armais e 
del € gruppo Belluno » si pronuncia l'offensiva finale italiana, 


Alla battaglia di Vittorio Veneto l'A. dedica parecchie pagine, ba 
sandosi precipuamente, per quanto concerne l’azione delle truppe italiane 
«d alleate, sulla Relazione del nostro Comando Supremo (riportata inte- 
gralmente nel libro del Kerchnawe) e sull’opuscolo del generale Alberti 
« Vittorio Veneto ». L'efficacissima descrizione che lo Szende fa degli 
avvenimenti meriterebbe di essere integralmente riportata, anche perchè 
essa appare chiaramente — a smentire quanto non pochi scrittori hanno 
‘affermato — che le nostre truppe incontrarono dappertutto accanitissima 
resistenza, e dlovettero, specialmente per le prime cinque giornate di lotta, 
combattere con tenacia non inferiore a quella spiegata nei combattimenti 
del novembre-dicembre 1917 e del giugno 1918. Nonostante î frequenti 
ammutinamenti su vari punti della fronte, sempre più dilaganti da parte 
di truppe di ogni nazionalità, l’esercito continuava a battersi disper 
mente: ed intanto a qualche comando di reggimento pervenivano, tra- 
smessi dal comando superiore, fonogrammi del tenore seguente, da parte 
del Comando Supremo: «Si deve chiedere alle truppe che dichiarino 
con tutta libertà, in relazione alla propaganda repubblicana in Paese, 
preferiscono la forma di Stato monarchica! ». 

Il 30 ottobre, ii Comando Supremo comunica ai Ministeri mill 
« Il movimento si estende a tutte le nazionalità : le truppe ungheresi di 
chiarano in modo sorprendentemente concorde che d'ora innanzi combat 
teranno soltanto per la difesa del loro territori Gli Slavi intendono 
fare altrettanto per la loro fronte, giacchè non hanno alcun interesse a 
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nbattere per l'Ungheria >. Analoghe dichiarazioni fanno i varii con- 
iti sulla fronte francese. o 
Gli effetti delle divergenze interne si erano risentite in particolare 
poderoso apparato delle truppe a tergo della fronte sud-occidentale : 
Îe notizie dall'interno avevano agito su di esso în modo rapidamente dis- 
vente, nel momento în cui tale apparato avrebbe dovuto funzionare 
d alta pressione per sgombrare tutto il materiale, per vettovagliare le 
defluenti e per assicurare loro una ritirata ordinata : la maggior 
delle distruzioni ferroviarie e stradali che incombeva agli organi di 
ia non fu attuata. Le retroguardie, invece di ricevere appoggio 
fuoco d'artiglieria, venivano incoraggiate soltanto dal ripetuto ac- 
nno che l'armistizio era questione di ore. Tutti i comandanti d’Armata, 
ormai, si erano associati al parere espresso già da varii giorni dall’Arci- 
‘duca Giuseppe, e cioè che non fosse più possibile un'ulteriore lotta, nep- 
i per attendere i risultati della proposta di pace separata fatta dal 
‘crollante Impero austro-ungarico. 


| Nella Parte II «La dissoluzione dello Stato e dell'esercito», l'A. 
scrive gli avvenimenti politici dopo la pubblicazione del manifesto im 

le, la formazione dei Consigli nazionali, l'assassinio di Tisza, l’ini 
della rivoluzione in Budapest e l'isolamento della capitale dal resto 
territorio ungherese : la ripercussione di tali avvenimenti sulle truppe 
patria : accenna al noto proclama di Bela Linder, nuovo Ministro della 

‘a, nel quale si ordinava la costituzione di e Consigli di Soldati >, ed 

le pratiche (dettagliatamente discusse dal Kerchnawe e di cui fa cenno 

he l’Alberti ne € L'armistizio di Villa Giusti ») intercorse fra il Linder 

2 il Comando Supremo e fra questo e i comandi della fronte, perchè le 
ppe ungheresi deponessero le armi Ià dove si trovavano. E' interes- 

te, al riguardo, un colloquio telefonico fra il Linder e il Capo del Re- 
to Operazioni generale Waldstitten, nel quale il gravissimo argo- 
ento vien discusso nei suoi particolari come un affare di « ordinaria 
mministrazione » del tempo di pace: mentre invece î comandi alla 
onte, ed in particolare il Boroevic, protestano anche contro il Comando 
0: €... L'atteggiamento equivoco del Comando Supremo e la sua 


condotta dei capi dell'esercito. Il tenente colonnello Linder non ha alcun 
diritto di dare ordini all'esercito di campagna : e pertanto sembra addi- 
|rittura enorme che il Comando Supremo ne trasmetta gli ordini. Declino 
ogni responsabilità per questo modo di condurre eserciti, giacchè esso 
cia di annientare non solo la consistenza ma anche l'onore delle 

orze armate... » è il comando gruppo esercito Tirolo telegrafa: « Da- 
vanti a Dio ed agli uomini, sono colpevoli delle conseguenze tutti coloro 
che non hanno reagito fino all'estremo... Fino a nuova decisione, il co- 


». Ultimi tentativi dî' valorosi coman- 
per salvare almeno l'onore delle armi, e che ottengono almeno il 
to di far ritardare la deposizione delle armi fino al momento in cui 


le truppe avranno oltrepassato la frontiera di Stato, anzichè di fronte 
al nemico. 
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Tuttociò, mentre già erano in corso le trattative d'armistizio : per 
le quali rimandiamo al citato opuscolo dell’Alberti, ma che sono molto 
efficacemente descritte, per quanto concerne la parte austro-ungarica, 
dallo Szende. Circa il contegno da parte degli Italiani, egli dichiara che 
sarebbe ingiustificato il fare colpa a loro di quanto avvenne: essi si at- 
tennero esattamente alle clausole dell'armistizio, e non di rado cattura- 
rono — in modo cavalleresco — truppe austro-ungariche soltanto pe 
espresso ordine superiore. Ciò non toglie — egli soggiunse — che l'incer- 
tezza circa il momento d’inizio contribuì a che essi potessero vantare la 
preda di 400.000 prigionieri quale risultato della battaglia di Vittorio 
Veneto. (Vedasi, in contrasto, il tendenzioso articolo del Ratzenhofer 
nelle Mitteilungen del settembre-ottobre 1931). 

Anche l'ordine, modificato, circa la deposizione delle armi in terri 
torio austro-ungarico diede luogo a non poche difficoltà, giacchè i nuovi 
Stati attraverso i quali dovevano passare le truppe ungheresi avrebbero 
voluto disarmarle senz'altro, e presero anzi disposizioni al riguardo: ma 
i comandanti di quelle truppe non volevano saperne, sebbene il Linder 
proclamasse che « nessuno dovrebbe più temere irruzioni avversarie 
nessuno marcia contro di noi, giacchè è finito ormai il tempo in cui si 
potevano fare conquiste cogli eserciti... Probabilmente giungeranno in 
Ungheria truppe d'occupazione inglesi € francesi... Esse verranno come 
nostri amici, non come vincitori : ed invero non siamo stati vinti noi, ma 
bensi il putrido sistema che ormai è andato in frantumi ». E lo Szende 


commenta : « Ma i vincitori non vennero come amici, e gli antichi com- 


pagni d'armi vennero invece come vincitoi 


» 


La Parte II! considera il movimento di rimpatrio delle truppe un- 
gheresi dal Sud-ovest, dal Sud, dall’Est e dall’Ovest. Il quadro tracciato 
dlall’A., che segue le vicende di tutte le Divisioni, brigate ed eziandio reg- 
gimenti 0 singoli battaglioni è veramente caotico : le disposizioni del Co- 
mando Supremo, tendenti a regolare i concentramenti e i movimenti, 0 ad 
impedire che Stati successori possano impadronirsi del materiale bellico 
di truppe ormai straniere attraversanti il loro territorio, o non riescono 
a pervenire agli interessati, o se pervengono non risultano attuabili - esse 
s'incrociano coi provvedimenti decretati dai singoli Consigli nazionali ed 
enti vari, più o meno legali — ad esempio, una effimera « repubblica 
della Wippach » —, e questi provvedimenti a loro volta non collimano 
colle richieste degli enti italiani per l’esecuzione dell'armistizio: i tra- 
sporti mancano, le truppe sono spesso costrette ad arrestarsi temporanea- 
mente 0 a proseguire per via ordinaria ; talvolta sono accolte come amici, 
tal'altra sono costrette a minacciare di far uso delle armi ed eziandio a 
servirsene; taluni corpi di truppa sono costretti a cedere in tutto od in 
parte le loro armi e materiali, altri riescono a giungere armati di tutto 
punto fino in patria; numerosissimi cavalli vengono abbandonati, e non 
vale a ricuperarli neppure il dichiarare che ogni soldato il quale riesca a 
portare fino in patria uno © due cavalli dell'amministrazione militare p 
trà considerarli di sua proprietà; le truppe, a mano mano che s'avvie 
nano al loro paese d'origine, si dileguano dalle mani dei comandanti 
l'autorità di questi ultimi viene assorbita non di rado dai « Cons igli di 
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oldati » costituentisi in talune Divisioni e reggimenti; i comandanti di 
nazionalità diversa dalle loro truppe vengono esautorati e scacciati ; il 
teriale di equipaggiamento viene in parte abbandonato, in parte ven- 
lo a bassissimo prezzo, in parte predato. È . 
Il quadro è complicatissimo per le truppe provenienti dal teatro di 
ierra italiano, costrette ad attraversare regioni slovene (Armata del- 
l'Isonzo) o regioni tedesche ed austriache (truppe del gruppo d'esercito 
Tirolo) ; ma non lo è meno per quelle provenienti dal sud (Albania, Bo- 
Snia, Erzegovina, Serbia) e dall'est (Ueraina, Bucovina, Polonia) attra- 
rsanti regioni ancor più ostili, più povere, meno dotate di comunica- 
ioni e per quelle provenienti dall'ovest (teatro di guerra francese) co- 
strette a compiere centinaia di chilometri in gran parte per via ordinaria 
o causa della mancanza di materiale ferroviario, ostacolate nel loro cam- 

o dalla contemporanea ritirata di truppe germaniche e dalle compli- 
tazioni prodotte dalla rivoluzione în Germania, e soggette poi a nuove 
lifficoltà nell'attraversamento dell'Austria. E su tutte queste masse rim- 
trianti, incombe, a mano a mano che esse s'avvicinano alla loro patria, 
sentimento d'incertezza per l'avvenire prodotto da notizie caleidosco- 
iche, talvolta catastrofiche, su quanto avviene nel loro paese: all’ecci- 
ione negli uni fa contrasto l’apatia morale negli altri.... 


Nella Parte IV, l'A. espone gli sforzi fatti dal Governo ungherese 
mettersi în relazioni dirette coll’Intesa ed ottenere da essa un tratta- 
; la convenzione di 
telgrado, che avrebbe dovuto trattenere la marcia dei Serbi e dei Ru- 
meni, ma non valse ad ottenere tale scopo; la impossibilità da parte del- 
Ingheria di opporsi colle armi a quell'invasione, sia per mancanza di 
overno concorde, sìa per le condizioni delle forze armate; le complica- 
oni politiche interne, che il 21 marzo condussero al potere, traendoli 
le prigioni în cui erano stati gettati, i capi comunisti, quali « Commis: 
ri del popolo della nuova repubblica ungherese dei Soviet ». 6 
Ti lavoro dello Szende si chiude col capitolo € Considerazioni finali », 
el quale, dopo un nuovo cenno riassuntivo sulle questioni di nazionalit 
Sulla soluzione che ad esse fu data, in modo non sistematico ed impre- 
| visto, nel crollo dell'antica monarchia danubiana, l'A. rileva l’inettitudine 
dei governanti ungheresi a porre riparo alla sfavorevolissima situazione 
(Creata all'Ungheria. Ritiene che essi avrebbero potuto impedire altresì 
l'avvento della dominazione bolscevica, la quale, nei suoi 115 giorni di 
durata, produsse alla nuova piccola Ungheria danni di entità economica 
Superiore a quelli prodotti alla grande Ungheria da tutta la guerra mon- 
diale. L'aver deposto le armi, in relazione al concetto di una improvvisa 
dichiarazione di neutralità, non valse ad evitare all'Ungheria le conse- 
uenze di una guerra perduta : i nuovi dirigenti di Governo non seppero 
Neppure sfruttare, a pro' dell'ordine interno e della difesa esterna, il 
‘grande vantaggio del rimpatrio di numerose truppe ancora sufficiente- 
Mente organizzate nonostante tutte le traversie subite, ed ancora armate 
‘per la massima parte nonostante le cessioni forzate di materiale bellico 
‘avvenuto durante il movimento di rimpatrio. E l'A. conclude: « Gli Stati 
Successori eterogenei costituitisi attorno all'Ungheria, invece di possedere 
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le energie tradizionali dell'antica Corona di Santo Stefano, possiedono, 
quali fattori dî saldezza, soltanto la potenza delle armi, la dittatura e la 
corruzione. Nel nuovo complesso sud-slavo, gli stessi Croati sono stati 
defraudati della loro nazionalità, per costituire un unico Stato insieme ai 
Serbi, Montenegrini o Macedoni a loro molto inferiori per civiltà; nella 
Slovacchia, i separatisti più accaniti dell'anteguerra dichiarano che il 
dominio czeco degli ultimi dieci anni è stato molto più gravoso dî quanto 
lo sia stato durante un secolo îl «gioco di seta dei Magiari »: ed anche i 
Rumeni dei Siebenbiirgen lottano ininterrottamente nel campo politico 
contro la « balcanizzazione » del loro territorio. Ed occorrerà non poco 
tempo affinchè le ferite più dolorose prodotte nel bacino danubiano dalle 
conseguenze del conflitto armato — e fra tali ferite, quella riportata da 
l'Ungheria per la sottrazione di quasi due terzi del suo antico territorio 
‘possano essere risanate è. 

AI voltme sono annessi variì diarii di Corpi ungheresi relativi alla 
cessazione delle ostilità ed alle condizioni in cui si eifettuò il rimpatrio 


RIVISTE E GIORNALI. 


Magg. gen. Fucter: Perchè l'assalto? L'incertezza nella fanteria e una solu- 
zione. — The fighting forces 1931, n. 2. 


_ L'A, noto per la sua teoria riguardante la radicale trasformazione 
dei criteri d'impiego e di riorganizzazione della fanteria, sostiene in que 
sto articolo come sia assurdo pensare ancor oggi alla possibilità dell'assa!to 
alla baionetta e si meraviglia come esso sia ancora nello spirito del Rego- 
lamento inglese. Oggi la pallottola ha sostituito la lancia: essa nella di- 
fesa è più terribile che nell’offensiva, tanto è vero che il fuciliere attac- 
cante a stenti arriva a distanza di 700 m. dal nemico. Malgrado ciò, 0s- 
serva I'A., invece di mutar criteri si provvede il battaglione di ogni 
genere d'armi, rendendolo pesante; poi, constatata la sua insufficienza 
lo si appoggia con elaborate organizzazioni di armi sussidiarie, e lo si 
trascina ancora avanti: infine se l'attacco riesce si constata che il 
nemico o è stato distrutto dai carri armati e dal fuoco d'artiglieria, op- 
pure si è ritirato 0 anche è rimasto, senza più forza di combattere, na- 
scosto nel terreno. : 
Non assalto quindi, ma una semplice occupazione. Se l'attacco po' 
non riesce, ore e giorni si succedono per organizzarne un altro, ” 
Ecco come per contro il gen. Fuller vede il combattimento : € 1 fuc:- 
lieri precedono quali pattuglie, scelgono le posizioni adatte per le mitra- 
gliatrici e le mantengono finchè vengono da queste occupate; quindi si 
ritirano o provvedono alla protezione dei fianchi della posizione. Pro- 
tetti dal fuoco delle mitragliatrici riprendono l'avanzata, non per dar 
l'assalto, ma per determinare la posizione che deve essere occupata da 
un secondo scaglione di mitragliatrici, avanzante sotto la protezione del 
fuoco del primo. In tal modo, mentre il nemico viene ad essere sempre 
più da vicino stretto, l’attaccante può raggiungere una posizione dalla 
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le è possibile mettere in linea tutte le mitragliatrici per sopraffare 
inielle avversarie. Un assalto col fuoco, adunque, e non con la baionetta. 
‘questo momento la «cavalleria a prova di fuoco » — i carri di com- 
imento — aggireranno il nemico avvolgendolo ai fianchi ed al tergo. 
Quale la mitragliatrice adatta? Non certo la Maxim nè la Vickers 
i L'ideale sarebbe quella del carro armato, ma esso non può se- 
ire la fanteria, che deve operare normalmente su terreno rotto, Secondo 
l perciò l'arma dovrebbe essere molto leggera, che i serventi possano 
ivolmente portare a spalla in marcia, per 20 miglia, ed essere anche 
onéa al tiro contraeri 
Egli propone il tipo Madsen del peso di Kg. 9.500 circa, finchè non 
né Sarà trovata altra più leggera: quest'arma, ammette l’A., è vero 
Tehe non è capace di sviluppare un volume di fuoco sufficiente per accom: 
gnare la fanteria nell'attacco: ma i fucilieri, secondo il criterio tattico 
ira esposto, debbono soltanto agire quali pattuglie di ricognizione e di 
ttimento, mentre il resto dell'appoggio con il fuoco potrà essere 
"Sornito dalle mitragliatrici dei carri armati leggeri, le quali hanno modo 
mere dalia fronte stessa, o da posizione retrostante col tiro al disopra 
le truppe. 
‘In quanto al fucile VA. vuole un'arma precisa che colpisca ed uccida; 
‘quindi preferisce il Pedersen, semi automatico di Kg. 4 circa, il quale, 
fando le operazioni di caricamento, rende il tiro più rapido e lascia 
or tempo al tiratore per un accurato puntamento. 
Relativamente al mezzo di trasporto, messo in evidenza come il traino 
ale sia troppo vulnerabile, propone la motorizzazione del carreggio, 
‘per quanto riguarda la mitragliatrice e le munizioni, quando necessario, 
l’auto-carrello cingolato di recente invenzione del colonnello Festing, il 
‘quiale può percorrere da uno a 5 miglia all'ora, porta un peso di 2 quin- 
ali e mezzo, è guidato a mano e costa meno di 10.000 lire (100 sterline). 
’arecchi carrelli possono essere trasportati su di un autocarro pesante. 
Tenendo poi conto che în montagna sarà necessario il trasporto a salma, 
‘ptopone che l'equipaggiamento e l'armamento siano altresì someggiabili 
"In quanto all'arma anticarri, mentre è del parere che la migliore è il 
carro armato stesso, riconosce che per varii motivi esso non può essere 
‘organicamente assegnato al battaglione; di conseguenza propone l'ado- 
di un piccolo cannone automatico Madsen di calibro 20 mm., il 
(quale ha la forza di penetrare în una corazza di mm. 25 di spessore alla 
distanza di 175 m.. Questo cannone può anche servire come arma con- 
traerei con gittata massima di 6 Km.: può essere trasportato su auto- 
carri, sugli autocarrelli di cui sopra, ed anche trainato a mano da 2 
| womini, 

Passando poi a trattare di organici îl Fuller è di opinione di dover 
considerare, come più piccola unità tattica la brigata di 4 battaglioni, 
in quanto che questa è la prima unità che possa essere dotata di carri 
| armati. Pertanto uno dei battaglioni attuali dovrebbe essere sostituito 

da un battaglione carri armati leggeri (4 compagnie: tre di combatti- 
mento ed una per rifornimento munizioni). Il carro armato corazzato 
sarebbe poi armato di un cannone anticarro e di una mitragliatrice. 
In quanto all'organico del battaglione, T'A. esaminate le odierne esi- 
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genze di elasticità, comandabilità, semplicità, resistenza e sostituzione. 
e tenendo conto del criterio che i fucilieri devono proteggere a distanza î 
mitraglieri i quali debbono alla loro volta provvedere alla difesa vicina, 
osserva che l’attuale squadra fucilieri di 6 uomini è piccola e propone 
venga portata a 10, mentre quella mitraglieri dovrebbe essere al minimo 
di 12, tanto più che devono potersi reciprocamente sostituire nell’im- 
piego delle armi. 

indi l'A. passa ad esaminare i particolari dell'organico del bat- 
taglione, il quale, în conclusione, dovrebbe essere composto di un co- 
mando, un plotone anticarri, due compagnie fucilieri e due compagnie 
mitraglieri; ogni compagnia su tre plotoni, di tre squadre ciascuno. 

In complesso un battaglione della forza di guerra di 700 uomin 
compresi gli ufficiali, 36 mitragliatrici (Madsen) 180 fucili (i serventi 
delle mitragliatrici armati di pistola Mauser), in confronto all'attuale di 
24 mitragliatrici Lewis e 16 Vickers e 168 fucili, riuscirà a parere dell'A 
più semplice, più elastico, più resistente e più comandabile. 

L'A. non concorda con l’idea di abolire le mitragliatrici Lewis (leg- 
gere) e sostituirle completamente con le Vickers (pesanti) ma piuttosto 
è del parere di abolire le Vickers e sostituire le Lewis con una mitraglia 
trice leggera più adatta, e di separare i mitraglieri dai fucilieri. 

Concludendo: l'A. combatte il criterio che l'assalto della fanteria 
sia il fine della battaglia, ed intende che esso venga sostituito dal criterio 
dell'attacco combinato mediante carri armati e mitragliatrici. Soggiunge 
però che, dovendosi considerare la guerra în montagna, nella quale le 
armi meccanizzate diventano talvolta inutili, sarà necessario alleggerire il 
peso delle armi della fanteria ed addestrarla in modo che sappia impie- 
gare ad un tempo mezzi meccanizzati e someggiati. 

Una nota editoriale, commentando le idee radicali del gen Fuller 
relative alla riorganizzazione della fanteria, osserva che se ulteriori esp 
rimenti confermeranno i risultati testè ottenuti in Francia con apparec- 
chi capaci di creare nubi di fumo sul campo di battaglia, la fanteria po- 


trà ancora esser ritenuta «strumento principale di tutta l’azione offen- 
siva ». 


Comano. LE Bricant: Progresso del Fuoco. Decadenza del tiro. — La Revue 
d'Infanterie, 19 agosto 1931 (Recens. Magg. Scalise). 


Alla concezione brutale, scaturita dalla Grande Guerra, della mas: 
potente di fuoco che si rovescia sull'avversario per annientarlo col nu- 
mero e con la densità dei proiettili, si va contrapponendo un po' alla volta 
quella, molto più logica e geniale, del tiro preciso che tende alla distru- 
zione dell'avversario attraverso l'utilizzazione sapiente dei proiettili © 
delle capacità del combattente. 

L'articolo del maggiore Le Brigant, che forma oggetto della presente 
recensione, offre particolare interesse appunto perchè sì propone di met- 
tere in rilievo la decadenza del tiro, considerato come abilità individuale, 
in relazione alla importanza raggiunta dal fuoco nel combattimento. 

IVA. inizia il suo lavoro con la citazione di tre frasi che, come egli 
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dice, sono poste a guisa di fari luminosi în testa ad uno dei capitoli del 
Regolamento di fanteria : 
— Il fuoco è il fattore preponderante nel combattimento ». 
— «L'attacco è il fuoco che avanza ». 
— «La difesa è il fuoco che arresta ». t 
L'arma da fuoco per eccellenza è l'arma automatica: la fanteria 
| — francese, naturalmente — ne è dotata fino ad esserne satura. 
Da tale premessa l'A. trae la deduzione che la fanteria è in grado: 
— di costituire, in difensiva, una rete completa e profonda di 
fuochi potenti; , 
— di realizzare, nell’offen la neutralizzazione dell'avversario. 
Giunto ad un simile grado di sviluppo, il fuoco non può essere la- 
‘sciato libero alle iniziative individuali, ma deve essere eseguito secondo 
bn piano coordinato che assegna a ciascuna arma un compito preciso € 
definito in base a tassative prescrizioni regolamentari. a 
Fissata al suolo per mezzo del suo affusto, ogni arma automatica è 
‘normalmente puntata al suo obiettivo în maniera che, al segnale conve- 
nuto, non resta da fare altro che premere il bottone di scatto ed aggiu- 
stare di tanto in tanto la mira sul bersaglio scelto. 4 
Ciò costituisce un capovolgimento completo delle idee di anteguerra 
ull'azione del fuoco di fanteria. Dalla tradizionale economia, che rasen- 
tava l’avarizia, si è giunti alla prodigalità; la fanteria non fa eccezione a 
| questa regola : una volta si esigeva che essa fosse avara delle sue muni- 
| zioni, ora si esige che ne sia prodiga, 
ll tiro di fanteria, che contiene il concetto della precisione, ha fatto 
posto ai fuochi della fanteria, che valorizzano il numero e la densità dei 
‘proîettili. Le espressioni: piano dei fuochi, tiro meccanico, tiro bloc- 
tato, ecc., hanno sviluppato accanto, se non in contrasto, alla nozione del 
tiro preciso quella della esecuzione meccanica del fuoco. 
Ma l'abilità individuale nel tiro è stata sempre considerata come uno 
| degli elementi essenziali del valore combattivo del fante, e la guerra ha 
‘confermato questa verità. Infatti, nei primi combattimenti, venivano 
esaltati quei tiratori provetti che col tiro mortale di qualche dozzina di 
‘cartucce avevano contribuito ad arrestare il nemico, più che le migliaia di 
‘proiettili lanciati dalla massa dei tiratori mediocri. Durante la guerra di 
trincea, poi, bastava trovarsi per un istante lungo la linea di mira di un 
‘tiratore appostato dietro una feritoia per rimanere fulminato. E sotto le 
‘raffiche delle mitragliatrici avversarie, i combattenti esperti distinguevano 
rapidamente colui che premeva semplicemente il bottone di scatto, poco 
| perîcoloso malgrado la massa notevole di proiettili che lanciava, dal tira- 
tore scelto, le cui brevi raffiche soffocavano brutalmente ogni velleità di 
movimento. SE 
Nessun dubbio che l'azione disorganizzata degli abili tiratori riesce 
| meno efficace di quella di tiratori di minor valore, ma i cui tiri sono stati 
‘coordinati. Però, nella battaglia avvenire, una tale coordinazione non 
sarà sempre possibile, poichè talvolta l'azione potrà iniziarsi all'improv- 
viso, senza che stato possibile stabilire un piano dei fuochi; altra 
volta si svilupperà in maniera da rendere inefficace la preparazione labo- 
riusamente realizzata. Più ancora che nell'ultima guerra, afferma recisa- 
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mente l'A., le fanterie avversarie, nei primi contatti, setreranno l'una 
contro l’altra con una rapidità ed una brutalità tali che l’azione di fuoco 
sfuggirà in gran parte alla direzione dei comandanti. 

In conseguenza, l'efficacia dei tiri dipenderà essenzialmente dal va- 
lore dei singoli esecutori. I tiratori mediocri cercheranno di compensare 
l’imprecisione del loro fuoco con la quantità dei proiettili, mentre quelli 
provetti cercheranno più di aggiustare il loro tiro che di prolungarlo inv 
tilmente. La bilancia non tarderà a pendere dalla parte di questi ultimi 

Buon fante, adunque, è colui che sa aggiustare il suo tiro e vuole 
che i suoi proiettili vadano al segno. 

A questo punto l'A. si domanda : « Ma chi dunque ha negato questa 
verità vecchia come il fucile? ». Nessuno, certamente, è giunto fino a 
tanto; ma l’oblio di un principio è spesso più grave che la sua negazione : 
insensibilmente, e senza che nessuno se ne avveda, esso cade in dissuetu- 
dine. La fanteria desidera ancora disporre di buoni tiratori, ma essa nom 
persegue più tale scopo con la cura e l’ardore di altri tempi. Numerosi 
indici lo provano. Anzitutto i risultati dell’addestramento. 

Per contro, la ginnastica e gli sport sono oggetto di cure gelose. Ni: 
merosi sottufficiali son distratti dall’istruzione delle unità per apprendere, 
in appositi corsi, i segreti dell'educazione fisica, E se i campi di tiro oi- 
frono risorse notoriamente insufficienti, i campi sportivi si sviluppano în- 
vece continuamente. 

A dire il vero, e senza dubbio per rispetto alle vecchie tradizioni, le 
gare di tiro sono mantenute. Ma ad esse partecipano invariabilmente gli 
stessi individui a lungo addestrati a spese della massa. E, molto spesso, 
tali gare rivelano una concezione del tiro errata, in quanto che vi si sa- 
crifica troppo, o addirittura completamente, la precisione alla rapidità. 

Ben di rado gli sforzi fatti per conseguire buoni risultati nel 
sono considerati e ricompensati. Per chi desidera risultati tangibili ed im- 
mediati i successi sportivi rendono molto di più. 

Se però un comandante di reparto conserva ancora delle preferenze 
per il tiro e tiene a conseguire i migliori premi alle gare di tiro, egli può 
agevolmente soddisfare questa sua ambizione. 

La nozione del fuoco denso, ripete l’A., tende a far trascurare quella 
del tiro preciso, Priva di mezzi adeguati, data la breve durata del servi- 
zio, la fanteria è impotente a formare i tiratori di combattimento di cui 
ha bisogno. Per ovviare al grave inconveniente, il maggiore Le Brigant 
propone î seguenti rimedi. 

Anzitutto sviluppare l’amore per il tiro, non solo nell'esercito ma 
in tutta la nazione. Il tiro ha, sugli altri sport, il doppio vantaggio di es- 
sere dî applicazione immediata alla guerra e di non essere praticabile solo 
da un piccolo numero di uomini, ma da tutti. Senza dubbio, la costruzione 
di un campo di tiro è molto più costosa che l’organizzazione di un campo 
di football o di tennis; per contro, con poca spesa, è facile moltiplicare 
i poligoni per il tiro ridotto e dotare le Società sportive di armi per tale 
specie di tiro, 

Naturalmente questa è un'opera che richiede del tempo. Risultati 
rapidi possono essere però conseguiti nei corpi di truppa col perfe- 
zionamento dei mezzi di istruzione. 
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Una prima semplificazione dell'insegnamento deve essere ricercata 
‘assicurare la precisione delle armi. Quandovil soldato restava alle 
‘armi due o tre anni e partiva per la guerra col fucile che gli era stato 
c mato appena giunto al corpo, la correzione del puntamento era per 
lui un'operazione facile, poichè conosceva perfettamente la sua arma. 
Oggi, il numero di uomini capaci di correggere perfettamente il loro tiro 
‘è minimo, mentre l'interesse per questo insegnamento, relativamente dif- 
ficile, non esiste più : pochi soldati conservano la stessa arma per tutta la 
‘durata del loro servizio e pochissimi verrebbero a partire per la guerra 
‘con l'arma impiegata in tempo di pace. Pertanto, il conseguimento della 
precisione delle armi è un miglioramento desiderabile tanto per sempl 
‘ficare l'istruzione quanto per aumentare l'efficacia del tiro nel combat- 
timento. i on 
È Miglioramenti ancora più importanti possono essere conseguiti nei 
‘mezzi di istruzione: e qui l'A. esamina partitamente le possibilità di mi- 
| gliorare ed aumentare i poligoni ed i campi per i vari tiri ridotto o nor- 
male. In particolare rileva la necessità di rivedere e modificare le conse- 
igne stabilite dal Genio che, per ragioni di sicurezza o di economia, ridu- 
‘cono il numero dei tiri eseguibili entro un determinato limite di tempo e 
di perfezionare i materiali necessari per l'esecuzione del tiro (bersagli, 
‘mezzi di segnalazione, ecc.), sopratutto nel fine di avere campi di tiro 
muniti di dispositivi perfezionati. Ricerca inoltre le cause della trascura- 
e delle deficienze lamentate ed indica alcuni rimedi DD 
Si tratta, egli dice, di una questione di organizzazione. Occorre cioè 
‘che il comandante di battaglione compili per tempo un accurato pro- 
gramma dei tiri in cui, per ogni lezione, sia precisato il genere del tiro 
da eseguire, la natura ed il numero degli obiettivi, la quantità di muni- 
zioni necessarie e la successione delle unità, La compilazione di tale pro- 
ramma è piuttosto difficile, poichè occorre tener presente le diverse spe- 
cialità di soldati, le diverse armi, ecc. 

Precisa poi i compiti dell'ufficiale di tiro (corrisponde al nostro uffi- 
‘ciale addetto agli zappatori) e dell'altro personale addetto al particolare 
| servizio. Tutto al fine di utilizzare al massimo il tempo disponibile e di 
rendere l'istruzione il più possibile redditizia. Caro 

Termina infine il suo studio con alcune considerazioni relative alle 
‘gare di tiro che, a suo avviso, dovrebbero rispondere ai seguenti criteri 
; 1) far brillare non il valore dei singoli (campioni) ma quello della 
unità presa nel suo insieme; le gare tra reparti dovrebbero quindi sosti- 
tuire le competizioni tra gli individui. _ RE: fee x 
cl 2) mettere in rilievo l'attitudine dei concorrenti al tiro di preci 
‘sione, poichè lo scopo del tiro è prima di tutto di colpire l’obiettivo da 
battere; ì 
- 3) semplificare al massimo il numero e la natura delle competi- 
| zioni ed il calcolo dei risultati, ciò al fine di evitare perdite di tempo ed 
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